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ACTA NO.

H. CONSEJD UNIVERSITARIO
SESION FPERMANENTE CELEBRADA EL DIA
& DE JULIO DE 1990

Fry la ciudad de Hermosillo, SOMDra, Méwico, siendn las
disciocho horas con guincs minutos, ss  indcia  la  sosion
parmanents del H. Conssio Universitario, bajo la propussta

clal siguisnta:

ORDEMN b EL DI A

i. lLista de asistencia.

-y

e e s AMNAliIS1IS. .. 0stadns finanoisros.

e listado., « . C.aa.h.

I. LISTA DE ASISTENCIA.

El Fresidente dsl  H Conseio  Universitario, proceds A
declarar formalmsnits  instalads la sssidon, conténdoss 246 con

representaciones legales:

Frimeramants 21 E1 Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu da
loctura al  orden dol dia, sefalando gue 28 a la c.oa.h. 2

E

guien primsramenie e corresponde  estar  pressnte para




-y
sl

avocarsse a tratacriel primer punto del mencilonado orden del

i

El Maestro Victor Corral

PRI Y

El Mat. Marco Antonio VYalencia Arvizu

veww bachos finanoisros.

El Maestrao Victor Corral
N

wx s e REBEOUNTAL .

El Mat. Marco Antonjio Valencia Arvizu

rasponds ogus si
-

luis ray noreno.

e wew bEoOWE  van a ) presentar ahora...y  lo gus sigue (se ls

rasponde gus si, gue a la dltima parite s2 refisre gus @0 ouno
de los  acuerdos degl c.u. la c.a.h. wvisitaria unidades,
racogeria propusstas, las jararguizaria v las orssentaria-

TORY e wa

El FMat. Marco Antonio Valencia Arvizu
ceela Coash. ha sstado trabajando en el documsnto v sste dis
gsntaba frabajindosel =n imprenta, sg  avisd v han  estado

trabajando para ...:pids gus e@sparsn unos minubos. ..

Codabhle

El Maesitro Brau




informa gue saliseon  ftards dsl cublcwlo porgus  sstaban

terminando un  documento guse se entregard en dies minutos va

& por dmpranta, v ogus comsntard wun poco sobre

gqur s sntred

2] mismos

incluven tabla gque actualiza avance presupuestal pessesntado
anteriorments al 30 de o Junieo ds 1990 gus incluye ingresos

totales, incluyvendo nusevos liberados. .. fed., 2., HE

actualizan =g o5 v calendarizacion porgus a junio sz ha
recibido. . shay peguefias modificaciones no significativas &n

grupo 20 v 40, de 16, 17 millonzs, incluyven 2n eslacion ds

sgresos intereses gue esbtimaban v ponian notae de pig de
pagina, e parmnita darss cuanta ndwuliln! avanza @l
gasto...ediemplo rubro de luz, agua vy telédfono, grupo 20 vy 40
BT We &l . PEFO @i general 2s la misma informacion sdlo gue =s
actualizada, las wmodificaciones estian aclaradss &n una
cuartillay sgtadistico mensaual  por grupo, globalments por

prbaron 2se mismnd estado

gruwpo, actualizado 30 de junio. pre
prasupuszstal  a u.a. Y o DOr grupo, incluven  tambidn  un
desgloce  por funcion v  arupn de gasto de presupussto
sisrcido al 30 de Junio, HE desgloza por funoion,
«eeextension v oapovo administerativo, incluve wunas qraficas
gque presentan de manera mas lustrativa los datos contenidos
ern las tablas, pore Galtimo un informe completo actualizado de
la historia de los ordditos bancarios, contratacionss,
abonos, liguidaciones, recontrataciones, renovacionss, una
MHistoria gqus han seguido créditos bancarios con respectivos
intereses, hay observacidn sobre problema de liguidez...esta

la incluysn por considesracion a los  conssjisros gue no la

tignen va aue s la misma ogue entregaron en febrero  con




pEgquefias variaciosns respecto a aguslla gue sxplicaria para

avanzar oualss son, consiguisndo un documanto sn 2l

auig detallan situacidn de liguidesr de la unison ...al 172 ds

Julio, =n rasumen podria adelantar guz la unizon no sstara
gn condiciones de responder  a compromiso salarial con los
trabajadores totalmante, los recursos con anticipos gus han
iogrado, estan  en ...segunda gquincena de julio, pero no =1
primar gasto @ oadincena de oagosto, a‘m&mmg guz contratasn
crédito gue...resulta probable ogus sea negado por =21 banoo,
2rn Gltima sntreviste gus  sostuvo 21 tesorsrs con e .21
funcionario explicd gue en &1 futuro el banco no iba poder
seguir extendesr préstemos....no tizneg respaldo...s2 olantgd
agus s2 iba a reguerir gue la universidad se comprometiera a
raspaldar ordditos con 2] subsidio dsl gob. est. v fed, paro
directaments &1 edo, ] edo. debia extender aprobaciin para
guiE sn caso de retraso en pago de préstamos 21 mismo pusda
requeris directansnte al estado...contra entregas desl
presupussto .. 8510nNaCil0BNS. cwe e 1A unison  hipotsgus @1
presupuesto  desde alld...antes de llggar...es situacidn
ﬂalicadag porague compromsteria 2l presupuessto.. .88 decisidn
demasiado seria incluso para el c.ou., e8n esas condicionss se

comD wha opocion a discuticr la posibilidad de gus la

uwnison  en  esta ocasion no satisfaga completamente sus
compronisos salariales, e eunto guadard claro 2n tabla gus
van a distribuir donde dndican como  fluirdn 1os reCursos,
cuanto sz necpsita para cubedir compromisos, =N gus nomsnto
s venos créditos Cmntwatadmaq v aueda clara diferencia de
mas de  ...mil millones da julio...se sumarian mas ds 32,000

millones de pssos para cubrie la primer gquincens de agosto

2]l 1% de julio.




incluven documento donds
propusstas preaantédaa =18}
financiesra ¥ algunas
FPEUNLIONES.  « . &0, CON

univarsitaria, para Vi

f v

prasesnban O

rdosnacion de difersntess

2l c.te & ralz de medidas...orisis

otras
it wneoho

-3 o

discusidn ...288 relescidn de propus

desordeanada, disparada,

coherentes....asanbleas exprofeso....e=l

asamblesas a2ra su informac

documsnto 52140, ..

El HMaestro Brau

woa e BE DresEnta .. Qrupos

no B LA E

189M. .« (B0 88

20 v 40 gu

racogidas 20 obras

res de la comunidad

an profundizar 20 su

stas, aunque s algo
sarie  de propueshas

ohietivo de esas

tos momentos se entraga

2 &g Ssencialments la

misma gue se presentd on febrero...pag. lé...aprovecha para

praesentar informacion

perando gus todos €

modificacion gus se hizo

CeitadeP. Constituia una

afio esta entidad presupu

un  tanto
ENoan w1

5 la sig
unica  wnida

sstal s par

dispsrsa  porgus st a
documanto. .. la L ios
giente: =21 afio pasado
d presupusstal, ...sste

tid en cuatro, cada una

con o sU0 propia asignecion presupusstal, no sz pudieron ponar

ce acuerdo  los investigadores....obljetiva, sistemdtica, no.

in e investigadores, Proy. tafc i

presupusstal ... .optaron

Se e @ LA lista dal

digron ocusnta gue no

particular, =21 hscho gus

v secretaria, fusra igua

cusstion no  lagica...gas

laboratorio, ...ds 27 mil

poe dister
avances deal
era  distre
=1 grupo 40,
I a2l de los
to de papsls

lones autori

nvestigacidn, impacto

ibuirss 1l pnartes

mi. prasupusstal, B3
el én racional, en
B CCIR . eCooordinador
centros de inv., 825 wuna
ria, ...cEntros de inv.

zados grupo 40 ... habia
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giercido O al 20 de junio, se hizo ajuste...doble de lo gue
habia zigrcido hasta hoy v la diferencia, s2 reasignd por
partes iguales a grupos 20 de dos c.oi. del c.o.i. alimentos
v cifus, porgus 21 grupo 40 de ool polimsros sstaba manos
castigado v se ve absolubtamente viable la posibiladad de cue
@1 ol polimzra pusda. .. los el WL rasultaron
desfavorecidos fusron oifus v ool alimentos v teratando de
corregir desviacion, cwelé, 17 millones v redisteibuirla,
grupons 20 del c.oo.i. alimentos vy cifus, dnica difersencia gue
#xists &n la  ..presanbada en  fazbrsro, de cardctar
administrativo, aj@at@g digtribucion inicial, formulada con

21 obisgto de arrancar gl sj. prasupusstal.

por ohbra parte, por 1o gue respecta a 1o demds  es

mractamants igual.

El Maestro Enrigue Hugues
dijo gue s ibe a dar informacidon dispersa mientras llegaba

2l documanto. ..
El Maestro Brau

El Contador HMorales

we s CUadro no. 1. lpresupuesto  ejercido en este semestre,
hasta 21 20 ds  jufinio, las dos partes son INGrasns v
goresos, =n donde se ve ques 2] total de ingresos provectados
0 2y de 74,600 wmillones de pesos, ingrasos ss han
incrementado porgue  ageregarron en renglon de este affio la
provecocidn de  las agtividades ssperadses para  tras sorteos

deel affo 1,400 willones., se agregaron en modificacion al




~d

documsnto  anterior, de  igual forma s  agrego  ingresos
estatales, ...%28 millonss dp p2so0s  qus  coresspondsn a

svaluacion de 36 plazas académicas v I14 horas senana mes

3
i
[:1]

auborizadas por secrebfaria mes pasado, parte sstatal des e

i
i

gvaluacisn, abajo ingresos federales, ampliaciéon es
1,67%9.2 millones dz pssos, rEnUrsd  gque  proviens  da 400
millones para terrenos whbanizacidn staus...gasto operatives
de BHEZY millongs v  parbs gus corersspondseia al gob. fed.
ewwal plaras, asi s  integran, renglon  ingresos., subsidio
estatal, f=d. v sortsos 1290, la proveccidn continda  al
mismo ritmo, con mizng datos, mismos costos financieros a la

facha, comparan ingresos provecotados ..déficit de 16,5560

millones, hay reduccion en misma  magnitud en gue se
incramantan ingresos, parte de dltima columna coadro 1, en
misma columna presupuesto =jisrcido  enero Junio, egresos
recibidos, W a. prasupusstal 2s, incluvse dentro de ase
ranglan sl costo financiero de sste semestre, ocolumna
intarmedia julin dicismbre dp 1990, falta por siercsr  n
todos grupos, gata proveccidn  incluye tambidn pasivos  de
.ty presupusstals s afio pasado &25 millonss  de pa2sos,
incluidos provectos gspeciales de 3....resumen de todo el
prasupussto de  unison al  nivel  actual, de  los  ingresos
provechtados no estan totalmente asegurados por parte del

2do. FEC millonss retabulacidn otorgada a pearsonal académico

fu

partir del 16 de mavo, estd en tramite la liberacion de
FI20.4 de igual manera sdo. 728 millones de pssos, bramite de
liberacidn, fed. nico ingreso pendients de amarrar
corrasponds a  la cuantificacion de plazasg oue es 70
millones de pesos por lo gue respecta demids  renglones se

tiznen oficializadas cantidades sdo. fed.. primsae documesnbo
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W CONSE IR0 ..

El Contador Morales
e auna guincena de  subsidio sstatal se cuantificd como
cusntas por cobrar  aparsntzments  es  remansnte, pregunta

dudas sobre el cuedro ...

El Maestro Jaime Varela

et 1o singresos se muestran costos financieros (ggresos)

El Contador Morales

4
o
]

cwn 1657 Lacostos financieros, aclaracionss  aparecs oo

financigro dos mesgs, abril, mayo, 281 mill. de pesos.

El Maestro Jaime Varela

porgus no s2 muestra nada esn grupo Z0.

El Lic. Leonardo Féiix

e encabsrado...viene desglozado...asignacion gue se hizo

El Contador Morales
sata marcado, luz, agua v teléfono, prevision de 1,800 mill.

oo

Yy ogrupo 20 programades 408.5 mill. d= op.

El Maestro Enrigue Hugues
sn cuanto & la libsracidn de pasivos s entisnde gus son
urnos montos no fus posible slercer affo pasado, se contemplan

como posibles {(pregutna) cual seria 2] procsdimiento




El Contador Morales

al fimal de sxplicaciin comisidNpropuso para

presentar

El Maestro Enrigue Hugues

provechtos sspeciales ftambien?..no =25 informacidn

affo pasado, @8 necesario contamplar =1 dato de

egresns 198Y, ..

El Lic. Leonardo Félix

pasivos v gur 21 c.u. decida altsrnativas

giercicio de

guie

VRN &

raspecto al

dif. ingreaso

vieng en fermings de, viensg punto imporitante cuadro 9,

punto importante de discutivr por 8l oc.ou.
El Maestro Enrigue Hugues

repzroute, hay gastos financieros ahi?, gus se

El Lic. Leonardo Féliyx

El Lic. Abelardo Dominguez Mejia.
cual ssria la mscanica para ver  documsnto,

« e PEran esos movimisntos, ftal ver sea wvalido,

pDoOropee

ralativo & bancos, primse puntos los 3,129 mill. gue

para retomar  problema de liguidez gue viens snssguids,

cuales son dif. cesaldo de  198%Y v fodavia mas,

informs

ahori

viene

Vignen

a bancos, haria falta sobregiros que no se cubrio...sse dato

GE R

COmo

S0

nropuesta Qus

la c.oahe expligus lo gus hay qus sxolicar v a partir de ahi

preguntar, porguse  a la mejor aloguna duda  gue

tengan se

‘




pusden contestar en el ocuadro gue sigue, Tiens su ventaia,

ceeasl se poderia ahoerar pragunias. .

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

e s e pPimer cuadern las preguntas. ..
L

El Maestro Enrigue Hugues

El Contador Morales

2l documsnto  contiene  informacidn, cuadoer 1 presupuesto
~al, lusgo presupussto sisrcido  por grupos, funoionss

académicas, trae propussta de distribucidn., los anexos del

cuadro 1 gue complamental al mismo ...

eduardn ibarra

pragunta. los ingresons de provectos especiales  estan
desagragados en  algon cuadeo? porgus 12 parscaeria corrscio
varlo desagregado. . .desaparecen perovecotos especiales vy pasan
A pres. gsnseal, nm;pawmita svaluacion de dif. de ingrssos v

H,000 mill. de prov. esp.

El Contador Horales
e s 2stan  separados, Bl

e ejercido nada, s0lo trabajo alberca, 50 millones.

El Ing. Efrén Férez Segura
@n todo  caso parts arciba ingresos deberd ponerss provechos

ingresos  de  gob. eco. debe SSpararss£...no
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saldréan cusntas, v otra cusestion si no se ha recibido aporie
para proyvectos sspecificos hasta ahora...

porgus estan lanzados julio-diciembre?”

El Maestreo Brau

o gque esta desglozado, compromisos, egresos comprometidos.

El Ing. Efrén Férez Segura

a colunna dice recibido enero junio.

El Ing. Efrén Férez Segura
ha recibido  ingresos, porgue no @#stdn aungue se havan

gastado an otras COBas.

El Contador NDPales

sl =8 ha fecibido dinero de proyvectos especiales, junio todo
1o gue correesponds biblioteca 2,500 millones wva se  han
recibido el resto de provecltos estd  recibidéndose 12 parte

cada mes.

El Ing. Efrén Férez Segura
asta de  acusrdo, 23 claro guz toda la cédlumna eecibido v

siercido al mismo tiempo, gue se hava recibido v no ejercido

s debe aclarar .

El Lic. Leonardo Félix
formalmente se  ha recibido. pero 2]l gue sxista  apartado

srolusivo para proyecbos sspacificos. .. .pronuncianisnio del




Catleww-25t8 suplicito por e2igrcse jJulio-dicismbes v 1o

contempla el déficit.

El Ing. Miguel Angel HMoreno

e w8 UItAroN. .. -
W Consgisero
dowewmin incluir deéficit gque arrastra la wnison (s e

rasponds gus sl cLa.ha0

El Contador Morales

deficit acumulado de 16,2 millones de pesos..

cuadro 2. snero-junic, comportamisnto ds gasto de ssassitee,
asueldos, serv. no personales, prestaciones, mat. vy art. de
consumo, mob. Yy 8quipo...bibliotecas, consesrvacion, 28,470
millones sjercidos....0ltimn rengldn cuadro 9, comportamiento

de nomina

El Lic. Abelardo Dominguez Mejiia.
s e s Rr2gunta cuando  hablan gastos por  comprobar...todavia
ezns millones no se  han comprobado v se  han ejsrcido con

anterioridad o como s sntisnde?

El Lic. Leonardo Félix

me ha hecho 2rogacicMa. .

El Maestro Brau

sizrcido sste afino snero — Jjunio




El Contador Morales
s entregaron dos documentos...cantidad parecidsa a ssta, mes

da mayo, Daro sioes sigrcido presupusstal 20 no comprobados

El Maestro Brau

cortige situacidn de registro anomala que se presesntaba affo
pasado, afio pasado contraloria no asentd presupuesto por
comprobar, no podian saber presupussto sjercido por u.oa., &l
gua no  sstaba sjercido habia gue rastrerarlo en polizas, se
corriglid sste  afio, se desgloza por grupo por mes gasto por
comprobar por u.a. control permansnts de su comportamiento,
sata situacidn  introdudo einima  confusidn gue permitid gus

.a. e brincaran t20h0%.. ..

El Lic. José Sapién Duran
pag. = total de grupos Altimo rengldn, grupo 10 vy 320, varias

Ve

ha preguntado ocual es la dif. o reazdn, afip pasado mayo

P

fabia Z,063 wmillones , sep. 2,700 v enero  tiensn 35, 500,

dajando esa pragunta...gquisre vear %1 o e s @NErO 35,539,

MAYDe a0 v w

El Maestro Brau

incrementos salariales a partir de marzo...

El Eontador Morales
mAaVD vy Junio, comportamiento de némina es  similar, no

presenta grandss variacionss. ..

myrna castro
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s tisns conocimisnto de monito aproximado de gastos  poe

i
i

comprobar del 19897

El Maestro Brau

1,000 mill. de p. mas o menos, N0 s ha regularizado ...a8
pasar  del  llamedo & conftraloria, situacidn que s8  ha
ssquematizado en varias ocasionss porgus los hace acreedorss

8N wna  gbsgrvacion auditoria extgrna porgus son altas las

cantidades. ... gue s2 comprueben gastos con mds agilidad...

El Lic. Leonardo Fé&lix

la nomina que estd  por salir, grmings  vacaciones, 2400
Veoodulio &,600...ss8paradas guincena  ...verificar...hubo
argumnentos de cardcter ftéonico, =1  acwuerdo fuse gue se
hicisra reports guincsnal v revisarlo para gue s mantsnoa
gl comportamiento de la ndmina, para julio seria alrededor

de 4,400, 4,300, con 1o gue s ha revisado.

El Lic. José Sapién Duran
«x w2l affo pasado tuvieron cuidado gue se inftla la ndmina poe
cusstionss insxplicables. .. cuidar  es2 renglin, 21 salto gue

da de mavo...s0n por los susldos. ..

luis ray

pregunta. .. (duda) cuadro 2 gue seflalan explicaban que se
habian sisrcido al momento 28, ...mill. de p. en desglooes
gue viens cuadro 3 viens por grupos, hacer  la suma de lo

giercido por  cada grupo, debsria dar el sguivalents de los

28,470 millones de pesos? debe dar ese resultado?




El Contador Morales

asi os

luis pay

no sale ese resulitado, v sale de 37,470 mill. de DESDE,
sobragasto de 9,000 millones de pesos, pregunita si ssta
correcto lo ejercido en  cada grupo  porgue no le dan las

cusntas, ...

El Lic. Leonardo Félix

g confrontan sumatorias por rengldn, ...horizontales

El Maestro Enrigue Hques
primer cuadero  de egresos checa con lo gus viens abajo grupo
1y E00 pero hay ocosas no contempladas como  gastos
financieros gastos de ingreso propio, blogus de hoja de
sprasos, s1 primero, segundo v tercsro sumados dnicamanite o

algo asi, segundo cuadro

El Maestro Brau
desafortunadamente sz error de  léapizs  transcripcion  de
totales hubo  2eror grupo 30, &,...total coadro 3015,

i

milesees & mil...estd en el cuadro o

aduardo ibarra

para poder lesr mejor cuadro 2, ..para contrastar, cuadeo de
ingresos recibidos  para grupos en 21 periodo, para poder
contestarlo con  algo, como  se  comporta en bérminos  de

LNgreson




El Maestro Brau
la fed. esdo. no desoloza gasto operativo...para nomina v

pasto opsrativo si

aduardn ibarra

pide 4 datos para contrastar..

El Maestro Brau
no desgloza calendarizacidn por mes  en rubiros, 1o gue se

pusdse contrastar son ftotales

El Lic. Leonardo Félix

an terminos de asignacion...fed. v sdo. hacer adelantos,
DAFA U DaQUSSs....88 la solicitud gus hicisSron....s8p. v
Tade . o4, 000 dic. 1,500 hacia adelante...se entiende..hay

didlogo an ss2 ssnibido

El Contador Morales
2n forma general si se tiene dato, sdo. 4,000 mill. de p.
fed. 4,001 millonss de pesos para gasto operative, 8,001

total.

El Maestro Enrigue Hugues

v« ve satisfactoria la respuesta es 1o gue .plant@abﬁ
SADLEN, ol BsRnaero & agul, .o wfta insistido ) BEE
pragunta...se pretende respussta clara, enero grupo 10 vy 30,
gasto de ... dufinio de 4,438, dif. de 200 millones, =91
proyvectan gasto hacia adelants v contrastan con autorizedo
hay desface tle &illmnmﬁﬁ porgque lo auttorizado por

ratabulacidn, rev. salarial son...faltan de pagar nusve



meses, & P00 millones...s58 regquiers una sxplicacion, 21

alto por si solo «..como nunoa s hacen cuentas claras, que
s entisnds claramente, como brinca el gasto de enero  a
Junio  de 200 millones...hubo porcentales de aumentos
salariales...la WIPQFHDWMaQﬂ CpLaes sliEmpre han
tenido.. .raspecto a2 oreacitn de plazas, en ese sentido la
nragunta seria s ha hecho seguimiento en esas cusshtionss,
cuantas plazas  se han  creado de snero a la  fecha? son
praguntas hachas muchas wveces, debe  ser ﬁart@ de  la
respuesta agui, porgus F;LJbUl%LlOﬂ@% :¥iarlalm no axplican

sl salto de 00 millones de pesos...sl de julio en adelante

i

repegroute como varios miles de millones de pesos, mas de 1o
que &1 edo. v feg. otorgan como ampliacidn presupusstal

e s PEtabulacion..

El Contador Morales

analisis de ndmina completa se tiene, anditoria interna
rEvisa mes & mes, por concepto, los saltos que hay sn forma
gensral, grupo 20 se  Incrementd bastante més de lo gus era
en snero  por el convenio del igsssteson, 600G, 750 millonss
mensuales conftra 120, afio pasado, obtro movimiento de ndmina
marzo abril, reviasidn, retroactivos, 11 dias adicionales,

aparts de ogus 8N oun mes se pagaron dias scondmicos a steus,

andlisis complato sa tisne.

El Maestro Enrigue Hugues
2]l pago -isssteson...pregunta si1 es mensuwal, (se 1l responds

LB S1) ...

El Contador Moraleé




e ocifra de incremento del 2 por ciento, &l pago ds  la

n
HE

unison  ara el 20 anteriocresnte se habila dado 14,

ampliacion de dos por ciento por 2do. v fad.

El Maestro Enrigque Hugues

eshabla de jJunio, no hay eso, recusrds gue. ..

El Contador HMorales

dias scondmicos steus. ..

El Maestro Enrigus Hugues

personal se habia comprometido gde  hacer...plantesa la
necesidad de  tener una respuesta, i es en sl sentido de lo
aqus dice morales se de por aﬁmwitmg porguse =1 salto es

grande v s1 btisns seplicacidn conocerla concretamente.

El Lic. Lepnardo Félix -

respecto de 1o que dice hugues, reportes auditoria interna,
aungus debtecte varilacison en placzas, sustitucion o plaza de
nuava oreacidon, «wspersonal de explicacion de ese periodo,
co@l.he ha entrado ...nSmine,  no tisne agosson al supediente
des twabajadmrmé.nﬂhay comportamisnto  en isssteson de
aumento, gasto de sventualess, horaes sxiras, prestacion an
contratos, ...son aspectos gque habria gue revisar respecto a
svantuales....sabse &l origen de cada plaza, estructura misma

21 ha sufricdo modificacion, debe explicarse.

El Maestro Enrigue Hugues

Cod.he la debs requerir v analizar,




£1

El Mat. Marco Antonio VYalencia Arvizu

recusrda primer  gquincsna de  nayo personsl entregd ansdlisis
de nomina desglozado.,

El Maestro Enrigue Hugues

al planted la misma pregunta v  =se compromatlieron a
responder,. . no ha habido respussta acabada, no se ha
discutido con personal, 8% sS4 opinion, no  es  respusshta
completa, si  lo fusra ni sapién ni  los gue estan  agul
tuvieran duda. .. se  exprssd antes la misma dods cuando se

fizo llegar informacion.

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu
parsonal estd haciesndo revisidon de cada plaza, v las dnicas
gue formalmente plazas creadas, por compromiso  sindical,

eventuales indefinidos, compromisos contractuales...

El Maestro Enrigue Hugues

« e e 5@ pida a personal, gus lo revisse la c.a.b.

I
<

s B T

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

2 nonina  es facil de hacer...sustitucionss, ...pEr0 8so an

lo gus va del afio ha sido minimo la variacion.

El Ing. Efrén Pérez Segura

abiservacidn, . nomeros de couadeo & vy lo gue dijo morales, lo
gua ha recibido unison para opsrativos  son mas  de 8, 000
millones de pesos v dif. entre ndmina v total son como 4, Qo0
mill. de pesos qug hay gue  incrementar como operativo, se

Man W ...operativo para nodmina, pragunta si es agi™?




s

e S

El Contador Morales
proyecto de distribucidn son mas de 8,000 millones de pesos,

o asignado a w.a.

maguregul miguel angel.

e ®E la primsera ver gue viene a reunidn del o.ue, .. Lguisrs
comsntar sobre lo guese ve, @5 labor titénice 1o gus hace la
coah. de contestar dudas v algunos gue desconpoen  de
contabilidad de ndmeros, habra muchas dﬁdaa al  respecto,

todo se resolveria i entendisran gue es sintesis de

i

presupussto de egresos e ingresos, recomienda gue este Yipo
de cosas  se prasenten  antes para poder & la reunidn, tener
antes los documentos para que muchas vecss. .. las preguntas
tignen respuesta  obvia....conoociendo un poco de  admon. el
documsnto  ss  sintesis y gue cualguisr consejiero pusds
praeguntar antecedentes o lo gue da =1 ndmero, muchas
praguntas gusdarian contestadas s1 pudieran lese anbes el
presupuesto  de  sgresos...de trabajar v apovar, COMDoEn
historia o la wunmison, nadie la desconoos, problemas
suscitados, se estd en ebvapa de corregir irregularidades
administrativas, deben éyudaP? analizar, orifticar sanamsnie

con slensentos. . ..no desordenadamente, 2N poca experiencia

atdministrativa...se has presentado antes, se revisa v 8 va a
la reunidon a sscuchar conclusionss o si hay duda, plantearla
vy oacudir & los documentos, todos estén  invitados a gue
cualguiser duda gue hava ...ir a la oficina...praguntar v gue
s responda, pide comprensidn. .. lo gqus debe predominar es la

buana fé v gue esto salgs adelantes, gue tengan oportunidad




de revisarlo antss, hay CONSSi8rns NUBVDS. .. l0S gus sismpes

hablan son los de toda la vida, ...

El Maestro Sadl Robles
pregunta...en relacion  al adelanto gus hizo fed. v gob.

adelanto  en relacidn al

»e
=

ot

sshtatal, gus signific

i

HH

presupuesto del futuro, cierre de dic.? es un adelante de lo

gqus tendria gue entrags i novienbhre, .. gue gquisrse decir

ekt i

El Maestro Brau
no formalizado, estd solicitado, en 81 caso de estatal,

existe compromiso personal tesorsero para gque  se adltorios

armnticipn, fed. sxiste disposicidn para gestidon vy sllos
comsntan  que 2% probable CyLLE e pusada Conssequie

recalendarizacion, agosto septiembrs, sobre =21 impacto, se

pretends una  reduccidn del pago de intereses, evidentements
21 problema dse traslada hasta dicismbre, como ...los montos
gue han  solicitado de adelanto no son tan grades Como para
dejar completamente desprotegidos...el dinero que otorga la
fad., para  apgo de aguinaldo completo, no se gasta completo
ray 20 dias gue S8 pagan  &n ensed, e wBEa cantidad fTusra
cubisrta con recursos del %1, v o sventualmente apovarss an
crédito bancario =20 esse momento para completar gl monto gue
sE reguierse  para 21 Compromiso....reduce intereses Anosto,
sep. v oot. .eresolverlo con presupuesto del %1, no Bs
transferancia...ganancia en  ahorro de  intereses son varios

cientos de millonss de DeESO8. ..

El Lic. Leonardo Félix




ey
el

cae81 ose acceds a  adelanto de recursos, cantidades nenores

atro periodo.

El Lic. Héctor Segura Ramos

wectlindmics cuadro Z... (se le responde gue s1)

El Contador Morales
desygloce de  partidas gue aparecen cuadro 2 a deltalles,
POy A0, 40, todos los grupos por . &

e cuadro 4, presupussto...docencid.. ..

El Maestro Enrique Hugues

£ LR

pregunta obvia en algunos grupos de presupuesto awlorizado

s& ha ejisrcido, de donde proviene ...presupuesto no

g )

avtorizado por el c.u. pero en proveoto habia previsidn para

grupos S50, &0 v 80, segin aparsce, aubtorizado todos

3

iy

pasivo o gus 8s7  de donde proviens?

El Maesstro Brau

en el grupo 80 sstin ejercidoscantidades...

El Maestro Enrigue Hugues

SURONE qUe So0n pasivos, pregunta si 1o son

El Maestro Brau

=in embargo 1 ha habido esiercicio, & oue ss debs, =

tienen

]

mayor parts de grupos sjercidos, pago de suscripocionss de

revistas, periddicos, cientificas v no cilentificas, de

divulgsoidn en Lio R 4 dependancias admvas.,

CasnE, renovacion  de  suscoripoiones, 21los  hicieron

20

misma




observacidn, presupussto  de Junio, en revision s disron
éuwnta de errores de contraloria, en la sca hay gasto fusete
contra pasivo 89, eguivocadaments se registro enejercido de
este afo, salvo un par de sreores de ssse tipo son gastos de
suscripciones. . .grupn 30,  hay algunos  errores de ese bipo,
caso  de, «  agricultura &7 millones, ingrasons  pDroplos
registrado errdneamente, era conbtra ingresos propios, btisne

gque reglstrarse ejercido.

El Maestro Enrigue Hugues

MO S0 Casns par ticwl St ,  B0N 2IroOres. ..

El Maestro Brau
caso de  campo agricola  hubo caso de urgencia, S8 gueamd un
5 ;; o

trang formador, porgus  ss suminisiro de snergia, no hay mas

remedio gquehacerlo, s.e. s schd a perder disco duro, 35,000
dalares, s8 buvo guUE rEponar p...Ppersonal dos inpresoras se
e +

NN NN, rno dan servicio, no es productivo il

FERArac 1on, hay que reponerlas, adguirir disco cleiro
adecuado, en  sse tipo de casos s2 auwboriza en grupo 50, hay

desgloos detallado, £ BEI observaclon. ... cantidades

siercidas.....gasto por gasto...

El Lic. Leonardo Félix
navoina, btransformador necesitaba servicio, hay registero

gasto por gasto de ssos grupos.

El Lic. Héctor Segura Ramos
cuaderg 3, partide Z0,  hay unidades gue son deficitarias o

P dmé a sarlo (23

«  hay inguietuwdles por 2l hecho  de




ad

quis. . explicar pmr@ué$ considarar los porgués, hay unidades
que . .no van a seminarios, simposios, s abaratan revista,
cuidan la  luz, electricidad, porgue ssas  dependencias son
gdeficitarias, 12 millones de o.u.l.c..ouatero millones, 1%
millones....lo mismo  sucsde con grupo 40, se  trata de
planificar v  hay otraes guse se disparan con respecto de 1o
gue s autorizd, como controlar unidades deficitarias, las
gue tratan de planéawa programan como wutilizar partidas, son

parjudicados

El Maestro Brau ,
no hay  deficitarias términos  absoluwtos, hay wa.oa. gque  han

pastado la mitad de sjercicio presupusstal.

El Lic. Héctor Segura Ramos

wonon

El Lic. Leonardo Félix

fus lo autorizado, ...no fiensen dinero. ..

El Maestro Brau

las unidades gue no  resoetan =21 ritmo adecuado...lo hacen
bhajo responsabilidad, cuando se agots su presupuesto no sara
posible....2n caso  de gus estén cerca de su techo, obras

COMD W d. GUe va S8 sobregliraron...

El Lic. Héctor Segura Ramos
lo gque hay gus hacer, definir oriterios, mnisgniras unas se
ajustan, sacan proyvectos con convenios, agul gque pasa, debs

habar oriterios  gue  expliguen motivo e los rue




SRR
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s

piden...aval del oC.ou., para de 2s5a mansra decir.. ..porgue no
apovan también....oou. gue propones c.a.h. al c.u. v 81 ol
de gus  mansra ve  las  propusstas o haria adicionales,
particdas 20 v 40 Cjae tienan auvtorizado W
gisrcido....criterios de gasto...unidades responsables o gus
controlan...partida 70 para saber como se efecitia ese gasto,
51 no  se he logrado, gue se inforoe de su evolucidn, gus la
dependencia diga como wiiliza la parte del presupuesto,
partida 80 insiste tiensn reguerimiento de bibliografia, de
revistas de suscripcionss, v esperan gue se digs cual es el
crifterio...no pasan de las wunidades, v unas no llegan a las
Mismias....n0 Lisnen auvitorizado como s van a ejercer,
provectos, progeramas, prioridades, en base a gue oriterios,

lineamientos, e pARACon unidades deficitarias...?

criterios...uso de las mismas™

El Lic. Leonardo Félix

s1E preguntas se aplicarian cuando llesgan a2 la pag. &, son

temas relacionados con propussta de distribucion v criterios
de distribucidn, porguse hay partidas, grupo 80,., fsbrero s
el acuerdo de cancelar grupos, en ensro hay suscoripclonss a
revistas, periadicos, gjLies OCASIONAN, “won ¥ obros

departamentos gque tisnen mis, habria gus verlo.

El Lic. Héctor Segura Ramos

gue gasta del grupo 20 &l cuu.

La Maestra Hilda Benitez Carreon.
lo sjsrce a ftraves de fotocopias gue se wubilizan para

documentos, se ocarga a su pres. vidticos de c.u. guse vienen




r

a las

]

chas,

o

a reunidn actas notariales, papeleria gue wbtill
va llenando periodos gue s tienen gue hacer eglecoiones,
traglado de comisiones es 1o gue  hace, publicaciones s

Darga & .l

El Lic. Héctor Sequra Ramos

gque s informe mensualmente  de gue gastos ocasiona 21 C.ou.
B EEA5 partidas....si SE B ELE, e dzbe hacer
academicamantse  en aras da ue s FElnd. .« Droyectos,
pravision para hacer provecocionss, s puade  propongr coms
utilizar las parbidas del Celley gusE nobifigus comd ejeros

sus partidas en general.

El Maestro Saitil Robles

HUE  preguntas son parecidas a las e SEGQUER, =N

particular. .. .hay una...gruapo 70, todas  las  wunidades
tiensen avtorizado v lamavoria Tbiens ejercido, praegunta de
gue mansra s va a gastar esa cantidad gue essta factorizadsa,
meacliantse autorizacion de w.a. o gasto gque organiza 21 depfo.

de conservacisn?

El Contador Morales

2rn el ﬁwmyectm dee distribucidn pres. al grupo 70 se ls
gstablecisd E,Oﬁd o sCORSservacion, gue s ejerce en atencidn
a todas las unidades pres. de la unison, cargan 21 gasto de
la wunidad...no timne asignacion pespecifico, paro la
pravisidn sstd  en conservacion, eejsrcida con anuencia v
firma de ..coordinadorss v Jefes de depto., no tisnen

asignacion sspecifica porgus estan dentro de la previsidn...




El Maestro Saal Robles

o 3

o ow GIE CHUE MENSFA 58 .. .autorizado?

El Contador Morales

saa colunna ss fue de més es un error, fTodo estid asignado en

CONSErVAaDlon.

El Maestro Sadl Robles
51 no  s& tiens la respuesta, melor gue...estd dispuessto a

gsperar, tisng de parte del contralor obtra version, =sto, a

partir de este affo se pretende gue =21 grupo 70 ses

il

descentralizado, qus s2 aclare,

El Maestro Brau

la pretensidn  ...no0 gue se desconcentre el ejercicio porgus
atencidn, control Yy opsracison de agtividades fienen qgue
estar a cargo de conservacidn, registro  presupusstal para
carda unidad gwupm 70, reconocs abisctaments gus no tiene la
idea de como hizo la asignacion presupusstal contraloria, no
eristia base objljetiva, seria experimental, de arranguoe,
e eBE hacia en grupo 70 L. .salvo unidades fordneas, no tiene
la idea bajo que regla contraloer puso hechos provisionales
de arangue, hay aclaracidn cualitativa, techos marcados
grupo 70 no dmplicarn gue la u.a. pusdan solicitar...grupo
T3, ...l gue se pretends es registrar 1o gue sjierce cada
.. ¥ hacsr una  proyecolion para &1 affo proaximo hacer un
techo presupustal, no dictaron  lineamientos para hacer asa

distribucidn ...

El Lic. Lsonardo Félix




e 178 . ..hay control del grupo 7O

El Maestro Sadal Robles

lo ogus procede que  conservacidn rinda  informs de  como ha
siarcido  Qrupo TG, fisica bisng lista ol trabajos
pendientes, no por falta de materiales, ...o0o0s8a3s rubtinarias,

instalar un pizaredn, no &85 su trabajo...estd estipulado gue

1

conssrvaclion tiensg sse tipo de obligaciones v no las hace.

G

N

El Maestro Brau

ne pgusden responsabilizarse de la eficiencia, conservacion
tiense respuesta  adecuada, de 1o gqus  se responsabilizan
giercicio del grupo 70 se adapte a lineas de prioridad
sstablecidas. .. .gue HEAN impostergables,  obstaculizando
actividadess académicas, o gue su no atencion impligus  un

gasto mayor posteriorments....conssarvacion debe responderc.

El Maestro Sadl Robles
solicita gque se pida inforae a8 conssrvacion de como s
@imrose el grupo 7O, seae  departamento grupo 20 fisne

atitorizados 1110 mill, v lleva 700 gastados

El Maestro Brau

aclaracion. ..gque se han sobregirado grupo 200, .delaria
perglisntes para un ifnoree detallado...doa. autorizado 3,
2i. de 1?2, cictus auvtor. ...ejer. &4,114, suplicacidn...dif.
satd ejercida contra ingresos propios, grupo 20, se  debe
registrar como  ejercido...en ocaso cictus, gasto luz, agua v
taeléfono se registra aguwi v el techo presupusstal no

contemplaba esos  gastos, sn caso de metalurgia desface de




29

FAHL,O00 0 .o han sideo contra  inoresos  proplos,  cigs, hay
sobregiro de 4,320, 4,58%. ..c.c.i. alimentos misma situacion
cictus, 13 contera 135, Weeva 2staba contemplada posibilidad
ampliacidn de grupo 40 con gue cubreird déficit, cifus, misma
situwacion, cantidad la cubriria con transferencia grupo 40
ew w1 s hizo laktranﬁf@w@nci@ aportunamente, si se obssrerva
grupo 40 hay holgura considerable, humanidades dif. gues se

Justifica ingresos propios, geclogia desfase considerable 15

millones de pesos gus no puseds sxplicar

El Ing. Efrén Pérez Segura

contra ingresos propios hay provectos. ...

El Maestro Brau
navoioa, dif, ae debs btscho presupusstal no inclula 1a
prevision para  luz, agua v teléfono, sta. ana v caboroa,

misma wituacion

El Ing. Epifanio Fox

aw e 10 QUE 88 CArga...eran 22 no 37 vy cargaban 11 de teléfono

Y B .

El Maestro Brau

esos no van contre techo autorizado, ...cas0 de s.2. reporte
gdetallado 7 millones de déficit, c.o., psrsonal, 1 millon,
conssrvacion, misma explicacidn, grupo 20 autorizado techo
i1 millonss no  incluia cantidad asignads  luz, aqua vy
teléfono...se incluyven de btodas w.a. vy el techo no estabsa
contenplado. .. 111 millones. .. quedaran  cuatro o cinco  para

guplicar.s..o.a.he estaba contemplado un solo viaje a méxwico




v ose  han hecho dos, consiguieron 200 v adelanto 5, 000

millonss de DES0S...

El Lic. Francisco Javier Durazo

e s para no meterse en problemitica del affo pasado, cuando se
pusisron a analizar presupuesto habia w.a.  gus  habian
rabasado 2l presupussto autorizado en detrimento de las gus
mo lo avtorizaban, invita & contraloria a revisar sus

cusntas, porgue  hay algunas  cosas gque se

v biensn
cargado, por sjim. Tenia cargada renta del issi mntwe‘mtwas
COBAB. . 8820 1a salvable. . ouando se vena medidas estrictas en
cuanto a w.a. gue llsgusn a su techo Financiero sn esos

FrEY lones.

El Lic. Abelardo Dominguez Mejia.

lo gue se preguntacrd . informacidn gque presenta c.ach. final
cuadro Gltimo  que es propuesta...2s8 lo gue va a proponegt la
ma@e e para gue B autorice, bajo 2sa autorizacion se haran
lineamientos en el o.u. =i proceden o no, ve gue la mavor
parts de coordinadores no btrabajan sobre presupussto partida
70 ...una delas medidas ss bueno gqus presupussten su partida
Ty owven en términos reales 2]l monto real...ous van &

autorizar...

El Lic. Leonardo Félix
propussta de disteribucidn, cuadro & . hay una seris  de

opclongs ogue s proponderian al c.oue para gue se discuben,

gue  contemplarian obros grupos o contemplados, hay




Ly Srpsum—

1

alensntos ogue mangjarian cuando  lleguen & propussta de

distribucidn.

El Mat. Marco Antonic Valencia Arvizu
recuerda gue  estan en cuadro Ty tienen dos  horas,  se

termina con cuadro T oy se decide gue tanto dura la reunion.

luis rey

la informacidn gue guedaron de entregar, entrs

HE PEBRrVa

Wy

mis se escarbe mas hallaran, si se pratendia a hacer reunion

s trajo documento impreciso v con tantas fallas, «..

El Lic. Leonardo Félix
hay muchas oosas a definir, la idea gue s ‘manglia, 5
informa mafivo, Junio, ...un  pesunen de peso por peso y aln

asl habréi dudas, es negesario discutirlo

El Maestro Brau

cuando reciben ihfﬁrme presupuestal de contraloria Hici@van
cusstionamiento, s sxplicd logue agui ss aclara, gasio de
servicios, INgresos propios, pero no & btiempo, no cusntan
con sxplicacion detallada de contraloriac..le  resulta
exhrafo gue no @Eﬁé @n @sha reunion el tesorero v contraloe,
acaban e recibir el reporte presupusstal s tan
gmboletados, .sin infragstructure de apovo, no pusdsn revisar
las polizas, piden explicacidn  por sscerito, o llega a
tiempo v le gustaria gue estuviera agqul para QU8 ASuUma S
PEﬁpmnﬁabilidadnn}d&ﬁglmﬁe de 1o gue pasa, pero No Son
tantas fallas, no es generalizada, se suplica la mavor

parte, hay dudas v sg informard detslladamente.




El Maestro Jaime Varela

la informacion presentada es  buena v obietiva e incluso
alogin  masstro...s2  adelantd un poco o agustin braw, las
funcioens de la C.a.be...deben fener visidn mas gesneral, de
proveccion v o sus operativos  asuman funciones, contraloria,
tesoreria v auditoria interna deben estar  agul para

£ a

presentar dudas, sste informe se presentard en oc.d. v habrs

mas dudas, pide gue estén los operativos mencionados. ..y

fusra 1o & claro posible...unidades donde  los  o.d.
sanamente cuesstionan, piden bastante informacion, v

necesitan apovo de operativos.

El Maestro José Mares

e cunidgndose 8 varela, reconoce el frabajo gue hizo  la
C.ashe para  lograr e] documsnto, se pressnhtard al c.d. sin
anbargn va se vieron fallas, moechas  se pusden salvar v sa
parmite hacer obssrvacioin al  masstero felix, cuandon hizo
candidatura a8 tercrcer mismbro de la c.oa.ch. cuando decis gue
s pusden evitar problemas  s1 gl presupussto se ejerce pop
proagramas, 2110  al hacerlo 1o hacen por programas, mebtas,

it

ohistivos v prioeidad, e w e SO CA

il

a a santo clos, H
analiza, lo ven, se guarda en oun cajion, sacan  btechos
adecuados v nunca se ha seguido wun presupussto por programa,
s pusde hacer ahorita, se refiers a lo siguiente, acaba de
1le

gue para &1 13 de julicestuviera presupussto para 1991,

qe owe oficio de planeacion en el cual seriz convenisnte

donde se  hacen recomsndacionss gue s van abajo con  ese

documento, crese gue Talta més comunicacidn entre la parte

administrativa, sllos como u.a. al ver esas observaciones de




e s

consarvacison v documento estan en contera, ..o tengan més
cuwidado en  dar informacidn & los cOonNSsjsr0s para no ocasr en
BEAG. . .. 00 gueria dar sy opinion, =21 grupo 70 ova a levantar
muchas poldmicas v estsd escorito en un documsnto, si se sigue
prasupuesto por  programa s pusds hacer  buen presupussbo
para 1991, siempre v cuando se sige por programas, metas, v

prioridades.

El Lic. Francisco Javier Durarzo

a comn  s5e  dan presupuesto, 2] presupussto programa 8s
inoperante, no se da  dinero para  acabar DroOgramnas,  no o ose
deben hacer a...0rioridades. ..y de ahi como coordinadores v

Ld. se pasara bechos aproximados de lo gus habré de dinernp

1

s podeia  hacee en ensro como ufilizarlo, hacesr programas
adecuados, no  hay tal presupussio para hacer programas sing

para subsistie.

El Maestro Victor Corral

. s« B8 meEncionaba situwacidn que  es comentario costidianc
antre coordinadores, falta de informacidn de contraloria,
tesoraria, hace mucho gue pilde a rechtor sn turno gue givs
inshruccion a funcionarios  n CABO e atencion a
coordinadores haya disposicion...fssorero, no ha tenido el
problema con  ningdn otero fTuncionario, por un lado, refrenda

de nuevo la peticidn, ¥ c.a.h. 28 su exigencla como

ConssE iero L 8 sBu VEBE B

zan exigentes con el tesorero vy
contralor, ...son los jeftes inmediatos de s=llos v gue la
proxima ves gue se traten asuntos financieros esstén
presantes....btliene neses que no ve al  tesorero, no o 1o

recibe, su puerta estd cerrada, hace soliciftud v sxigencia.




alatriste

intervencion lo mismo de corral, pedir a la mesa o c.a.h., a
sncargada, se  exija contralor vy tesorero  gque
asambleas donde se trate punto  de  situacion

financiera de la unison.

El Maestro Saul Robles

picdid la palabra cuando se mencionaba...de paritse de c.u. s
cebe snviar ocomunicado a funcionarions mencionados donde se

mancionse qus es obligecidn esstar presente siempre ue

comparezca la c.a.h. ante 21 c.ou., se debe tocar
L mMEniond meaares....plansacion, gus solicite &8n 8505
terminos el provecto de presupuesto en esos tarminos, le
axtrafa pues =1 fu&.camrdinadarv recibisron hace dos dias &1
comunicado donde dice gue &3 razonable gue para 2] dia 13 se
haga el proyecto, ...tiene que ser revisado por o.d.o, gue se
haga wun  llamado de atencion para  que tenga més ouidado en

ese bipo de documentos.

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

e
it

sstaban analizando =1 cuadro no. s pide ques  se  wubiogusn
poragus han tomado nota de todo, pero es necesario ubilcarse,
tiensn mas de dos Thoras, se tisne intervencion ...

un conseiero sstudiantes. ..

e e sw® ven deficiencias no hay sguipo, ni refrigeracidn, s

pragunts realments estardn justificados los gastos? pide gus

s hagan informes por unidad, si se  hacen gastos v 1a




o g
PR

1
1

mbraloria... lleve contral gue justifigus ftrabajos que s

Macen. ..

El Lic. Leonardo Félix

pag. 9 Bguipo...por cada groupo ejercido. ..

£l Masstro José Mares

preagunta...va s discobtid...grupo 50, se llegd & acusrdo 2n
@l c.u.e gues =21 geupn 50 no se 2isrceria hasta gque no hubisra

linsamientos gus sg entregarian por  escrito, no 58 han
entragado v S ha e ieroido =N cHrupo S0 . .sabe
contestacidn...hay pasivos...200 millones no  son btodos  de
PRsivOs. ..5in haberse comunicado a coordinadores...tbisnen

criterios para ejercer grupo S0y 207

El Maesstro Brau

s hizo esa pregunta,..y se dijo gue habia algunos
contra pasivos, ingrasos propios, gastos  de  caracter

Fa...Crlterios

[N

prrioritario, s tisne palizs oo peél
detallados no, pmﬁqu@ propondean que no S8 8 J8erIa...ay
propussta mas  adelante, se atienden prioridades, hay dos
ailres acondicionados...el egquipo 82s5T4  en consegrvacidn, @5
absurdo que no se instalen, ...28 gasto minimo v es absurdo
gque no  se instalen esstando  los esguipos en almacén, S

atienden. ..

El Maestro José Mares
acepta  grupo A0 pero 21 50 no, porgus ssos aparatos fusron

comprados con pasivos del B89.




MAry Carrason

B8 ....oonmportamiento de diversos grupos gue semanelan, oon
gqus elementos  1los conssjieros Wuniversitarios a sxcosepoidn de
coordinadores pusden participar mds acltivamente en &l mansjo
de ...lo gue solicito lo gue se ha dado gue lo ha siercido,
con gue  elementos porgus la  presentacion  de  presupussto
anual pasa por el filtro del codo..oel coue aprusba pero dé
ahl an  adelante...caso de alumnos v maegstros....51 s da
e ems biene acceso directo a2 aguello gue fus...lo guse ss
escocha en  diversas unidades...va no hay dinero, s8 gasto v
stado, paro comng se

g5 probable gus no existas v se hava ga
ehi

hizo, no se tiens informacidn, gque medidas o criterios, al
interior de cada  unidad pusdan .....58 0 adsitoriza, s
clistribuve, v con ese techo se planesard de  tal manera de
sficisntar presupussto, ella dice como participa como

CONSBIera, .56 Tus dando en la resalidad de cadsa u.a.

El Maestro Brau

desds febrero de este affo la o.a.h. presentd...los c.d. de
cada Ju. &. pueden v deben siercer control del gasto de su
W By 20 BEA instancia =11 dondes los CONSe I8ros
universitarios participan....debe hacerse, s5i no s hace s
porgus los consederos no lo sxigen, ...este seguimisnto debs
darse en cada u.a., la contraloria estd obligada a presentar
informacion presupusstal ... .del presupuesto gisrcido,
contraloria pasa consulia detal lada del sigrcicio

presupuestal de su U, 8., 8.

El Lic. Leonardo Félix




g e

it £

dos momentos  imporfantes, wn momentn dondes se discute
presupuesto. . .canteprovecto del presupussto pusde tener idea
v osecusncila del comportamiento global del presupussto....el

presupussto para este afio, 2N una sescusla en particular es

dificil, algunas afirmaciones de como seguirlo, si

o

el

5i biene grupo 30 0% millonses v ha ejercido

it

la sescuela...b.s.
H ose  sigus hasta peso por  peso...biens idea olarisima de
como w8 gasta, en términos global...seguiniento, evaluaoidn,
de control, en ess sentido s camina, 80 por cienlto gus 5

NEOMina. « . va a resolver gran cantidaed de dudas gue sxisten.

El Lic. Abelardo Dominguez Mejia.

e

e mOn

la mesa  hacia un comentario gue esta sn cuwadeo

importantes preguntas. ..

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

hay una persona en la lista...
con esto fermninan con &l cuadero Bres ve. ..

El HMaestro Enrigue Hugues
ewepapel de c.od..sorespecto de lo ogus plantean 1o gue pLieden

distribuir los o.de es el grupo 20, 21 40 ers papsleria, ...
& [ ;

hay gue centrar  la atencidn en eS8  gQrupo, s2 hacen
transferencias, vy haey problema  porgues se  pilerds control,
. s BUFgen necesidades gus yva no logra absorver otro grupo,

padirle prestado & un grupo, ese control como se maneja.




El Mat. HMarco Antonio Valencia Arvizu
s s bienen  dos horas v pregunta cuasnto tiempo se continda

1o 8sidM.. ..

myrna castro

i

propons gue  se termine, cuadro 3 ova se  obsrevd, analizd,

surgieron dudas v se sintid la necesidad de obtros mismbros

del area Tinanoiera, sugisre gue s2 acuerde fecha, gue se dé

i

Liempo para  revisar, frasr planteamisntos mas conocretos, v
s tenga gente mas adecuada ... 1llegar 5 andlisis v

Propues tas.

El Lic. Francisco Javier Durazo

iz

-semigrooles de  la semana  gus viens, .. juntas  fusran sn 1
tarde, o w s POPCUE la mayvoria aestdan T A mas
praoblematico. ..

gque sea en la tarde, se hable de los cursos de verano sino
@ mesha jumta al final de la otra, ss deben aprobar por el

Calhe
El Lic. Leonardo Félix
les pregoupa =1 problema......el viernss se debe cumplir sl

COMPEROMIE0. «0ue 81 oo tenoga punto de vista al respecto...

un consejera alumno

1

2 ha  comentado en los pasillos, gue se btrate sse asunto

ahorita, ...no0 pusden postergar algunas COSas.

El Lic. Héctor Segura Ramos




Mo e puadsan i asi,. ocada reunidn se2 van  y  dejan
IMCONC S8 o e Cw @alle v » . BEFIDS &N planteamientos...hay una
m@rie de propusstas gus  s2 pusden recoger, el documsnito se
debe ver LJ.vigsidn en general, ...vean viabilidad v plaros
para llevarlas a efecto documsntos algunas  lineas  de
discusion...decidir, hay ; &l respechto sl
Catle S8 manifiesta en pleno....hay grupos .. ounidades
deficitarias...c.a.h. tiens gue ser fuerits v 81 sigue dando
dinEroD. .« guE . A presenten D EOgRama e [TEI LI LLER i
exceden. .. log ingresos  propios ocubren  ese déficit?, si o3
asl.e..cuales son  las gus tiensn INgrssos proplos y ver de

auae mansra se distribuven...control  sfectivo de unidades

deficitarias administrativas como académicas.
!

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

gus a8 decida. ... cuanto dura la reunidn.

El Lic. Héctor Segura Ramos
i hay linsamisntos gus s8 pusden manifestar gue se diga,
hay propussta...felix, en base & esas dos observaciones, se

trabajen. ..

iLa Maestra Hilda Benitez Carredn.
propusstas
1. gue se termine

i

~a

continds miercoles en la fards

Lic. Héctor Segura Ramos




LA 51 aloun CONEE Jero fiersn

generales. ...oportunidad de decivlos en este momento

El Mat. Marco Antonio Valencia firvizu

1. gus se concluva agui

Heo ogue se contindgs misdrooles en la tarde

puadan proponee vy
4, gque s aborde tema de pago de 1z primer

agosto.

El Maestro Sadl Robles

EE

El tat. Marco Antonio Valencia Arvizu

se vobtan las dos primeras. ..
gus e suspenda ahorita v contindsn midrcoles

VOTALDION: 2 a favor...

aqus se continds sacando linsamientos gensrales v

tema de pago de la primer guincena de agosto.
VOTACIOM: 28 a favor, O abstencioens.
El Mat. Marco Gntonio Valencia Arvizu

e continda v se pide gue hava propusstas de

generales. ..

Z.ogue  gontinden sacando  linsamientos fgensrales que  se

Lineamientos

aquinoena  de

me agobte &1

lineamientos



El Lic. Héctor Segura Ramos

control efectiveo 20 v 40. . .dependencias administrativas gue
son o estan en vias de ser deficitarias

CwBalte Y conservaclon gue sientan hases . Tactible
descentralizacion de la partida 70, en base a gue criterios
lo establecerian.

un programa por parte de la comision factible v como le van
a antrar, concratar e progeana  de refrigeracion de
gpavipamiento en computacion, como se conoreta  programs de
libera;i&n cle pasivos prograna g ‘““uequipm - e

mantenimiento 8N ased. ..

cuales  son “h plazas  awvtorisadas, son nuevas, va o s
@iRroleron, Si 800 NUEVAs oon gue oriterios se asignaran, si
va s eiercieron donde estan con gque criterios...

s informs  mes amss  de ejisrcicico presupusstal del c.ue de
rectoria, s.0..  comsdor, sorteos, libreria, constructora,
. a.

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

gue los  ooordinadores  informaran mes a2 mes  del  avanoe

prasupusstal ...,

El Lic. Leonardo Félix
i importante gue sepan cual =25 su comportamiento, sorteos,

constructora, btienda v libreria...

El Lic. Héctor Segura Ramos
come se va o a conceretizse provectos especiales v obras
gnpezadas.

problema de intereses, se pusde atacdr (en sse sentido debe

haber manifestacidn pdblica peridgdico nacional, sstatal, la




unison no  pusde apretar  més sy presupdesto oon pago  de

intereses, pidisndo guse la anuies apove la pelticidn o fusss
=

o
apoyvada por obros c.u. o organos de diceccidn de  obtras
universidades), rectoria v c.a.h. gestions sntregs puntual
de recursos para svitarlo.
pide a o.a.bh. 8 instancias involucradas gus estos criterios

los traigan por sscrito v s reparta.

El Lic. Abelardo Dominguez Mejia.

. e e BEQUEA manciond todas... le preocupa algo gue la o.oa.h. de
lineamisnitos respecitos acualess son los  subsidios gus la
unison da  por pré$tamm de servicios en relacidn a costos de
produccion vg  esus  linsamienitos  propone para abatice  los
costos. costo de (ngresos opropios en términos de  algunos
servicios gque presta, caso de s.e., Totocopiadora, butetes

Juridicos, servicios directos.

El Masstro Brau

e edntormar gues en dias recientss se  fomd la decision de
cancelar contrato TCDH compafiia privada para las maguinas de
fotoconiado, analisis da costo, pérdidas netas...perdisndo
cantidad millonaris... .50 por cisnto de irreductible, se
buscaran nueva Tormae de centro de coplado se estd negociando
para var i o2s  factible una concesidn...rubro centro de
copiado, DL el procaedinisnto utilizado 231

deficitario..subsidiando 21 ssevicio de centro de copilado,

canceld &1 contrato para buscar nueva Torma de opsracion

del csnbtro de coplado.

fus periodo de prusba v asi se contempld.




El Maestro Enrigue Hugues

propone algo concretorgus unidades académicas o adm. P

separado de casos donds se de explicacidn...algunas obssrva

ey

eatan por encima de  loa wtorizsado grupo 20 no 825 asl grupo

i

40, ni la tendencia es gastarlo...la propuss

{(hecar caszssates intervenoionss)

alatrists

ceinvitar tesorero v conbtralor (se responde gue 513

g I I

les propuesetas hechas.

= e w CEHNISLOMN, linsamientos mis especificos. se parte de la
situacion real gques s tiene asentada sn @l documanto, &1 gus
HE .. .80resns  maxdimos que  se pusde tener constituve la
primer forma «..global a considerar porgue habla de ingresos

Y OBOIMES08. .. 10,000 millones de pesosS....

leer las propusstas nada mas...elaborar la propuesta, pasar

copia v ooue se 18480 ..

huigues

guB sE pase con anticipacidn,

Felin.

antes de la reunidhn..




e hor

aria a pago de la primera quincena de agosto.

v WM OSSR Jero alumnos.

|

gue 21 misrcoless s siga discutiendn lingamisntos.

ol ivar
gquedaria a nivel de propuesta o ...problematica de carachter
financiaro...hastaloue punto en relacidn al  documsnto gue

qird planeacion  de empezar a elsborar presupussio de 1991,

i}

B

{

e

hasta donde se mide en términos de productividad, ...peso
invertido en  cadaju.a. .. .oejoramiento de niveles académicos,
ese indice no se [maneds v no seha  escuchado a nadie. .. se

€
otorga presupussto] gque s mansjen ...titulacidn, desercisn,

slementos importantes traducirles a wn indice gue permita

oo lar presupusstn de unidades, en ese  sentido guedaria

sefalamisnto queunjque enganche financiero con académico ocon

w—

vias de negooiacion. ..

Eor

coms comantario bhysve, mencliona  gue a2 nivel nacional e
trabaja  sobrs propussta de evaluwacidn e=n base a =lla
internanents se pusde disefiar a nivel de sscusla  una
avttoevaluacidn gue ipudisra smpezar a trabajar, pero no pusde
gar comn  retrato, jsine peliculas para ver la evolucidn de la
ede & hravés dell tisopo, hay camino avanzado a nivel

general, v...se snpisce a brabaliar sobre esa.

g pasa al punto del pago de la primer guincena de agosho.




morales

solicitaron tesore ria reportse de liguidez de la misma,

i

para cubrir vacaciones, =1 inforss gus manda 21 tessorsero (s

les da lectural:

durazo

considera gque se deben  agotar las  instancias, pEstiliones,
banameyx no &8s unico  banoo, oob. 2do...0bras alternativas
atdmvas. gubarnam@néalma que pueden schar la mano, s2 habla
gue 58 ha  venido trabajandn con créditos Dbancarios
guirggratarios. ..se pide garantia, craditos

revolventes, . .orédito mas caro gue hay...ouando se tiens gus

5

padir se  fisne gue agarar con el interes ...s52 puede buscar
NBQOCLIACLON MAS véntajmﬁa e cuanto atipo de . ..oeshidn gue
puedan hacer autoridades corraspondisntes, tesoreria no ha
agotado in%tanciaﬁ; tesoreria, C.a.h. pusden seguir tocando
pusrtas. . coomo 1o hamn  hscho, 25 @l Camino, seguir

insistiendo lo mis comodo es gque se pide otro préstamn v s

soluciona &1 problema,. gue no 82 pagus la guincena, ..oreara

mas problemas. .. !

morales
los tres bancos grandes . .bancomer, banco del atlantico vy
bhanamex han  infornado gus no sstd en condicionss de oforgar

créditos...se pusden seguir  buscando..la c.a.h. o esta

hacisndo, para tener  canal de finsnoiliamisnto svitando
intereses, s$2 coms presupussto a mas velocided que cualoguier

Lha @

brau




|

2l problema no es
tener oastos fin

situacidn, independ

&4é&

si s pusds conseguir o No...el hecho de

ancisros =2levados,..ous s@  valore la

1@ insistiendo, sSe

diemtemsnte  que se i

il

-
2

hard ssmana prooima, &1 problema de recurrir a  los

bancos. . .partirlo..

solucidn avtométical

PaY a5
cuanto es la deudsa
pwtilirar la via de

aportacicn de gob.

morales

awwn by 2T, a sstas

SR

atlantico, vencen 2

Tl i

rel problema 28 pago de interesas, no es

gue dice gque se tendria gesto de  no

crédito con banamex v compararla  con

fed., v est. porcentajis,

fochas debe I,000, 2,500 a banamew, v 500

S e julio.

£

cuadro 3 viens rellocidn de créditos... inftereses derogados v

bonificaciones 0o

atlantico...repalds

Fuguiss

lo que dice felix

motrales dics

feliv

problema de liguide

morales

o w B8 probtege en 11

£ DAanar.. . aberia jLie AL rBgar, SO0

4

v chegques a provesdorss vy pagos diversos.

emaldo bancos 2,072 al 2 de julio,

= 50O son con atlantico.

nea automatica




iy

)

i}

LS

ert cuanto a monto de primera guincena de agosto, ocual es?

morales

Ey 200 millones

hugues

51 respecto al no pago de  la primer guincena  «..52 ha

consuwltado a los sindicatos?, ew e CUE Opinidn tisnen, hacs

mucho gue  han expresado su o inguistud v se ha canalizado a |
|

rectoria....s2 habra dicho algo, se ha platicado.

bean

no se ha consultado al sindicato, comite ejecutivo, asamblea
de delegados plantearon problematica, comentaron riesgos ﬁué
existian, &n agueal momento sstaba el pago completo de prima
vacacional y .. .80 aguella ocasidon hubo unanimidad conseio
de delegados de nagativa rotunda gue la unison posterogara =21
pagn  total o parcial de ...gus se  debe pagar 13 de
Julio...eso es  lo ﬁum s2 palpa, wuna actitud de rechaso, no

gstan de scusrdo. ..

huiguess
rectoria ftuvo entrevista con sindicatos?. supone gue si, el

sdo. como fe. hace promssas de adelantar?

1,500 para s8p. v

para octu, gus era dificil...
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posibleamnente pueda
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dispuss

nada incluldo...

adelants la segunda guincena de julio, &l monto de
1

. 2l calendsario 21 viejo...el 30 dg julio,

nistracidon se cargaba segunda guincena de julio,

v otodos los o..ag0o0sto gueda pendisnte.

« 58 han analizado, esperanzsa minima esperanze de gus

adelantar primer guincena de agosho,

alta gestionss més altas, entrevista de rectoria,

on agobernador, de no esncontrar gco, no hay gue dar

N se pueds porgue Ios bancos  fienen  una

de  duda
hla

pagar

respecto al pago de la uwunison v sserla

fue teneisndo  situscidn gqua =22 tiens...se

pidarn tanto &l banco...ahi si sindicato, c.u. tendrs

sibhilizar...sindicato, respecio a numeros, gestion de

s para  la wunison, de no conseguirs apovo no s pusds

cvitud irresponsable de  pagar & bancos...limitan esn

DB AD

acusrdo con Isonardo v opor otro la carta del banco

gptable las condiciones gue plantea parsa dar orédito,

razon . .aseoura estar de acuerdo con leonardo, paro

regunta: de los 7,131 en  caso de gue 21 banco no

&, bhanamex, venoce documsnto 24 de  julio, no esté

to a negociarlo...seste cerarda

la posibilidad?




morales
abigrtamente no ha dicho no, 2l momento de vencer hay gue
negociar....su depto.  de crédito no ests dispussto a seguir
renovando orédito a la unison, &l problems estéd sn julio,
con la guincena de  agosto ss pusdes abonar el documento, si
no se paga la guincena de agosto la unison tendrlia remanente
DARra negoaiarnnuﬁﬂ el peor de  los  CaB0s, . ...primera de
agosto, no ascenderia a....s58 reducicria en 2,000 millones de
pasns habria ...1,131 se podrian abonar al orédito vy con ese
abong negoociar aﬁ ocrédito de renovacion Do 100G

raestante. .. para montos MENOrES % 1 mata apbismrta . la

posibilidad de créditos...

felixn
«eems ha discutido v s necessario buscar  opoiones  oon
hancos. .. ..momentos de  wrgencias, hay camino  oue s  pusds

trabsjar, banamsx no ha oficializado eso...gue se  siga

postergando 21 pago, pero  hay planteamisnto  informal  pore
t parte de un  funcionario, sn  términos de este monto,
} W w e Agregar montos adicionales.. ..
Jose angel v.
o w oo BE pUsden dEﬂiw'muchaﬁ COSARE ., pero  ahorita o 2stan
dispusstos a mnfwaﬁaarﬁﬂ en  discusidn...considera gqus  la
unison a través de distintas instancias debe -—como decia
durazo- avocarss & gestlionar  recursos Necssarios ...pore la

via de préstamo bancsrio, 2s5ts& convencido gue  agrava la

situacidn pero la pregunts gque valdria la pena hacerss vy gus

s pasa  por alto cuancdo estidn satwrados de NOMeros poroue



existe este problema? porgue no  pusdsn  pagar la primer
gquinocena  de agoétm? abordan =1 problemsa como si los
universitarios fusran responsables de no  liquidesz, hay
responsabilidad, pero la mavor parts es de wuna politica
gubsrnamsntal....gue ha colocado a universidades en situacion
cde sste  tipo, no pagar la oguincensa de  agosto, se pusds
congiderar que no hay problema de sindicatos, ...solamsnte
postergard sibtuacion gus tiends a romperse, 1 sstado piensa
una sitouacidn que se esta volviendo insostenible, =1 primer
paso vendria a ser 2] de ahorse, despuds vendrs problema de
dic. aguliknaldo vy la situacidn serd  grave, mas qgue s
solucidn no  pagar, ss204 postergar 21 estallido de conflicto

que 8l estado estd generando, guse se condiciona por parte de

car alternativas.,...biens detalles de

un banco...ss deben bus

porgus se  btrbaja con banamed...se debe buscar alternativa,
s no z@  halla zalida, PECUPS0S reales, e s e PR T
extremadamente delicado, ur momento  en gue  la com.  wniv.
e pusds tener  una respuesta, tismnen qus ragrasar,
ceamontento politico  en gue se dessnvuelve el edo. de son.

coyvontura slectoral en son, posibilidad de presion por parte

s la unison, historicamente...ouchas han estado en orisis
financigras pero ninguna ha dejado de exisifier, ...sinaloa,
lo gue piensa en sintesis, =25 gue se debs pagar la primere
gquincena de  agosto s aungus o s2 tengae gue recurris a un
préstamo bancario...dnico respnsabls el sdo. v 21 gob. fed.,
ez de esa opinidn, guizds no aporte solucidn, no vendra del
Celtey 8l problema financiero no es de tipo ftéonico, sino gue

s resolverd en el Ambito polibtico.

alatriste

P




a de scusrdo en 1o gue  se  dijo, o oqus 580 D

lograr. . . gus an HUCBRSLVas Crasiones...problanas £
situacionas como  las gue s btisng, contraparbts...no pagar

quincena  ayvudaria a  gue  se  pagara  intersses...lo gues

realments 825 ajercse presion pero no o de simplements de la

Cadafla ino general de  la wunison, wniversitarios, alumnos,

i

massbros, seria hacia el gobisrno del edo. v maés al fed. poe

1 politics CjLLE TignE. . - Pronunc i arse Do med 1o clen

il

comunicacion, inconformidad, e w s hATLA @l
gobierno. . universidad pablica, OuUEe No ousnbtan con Lngresos

DEDRUNCLI@En, Dorgus si

DRODIoS. ... 18 anics solucidn 25 que

e mantisenen ivos no lograrédn nada, no se e hace justbo

GuE ... Tesoreria, contraloria, «..sean los  encargados  de

hacer eso, habed mds  presion si s pro;nuncian hacia la
preasion. ... .en  las universidades o5 donde  se  forma  la
conciencia politics ... .porgus no desde shorite hacerlo, hay
problama al interior de ...también se deben sxiender hacia
afusra.. .un grupo  de gente pensante v gue actdan, si0 se

mantiensn pasivos  hardn jusgn politico o e oMo alumno

siante qgque lo deben hacer.

SADLen
o tiens muy  claras las cosas...peero 1o owe dics, la
prasion, tienen afins....estén condicionados a ogus 1o van a
racibkic, gue se deje de pagar la primee guincena de agosto,
y o oadguirian...por decreto no s va ahacer, obro punto de gue
no fisnen  «..81 o.u. o e e MUNCa maneja g1 dinero, también

tisnen culpa, =1 presupussto del edo...fed, ftambién, en sste

i

asn, 1o gue swpohen esté consctado con propusstas gus

i

estin, van a pagar  agosto v ademds aquiren  refrigeracion,




|

I

prafisre gque paguen vy no  hayva refrigeracion...estd muy

conectbtadsa con las propusshas w Y= hagan. ...activista

i

rafrigerado. .. ..es5t8 confundido con cosas  gue van v vienen v

o oae ve salidacs..

eduardn ibarera

al problema  esta medido, @5 grave, entisnde gque postergar,
tomar medidas para postergar problema tiene ldgica cuando s
tiens clarg wun plan de accidn que peErmita snfrentar en
melores ocondicliones., ... en dic. e o@Btaria dispussto a
postergar &l problema, s8] asunto...cuwal es  la propuessta,
plan de accion, medidas gque permitan enfrentar el problema
en dic. v no  B8n agosto, «..81 problema no 25...00 s puede
apostar todas las cartas & prsidn politicas...la unison
prieche llegar anggoeiacion. . .presente provecho e
racionalizacion del gasto, 8n la wnison se sigue ejerciendo
gasto de manerse disparatada, v la dnica forma de llegar a
una nagociacion  con presion politica es  con un plan  de
accion de racionalizacion de gasto al interior de la unison,
hay situacidon snfrente real, si se discute no pagar la . .8
pusde medic cuantos masstros o trabajadores e tan
dispuestos, sindicatos, uu;@%té de  acuerdo...el oou. fisne
responsabilidad porgus el o.u, ha aprobado...prestacionss
conbtractuales. . .dingros gue no tenia...gqus no los tiene adn,
ss realidad...ss parte...de  la univewaidadg =3 que
pisnsa. .. .causas del déficit, 21 cou. no pusds saQuir Bn oesa
dinamica, se debe ser realista, ...pressntar un programa que

muestre con  claridad las metas de reduccidn del déficit de

aqui & diciembra., ..




huguss
pregunta, suponiesndo gue no S pague  primer  guincena de
agosto 13 de  julioc cuando se  pagaria (s le conbesta

regresando? guiere  sntender 16 de  agosto gue 83 cuando

Fegresan, 1o gque paguen  en anosto sostener gastos en
ssgunda guincena de agosto...no 85 tan grave, cres que irse
con los  préstamos &  bocar pusrftas a una semana de hacer el
pago efecltivo, e @ sale adelante, anww la presion
politica en estas circunstancias dondes en la unison no hay
astudiantes a estas fechas, movilidad de sindicatos estd en
duda, como ®8s que S8 va a sacr adelante medidas de presion
para obtensr 1o gue justificadamente o no se regquisre en la
unison, ...antisindicalista susne, patronal susne, le parsce
hasta mas pmgitivo postergar &l pago ¥ protesten
s e -Bfectivamente canalicen £5as pPresionses, 56 MEnciona CAaso
de  obtras universidades, sinaloa, CIUB I Ero, no pagaban
aguinaldusg incramantos salariales pagaban FEE meses

de entrada hay otras condicionss politicas de

arrollo de la gente,...independientemente de ogus la
respuesta sea  asi 0o nNo no s real pensar .. L.BA080EN0 8n una
samana 1o gus no se ha sacado tan facilments antes, seria de
la idea de postercar &) pago e2n 2]l entendido de gue sse
dinero al  menos gg- mayor parte 1o npecesiftan  durante  la
segunda guincena 5@ agosto v no antes, gque se platicue con
gindicatos.....primar problaema  s2rd reunicrlos...seria de ssa
idea indspendientements de como susne, si en ] fubturo ssto
estd mal, guizéds si dé posibilidades de gestidn...se pusds
programnar wna  serie de sedidas..se vea oomno resolver...a
través de  la presion politics o a través de tocsr puerlas,

e hay muchas condicionss ahorita para BEHEAS




alﬁewnativaﬁuu,temdré L hacersse en sephiembrs, o ow £
aguinaldo tampoco 88 va & pagar a fismpo, . 1lo gqus oreeria
gue  antes de  tomar wun acuserdo agui...se platigue  con
sindicatons, se va él tismpo pero lo dnico gue ss pusde haoee

28 suavizar la medida.

brvan
May problema practico, ...debate planteado, hay problemna

practico, 8] o.uw. debes asumir responsabilidad, no saben si

sea  fTactible consequir  oréditos peoguefios. .. firmar 2s50%

créditos sin gue el c.u. aprusbe, avale ...s5i 2] c.u. decid

i}

1]

nue esos oréditos se contraten una ver gestionados, 1
C.ache. 1o harid, si la coach. HE va  2n blanco...no va a
contratar crédiftos...sl no o B COMNSLHUEN. . « NO tenderan

dinero...s2 darda 2] chegus, va a botar...

huguss
mato anda en los pasillos v las cpiniones de los masstros es

o sl no hay mas adelante. ..

la postura de la c.a.h. respecto a esos créditos seria an wun
sequndo momento, quisren que gueds claro, . e sContestar v

B

debtirse, que de ...son sindicalistas v quieren presionar al
b

@lo.  presidn  de 2,000 itrabajadorss...quisren .. .podemos
prasionar en este momento, la c.a.h. estd dispussta a avalar
una medida de presidn ...rectoria a gue haga la gestidn ante
@l gob. edo. oe No conseguirss s58 redanen v evaldan .. .88 va

& casp gus anos sindicalistas, see@avalan movilizacidn

« e omasstros, trabajadorss, ...s58 rednan v exigan al gob. del



edo. gue...que o haya Fecursons...si la realidad dice dato
distinto al que esperan, se tienen condiciones, agoten
instancia negocliacidn, o s BISPOEE §5a prasion, r&ctawia
gestions ante 21 gob. la solicitud del adelanto de la primer

auincena de agosto...

hay lista de participantes...

tarazon

@l Cau. perdid bastante ftiempo...aldn asi s snodentera
déficit, &l Catlls M0 arreglari gsto Qo decreto,
ccehendientes a buscar wuna varita manica., .. Crecomendacionss
a la o.a.h., 5abei su papel v en &l momento en qﬁe agobten
instancias estardn en posibilidades de pagar o no  la
gquincena, i &l c.u. deoreta o acuerda 0 reconienda o
sugisre gque i se pague la guincena, vy no hay dinsro, no s
puade pagar...en esta pocasidon &1 c.u.  debs ponerss sn el
plan de dar vobto de confianza al a c.a.h., avtoridades...no
SE va A pagar adngus &1 c.u. decida gue 51 58 pague...la
propussta es  que ya gatd dicheo ftodo con &1 pago o no, se

pueden hacer recomendaciones sspecificas por parte del o.u.

BECHLITA

gl problema  es politico aungue a muchos no les gushe,
radicalizarlo no =8 convenisnte en estos momentos, ...seria
irresponsabilidad por parte del c.u., no s gue se le guiera
dar, o comn la varita madgica...C.a.ahs 00081 Un ©ou. clzbe

asumir su responsabilidad debe preguntar porgue estan en saa

situacion...la ocomunidad debe  saberlo Voo son los

-




sindicatos....asumir la post
los sindicatos ni o.ou., ©u
tuéntaﬁ$ esbrrataria de svi
metieron ...es 1 gob. fed.
1o guisren  rsconocar, si10 8
negooiadas con sindicatos. ..

VENQAn  oon gque @l prok

manifestacion...cual es =l

sinaloa, &n nada se ﬁav@ca
promuncianiento voooes 21 mom
dal steus categorias mas baj
dinsro v BE acabd, . .com
trabajadores pregunteles.. ..
hay gente gue tiens condic
D imer QUINCENA. ..« praegunbe
problema 8s politico...es &1
g instancias ligadas al mism
dinsro gua no llega a tiem
de autoridades...su propuest
a la comunidad. .. a &0

MasaVivie o pagar &

pronunciamiento por parte de
pgue los  sindicabtos decidan
@llos decidan.,..comunidad. ..

sindicatos decidan sus linea

e s e smani festacidn, . .evaluaci

postura gus tomarian. ..

ura de.. .81 saca ¢ifras no son
antos consejeros no han pedido
tar de decir gue los sindicatos
gque desconociendo. ... alounos no
1 gob. fed. reconocisra partides
i sl déficit existiria...que no
lema no 88 politico, OIS0
problema  de pusbla, QUERTSrD Y
a la unison, e etdmbe malicr un
srnto de hacerlo....un trabajador
as. . .20 25te momento diga no hay
witidad universitaria...a los
hay conciencia, solidaridad...si
iones para evitar 21 pago de la
1y QECD 10 nispuen  gque el
gobisrno federal, banco central
o, o se puads pagar intereses 0
RO, ¥V OBs0 58 corrige con gestidn
a smigue siendo valida, pregunten
el los trabe jadores L 1o
1 oreédito, en anuwies debs salie
criterios de movilizacion v oque

se pida solidaridad...que  los

Hene

on de  la gestidn v decidir  la




agustin grijalva

t

2l mss  de dic. a los sindicatos univ. an sinaloa  se les
planteo gue preferian aguinaldoeo completo o segunda gquincansa
de dic. v mitad de aguinaldo...prefirieron gus les pagaran
aguinaldo. . ..enerc. .. ..que la wuniv. aubtdnoma de sinaloa  se
2std cavendo, sigus con fuerts problema prsupusstal, despueées

de 1o argumentado, para la gran mavoria de trabajadores de

steus, avadémicos pueden aguantar gue 58 pague an agosto,
tiens implicacionss polifticas fusrtes v «...no esti tan
facil guse los sindicatos acordaran...consuliar sindicatos v
consejeros consuliten & gquisnes repressntan, maestros, poasdes
cecir cono dicsg SS8gurd...Dero no mabe si los  obros
comnpafisros estardn de acuerdo, v ha escuchado comsntarios,
pero no  se atreve  a decir gus gea  la mayvoria, términos
oparativos, medidas  gus se tomaran, que sl o.u. se radna el
midrcoles iniciando con ests punto, previa consulita a
r@mP@ﬁéntadag.uummm&ntarim¢ =51 =5 6 FrEvisa partidas
pregupuestales fed, v oado. Como Bes MENOoS. .. 1a mayvor parte
el problema....qoue no hay  problema con estatal, se sigue
cobrando diez por ciento por mueltas....servicios pdblicos v
L uien mabe donds estard el dinero...como propons
SROUENE. . «debe decirse gue aguil en sonora es  particularmente

MAS QPrave. ..y No llsgan recursns & 1a unison. ..

pactor
ne e BE OvEra  menos drandtico siose dijers gue no se pagus la
primes guincena de agosto tisne sensacion difernts a gue se

diga guse  se pagus por adelanteado la primer gquincana de

agpshto, gqus es sl caso.




| et s v

alatriste

observacion, ...nd funcionaria lo que propone 2] masstro, &
Lnas @ les pague vy a obtras no, seria wun problema
grande....hay gentel .. .mas necesidades que obra, pero  ese
macanismo llevariy a problemas mpoliticos ...como fusea ds

la universidad.

FAaVas.

como alumng gue e sxpliguen ocomo s@sta programado los pagos
v oocomo gquedarian s no se pagan por adelantado.

morales
no trae datos en amano, pesro gob. fed. esta entregado 1,031

millonss de pesos gquincenales...

felin.

SE DAgE....al  momento de salie de vacacionss se paga periodo
varacional, la prims sguivale...un mas, mas la guincena ds
la prima vacacional...cinco dias de ajuste calendario v tres

porcisnto de ahorao. ..

Py A

mas la primer guincena de agosto...

Tel in

mes de vacaciones jgue hay gus pagar por adelantado.

TRy AS

LMD qumdaﬂia B2 Casn gQue no o oSss pagara

i
t




falix

e s Compafieros de
muy subistivo. ..
verdugo

propussta

haga

la c.oa.h.

déficit

CLID
CILLE S
gensraria. . .para

individuales. .. 1o
ard

consuwltar con

i
punto conoreto
argumentos. .. le pa
actbualmente s  en
momento a sindica
midgrooles, la o.a.
felix

1. hay dudas resp

documento. ..

brau

hay respaldo de d
nomina para cualou
luis rev
s apresentante s
tas propusstas, 8
laborales, sindic

suficientemente &

I steus, ...885 cusstidn de svaluar.,...es

redaccidn de documents con las partides v

generaria...alternativa e 1o oL

pocder informar. .. bonar OOSLOIONSS

gue procede...pesimista de  gue no owvan a

1g, . ..directamante con ese documsnto sa vea

documsntos pueden tener

rece graveel asunto de sindicatos...si

tregan copias de acuerdos  sn diempo v

ennr,

tos...1la idea seria ogue citen prdsimg

e inmvitar a u.a. para SNPpEIar...

2cto & los datos....datos para elaborar el

poumentanidn  bancaria...montos pagedos de

i@ conssjerog oque tenga duds. ..

indical, ha visto propuestas, no se pelean

s problema dificil gus afectarsd relaciones

tos, institucidn, etc., 4 e SO

Articos para tratarlo, =8 pensraria




ceesituacidn de conflicto interno...coordinadores, proponian

gquie no S\ pague la guincens...oue re pagﬁe ¥y o los
sindicatos....entienden gue hay gue protestar v levantarse,
no 52 deben ver  asi, o8 sindicatos tisnen travectoria, se
pusde decir algo como repraesentante sindical...son los gus
2stAn menos informados de lo gue sucede realmente en aspecto
fimanocieroa de la unison, coma haosele e bender  al
trabajador universitario....explicandols significadn ole
Grafticas....praeguntando. . .como hacerle entender 21 porgus la
unison reaquiers solidaridad, lo gus guiere es  saber gus
pasa, no  le basta con gue le digan no hay dinero, ...si
hicieran lo qgue proponen  de fomar decisidn arbitraria, los
sindicatos se 1l iran por g2nocima al rector, porgus oreserdn
gque &l rector ss el culpable...como consejeros no pusden
tomar decisidon de ese  tipo, respaldaria propusstas, puesden
genaran actividad...continuar susgestiones. .. buscando
DOCLOMNES, lawelos CONSE J8ros sindicales pusden
plantear...tratar de explicar, sensibilizar, de gue ss vayan
despidiendo. . ..haciendolos concientes que estan 201 LA
problena gue  tendrin gue tomar una decision...ds esperar la

gquincena hasta &1 15 o 16 de agosto...pero no antes.

castillo

parecs que  la mavoria no pierdesn de vista el problema de
gindicatos, &1 midrooles llegardn agui...van a sgr  las
mismas circunstanocias  de ahora...toma wuna determinacidn la

asambles de delegados, e

1

n cuwanto a consulta tisne sus dudas,
asta semana s intentd asamblea general, fusron como 20, gque
se vea @l midrooles.. .. firmar ningodn préstamo . .35in enbargo

tampooo s vale pensar sn conbtra de las circunstancias de




&1

sindicatos, hay gue entenderla, hay que esperar midrcoles,
DErD =01 S trata cle satablecer.... imposible,
anteriormente....en pasillios s manejabsa gus ni  siguisra

aris...nn es tanto 21 problema de gus

prima vacacional se pa
se va a gengrar  en los  sindicatos, no  se dejara de haosre
conciencia con dejar de pagar...sg2 pusde decir gus  no o ose
tomaran decisiones, paro guisn  la tomard...ya saben 1o gque
van a decir los sindicatos...medios de informecidn interna

en 21 sindicado, es obvia la respuesta, comp sindicalistas

tienen gue pensar gue van a defender sus derechos, en &
sentido se delije para gl midrcolss haber =1 es cierto gus se

pusds geshionar, havy Lie peEnsarlo, planificarlo,

L

movilizarla, presionar la gestidn, pero no un plazo de agul

a las vacaciones haran movilizacion, no sg pusds.

ortiz sstardante

recus-ds angnaa cosas, la priemra la unison por mucho
tiempo antes gue llegsra el iva se sostenla con ingresos de
impusstos estatales, lo gue se cobra dentro del esstado,
cuando s cobra iva, gusdan dos gobiernos dar mita v mita de
presupusto para sostener educacidn univeﬁsitawia, cuisrs ver
la cuspstidn desde 21 punto de visbta pcondmica, seconomia de
sonora, Si la economia de sonora no pusds sostener la
unison, hay programa de  tv gue sale domingo, donde ahora
fusron los secretarios del gobernadro v en sctitud bastante
triunfalista dij@ﬁmﬁ gque sonora fus 21 unico gue manifesto
crecimisnto econdmoco en 2]l decenio secondmico, donds todo el
pails estuvo en orisis, sonora 85 wn estado rico, por obra
parte la universidad no fiene escusla de medicina, gque es

escusla cara, no tiensg preparatorias, poblacion chica de




sstudiantes para la....gus sera posible gue estandoe en la
ley organica gus el edo. s2sta mbligédm a dar recurso a la
urniversidad v ademids  gue existen impussios  para 8so,
sen@Miste...8stan en  situacidn mucho mejor guse  los demébs
ados. de  la rep., s situacidn Jinjusta...la cuesstioin del
dinero v oree gque entraran en dindamica, si zedejan guiar por
dinamica del ogob. edo. vy fe....cardcter politico, Bl B
portan bien daradn el dinero a la medida, prestado o medio
prestado, no  debsn entrar en esa dindmica, al gob. sdo. hay
gqua exigirls de acuerdo” a 1o gus cobra para sostensr  la
unison v fed., exigir parte de subsidio porgus s obligaciodn
sostener parte de la educacion universitaria en sonora, i
hay recursos, =1 problema &8s girarse por donde debes  ser
- w e dEben 2nocontrar 508 recursos, no es posible gue 2] edo.
no tenga  recursos. .. subsidian al  cesues, institucion que
nace porous el sdo. tieng recursons para eso, de donde saca

el dine deben avocar a lo guse hay respecto al cobro

dal 10 por ciento gue se hasce en muchos rubros para
conseguir subsidios no solamente suficisnte para pagar

nomina sine para desarcllar la universidad.

rector

z&  agotan intervencionss, ha habido propussta, o mas
concurrents, =0 este momento no s btome una decisidn, gues s
agoten instancias de gestion, que  se platigue ocon los
sindicatos vy  &n base a2 eso el proximo midrocoles ss tomse una

decisidn.

brau




\

hay ese consenso, pero hace llamado a los conssligros, gus
asuman compromiso  de sstar  aguwi =1 midrcoles, la comision
asume la de gestionar mas créditos, 21 c.u. debe aprobar o
avalar la decisidn...es muy comodo  instalarse i una
posicion sindicalista....definir @1 MBI AN L smo
gapeclifico.. . .hay gque definirmecanismo...Como. ..mdglcanente
las beses S8 @HDPESAN...Que  gran responsabilidad, gue gran
inguistud. ..y haber quien  resuelve gproblema y define

mecanismo de consulia, «..82 ve & consulbtar...

rector

s pide consicidon.

myrna casbero

meta de acuerdo en puntos  leidos, hay  wno  imporbante,
comproniso de  comision de generar documento minimo ... lunes
tarde, . .recogerlo... .y platicar, wunir & la genite en
gacuslas plantear 21 problema v venir con wna solucion,
problema es grave, pero su capacidad....es muy fuerts
implicacidn de compromeber a la wunison por wna necesidad gue
hay gque evaluar....la 0ltima guincena de agosto cwando se
reintegra al  trabealio...affadiria, - =0 BEGgUra  ha insistidao,
conocar causas  del déficit, en el material dado bhan salido
alementos, si no todos, los gque fueron generando el déficit,
rectoria generara  wuna hoja, que «..enlistado....cada gquien

lo distribuvera, comsntara v suplicara v traer resolucion.

folix

. e sprEcisar fecha ... luNEs. ...




&4

propussta c e SEOUER. « & PrONUNCIAMIENE0 . .y
propussta. . .compaferos sindicatos consulten  repressntados
bases v midércoles traigan postura de éstas, antes existian

Obtras. ..

alatriste '

o582 habla de mecanismos para dar la informacién... factible

@8, . por o medio de comite ejecubtive vy delegados, se  pusds
i

tener decision midrcoles....documentos  gue  se  entregan,

conse jeros oL, informar a hases, magstros, invitar

midrooles al comite elecutivo de los dlesgados a gus vengan

a exponsr puntos v tratarlos...eep. oode .. WBs0 seria mejor

gque por sscorito.

salyian

hay tres dias de gestidn...tesorero-bancos, T I T e

tandrd otro nivel, preguntse la otra gestion es el rector, si

ha habido acercamientos con el gobernador...planteando
problemas v LM & gxplicacidn.. .=l desareollo e la

universidad, ...

reobor
s gestiona  enirevista v esperan gue el lunes fijaran fecha
de entrevista vy antes del midrooles estd casil ssguro gus 1o

tendeian.

HaDLen




1,
i

gue se  armsn bien de informacion v ouwe no fusras algo asi
COomD:  pasivo..l.diplomatico pero  flermes, newl@  sibuaciom
amarita gus 52 plantee con fusrza gue No gquita gque s sea

diplomatico..

hugues

aparte de documento informativo..propondria..a nombes  del
caide rEoctoria haga una  carta...hacia donde va 21 consenso,
hacia consuliar, aew la toma de dediszionss MErsecen...serla
muy convenients que el rector retomando 1o gue se
dijo..expresara carta donde invitara, dirigida ala comunidad
a la reflexion objistiva de la reflexxidn...y tratara de
tener actitud hacia laresolucion del conflicto, aque el

rector 1o ahga a nombee del oo,

SHEOUS
o a on B propussta S5 «w e todas las propustas S0
complemsntarias si todas se van &8 asumir, C.a8.h. 88 apoye 2n
imprenta poster doble oficio, BEresEos . ..dessnbolsos de
prima varacional, dJustificando la imposibilidad de poder
adelantar primer guincena de agosto, poster con concentrado
de  informacidn adicional, e la  informacidn gue pusds

sensibilizar a2 la com. univeprsitaria.

rector

Propusstas. ...

felix.

gque  sg consulte a sindicatos comites delegad

8 C.ach.e v

CONSEJEr0s Wniv. rep. respecto a posicidn del pano de la

- -




o
-

primara guincena de agosto, invitar & rep. sind. para 21

Miedrcoles. ..

la o.ach. alaborard documento donde express  situacidn

financiera que s¢itiria s1 se hace 8]l pago v de no hacerss

2l pago.

ot

H

qua rechtoria haga documento donde se 2nlistse causas  de

situacidn financi=ara

aque rectoria se antreviste con gobsrnador para  gestionar
recursens, se  elabore documento consistente v la actiltud sea

en términos endrglons.

qus la rectoria slabore carta & sindicatos v com. wuni, donds

s@2 invite a la reflexidn en término prospostitivo..

gqus la c.a.h. 2labore poster doble....posibilidad gue existe
o no de la primer guincsna de agosto.

hay Techa lunes documsnto de c.oa.h.

no hay fecha para entrevistia....

no hay fecha...

My 1
g cuanto amecaniszmo de consulta, se puede tener informacidn
lunes, documsnto de rectoria, martes, ...pregunta en cuanto
a lo gus  dice SEQUra,  no 8% nashto. ... bienpos cle

austeridad. ..




hasta con desecho de la imprenta se puede hacer...

MY T .
e e Esolver situac

SHEMarna JJue an i@ . .

rector

FT

S0N

ACCLOMNGS

de 2nergencia para

pragunta si se acepta por consenso las propusstas...

v

la mumaers unde o «COMLIES. o0

rachor

H@ da par consenso.

huoues

que se8 vobe

s voba en pagusts

VMOTACTON: &2 a fav

1255

aa
i

o,

0

an

contra v O abstencionss,

1a
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