ACTA NO.

H. CONSEJDO UNIVERSITARIO
SESION EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL DIA
22 DE NMOVIEMEBRE DE 1990

Erm la oiudad de Hermosillo, Sonora, Memico, siendn  las
disciocho horas  con guince  minutos del dia wveintidos de
Mowviembers oe mil novecientos noventa, s inicia la sesion
gubraordinaria  del M. Donssio Universitario, rajo la

propussta del siguisntes

ORDEN DEL DIA

it

asishencia.
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1. Lois

Ea Manual e Frocedimisntos para la @laboracidn,

supervisidn v evaluacidn de la ndmina.

idente el H., Consejo Universitario procsde =
declarar formalmente  instalada la sesidn, conténdoss con 29

rapreasentantes legales:

PEVAS
sugerancia uw observacidn al  orden del dia, pide gus ss ves
@l punto  relacionado con viajes sstudiantiles planteado en

la sesidn antearior. ..

rector

guplica que  como no hubo gudran pars  continuar  la  obtra
sasitn v o #sta va sstaba oitada, s&  Aniciard ssta  con
cardcter de extraordinario y se cita para el lunes para

iniciar con 21 asunto de viajes sstudiantiles.




AV A
guiisran proponar gue se  incluyve en este orden del dia como
propussta.

isabel dorado

pragunta si la sesion donde se  vela &1 punto era  sesion
extraordinaria (se lg responde gue si con cardcter  de
permanents), pregunta porous s cita a obtra reunion

gxbraordinaria. ..

benites

gxplica «..puntos sspecificos v porgus 20 un orden gue se
lleava vy obiens algunas veces que  ver con la  forma  de
presentar las solicitudes ...guiers gue 21 cou. se trate, se
acostumbra o se pusde  ver e8n actas del o.u. gue al mism
tiempo hay abiertas dos ext. de dif. puntos, se prebends
tener exb. permansnte, carrarla v o abrie como punto
.@HtPadeiﬁﬂPi& @eba. .. 58 cors e ran ent. actividades
propusstas &n plan de  trabajo del c.ou. gue por no existie
CILLOD LM D ée ha podido tratar...s88ta axt. para 21 lunss para
agotar como  punto uno viajes est, Y DProp. de trabaio del
Cetley s ha visto gue el c.ou. ha tenido un riteo de trabajo
o omuy constante, se  tisne propussta guse 21 mismd asuma én
urna divisidn de  ftrabajo  responsabilidades v avanzar en
ciertos temas (D8 temas pendientes en &1 o.u.) por s se

abran sxt. cwuando 21 punto lo amsrita.

imabel dorado

e 2l caso de  la ses. ant. aparte de viajes est. sstaba
la urgencia de mat. aduc....lo gus le extrafis =28 gue se delies
algo wrgente para incluir obra cosa gue btambidn es urgente,
pids gue s sanque 1o gue  ss comprometieron a sacar

PrimEro. « .

o

T T S e




raibor

arn una actitud de optimismo se penso gque existicria qudrum en
seslon anterior] v para adelantar con aticipacion oitaron a

gata obra reunidn, se cuwnple con 2l citatorio....

asta la propussia gque se incluya viajes sstudiantiles...

otra propusstal gue la sesidn gue quedd permnasnentse  se

continie &l lunes hasta agotarla.

sandl

nus 52 trate 21 tema, pero si s oponderla a

o se opondria

—w

[N

gus fusse tratado primsro, s:oplicando gus se cibd para este

asunto v  para ess  asunto fusron documsntados, racibieron

copia del  trabajo gue algunos  va leyeron acaban  de

v
~a

snhr EE L0 0 0 o M

Ak nusva fverslon, viansn  preparados par

tras la informacion de cual fud el pendiente. ..

CAPPARCD
pregunta si es|procedents 0 no o dincluie otro punto en el

orden del dia al yva citado.

rechor

por razonss practicas de  informacion lo mis adescuado ssria
respetar 2l orden del dia, pues en este caso es diferencia

dee dos dias héabiles, pero 8] c.u. tiene la palabra.

igabel
el orden del dia —entiende- estd sujieto & aprobacidon del
Calle s boolo el Fi@mpm s hace, s puede modificar, considera

ssbtudio por peroblemas de falta de gqudruam. .

importants tratar bhoy asuntos esstudiantiles, viajes de

lic. campa




Chay un reglamento gue  fus estudiado por el ocou. 80 el
articulo 40 dice gue tratiéndoss de ses. ext. la orden del
dia mencionard puntos a tratar y por ningan concepto podran
incluirse asuntos ganerales, amepta que =21 Calla ha
madificado &!  orden del dia, pero sin embargo parace gque no
e correcto gque se modifigue un orden al cual los consejsros
asistisron o no en razon de que venlia en 21 orden del dia,

zi s& cambia parsceria sngafio o traicidn v ...

castillo
gu contemple &l concepto de ext.?, si se hace ses. dext. no
va a interponerse obra de cardcter ext. o ord. hasts gue no

s agobte, si no hay gudram  es obra cosa, se debe citar de

nueva cuenta a cardciter ext.

e hor

repite gus =2 volvid a citar a esa reunion...habia ober..

branites

hubo peticidn  sxprofesa para  tratar sste asunto...se cito
para gque 58 agbtawa, o se pudo hacer paro habla comisidn a
peticion  ds coa.h. e tratar esste asunto...hubo gqus
posponsrss a  la conclusion de una seslon permansnte, 8n la

¥

historia existenten sesiones permansntes. ..

imabel
las propuesstas  no se conbraponen, s discubird 81 punto v

despuds se puedes discubtie viales estudiantiles.

tarazon

rey =2 btiens reglamento en 21 c.u. para mangjar discusiones,
Cuie S8 establezca  ...formas de cambios de orden...no
entablar una discusion muy  large para ordenar el orden del

ia, ..gue se pase a voltacion.




e bor
se somete a vntsciﬁn la propuesta de que se incluya al final
del orden dell dia la terminacidn del punto viajes

!

estudiantiles

Votacién: 10 a| favor,
otra, que el lpnes se incluya en la sesitn que estaba como

. i
permanentej...

Votacion: 13 a (favor, 5 abstenciones
exposicion de o.a.h. para explicar manual de procedimisntos

para la slaboracidn.. ..

el 28 de mavo de 1990 s tomd  acuerdo de transferier sl

maneio de nomina al Area financisra, ademis, acompafiado del

acuercdn s de antar wun manuwal para supsrvisidn vy

@rming pres
gvaluacion de  la ndwmina, se did termino ds dos meses, por
distintas razones se presenta  hasta ahora.. .2l documento
dﬁnmminadan.nniwﬁﬁpanﬁe a @sese  acuerdo. Bl documento fus
glaborado en discusidn entre Rectoria, Secretaria v C.f.H.,
me citd  a Departamentos involuceados. .. .primera parts, hasta
el punto nodmero 10, wna seris  de conceptos de descuentos,
percepcionss, movimisntos,  gue 8n su conjunto  se  pusden
danominar movimientos para inbtegrar la ndmina universitaria,
Eeos movimientos toman  forma @n el punto 10 Flujo
oparativo...conterol de  la némina, pagina 87, =g presenta

propussta fludio general de ..movimiento de nomina...es

diferente al gue sxiste actualments v ha existido v desde el
punto de vista de avtoridades de la univ. mejora condicioness
actuales la  integracion v elaboracion de la ndmina.  Funto

uno, digtintos movimientos proviensn de unidad solicitante v
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1an a  parsonal, guien  recibe la solic, verifica gue el

mov. @2sté respeldado . .reguerimientos...y una vez analizado,

avtoriza v envia, registra, actualizas el sxpediente v snvia

cesCopia de doocumentos que respalda la  autorizacidn  del
movimiento a Contraloria General, guisn .. .uso coreecto de
Frecursns, revisa siosl mov. tiens respaldo presupusstal v ose

cerciora gque se apesgue a reglamsntacidn vigente, de ser asi,

envia relacidon de  mov. exh. a

mi envia a Tesoreria,
Ceda.  punto  &-A,  Tesoreria verifica la disponibilidad
financiera v programa el pago, ademis, captura v prooesa la
néming. . .emite informs....a tesorsria llegan mov.e e cont.
los procesa fes. v capbura y envia reporte a cwa.sh. donde se

3 H {3 1 la vardiacidn sn ndmina, que significa todos agquellos

gastos gque  no S8 ...gastos normaless, hay obros pagos gue
hacen que  la ndmina  varis o una  gquincena  a ofra...la
comisidn a partic de...la avtoriza v se pasa la impresidn de
mémina por parde de  fesoreria, enbtregs chegues &  wunidad
anlicitante donde se resaliza ] pago...la unidad informa a
conbtraloria. .. una ves realizado 21 pago se regresan ndmina
firmadas a ...82]1 no. 16 awditoria interna gue se encargs e
EY LBar funo ionamisnto morrecto, al detectar Buna
dafigiencia hace propussta correctivas, 21 fluio planteado
8% .. .pereonal  autoriza movimientos  a  contraloria...quien

superyisa el fluio es auditoria  interna, =83 es3 la

propuesta.

diferencia en  términos de 1o actual: lo gque sucede mov. s
van a pasrsonal, éste  autoriza vy ademds caplura, @labhora

chegues v btodo eso va hacia conbtraloria, gue &n 1o gus

puisde, Y LS, cancela ocheguss cuando exista alguna
gituacith, 58 PFegresa, se vuelve & hacer, despuss los
chegues, la ndmina auborizada pasa a tesoreria, gus manda a
imprimir firmas, sapara v o paga...en el flujo actual 1a

Cad@alie MO puesde estabescer edxplicacisan  de mov. para




gpestablecer politice de techos financisros vy explicar al oo,
las Causas...mnedidas correctivas, obro  aspecto pag. %1 del
marial mEcanismo ole superyvision Y BV . cle la
nﬁminanunﬁmguimi@htm e integracion tle la nomira,
supervisidn, =n los 13 puntos la die. de pgrsonal  tiene
raesponsabilidad de contratos vy sutorizacidnd e movimientos
de  acusrerdo a lo gue le corrssponde, adoinistrar  los
contratos, contraloria SBULRPYVISa, rEvisa raspaldo

presupusstal v =1 1o autorizado por personal

weacialguier movimiento  fusra del  comportamiento normal de
la plantilla g distintos conceptos  aprobados, tigne ogue
aprobar cualguisr variacidn...asditoria interna  tisne como
funcion realizar pruebas  selectivas  para  informar  sobre
VAP LACLONES. . . 81 @sa dimension ubican & vada departamento,

e wna syxplicacidn muy ganeral...

diagramas gue refledan conceptos definidos en las  pag.
anteriores, ...confian en gue @5  un primer  documento A
partie del cual e privativo e las dependencias
univaersitarias, algunos coordinadores . ..saben como se
realiza 81 movimiento, al c.u. 85 dmportante gue un primee
docunento se  entregus por los gue interviensn 2n el proceso
g integracidn de la ndminaf, en la carta de presentacidn s

pone a consideracion para observaciones del proyvecto.

aoliver

awwtl provecto ayudars mchio al actual £ PO ERED

administrativo  de elaboracidn ol la rnomina, tiene
dudas. . racuerda 8l acuerdo del o.u. en relacion de pasar la
npomineg & 0 obtra instancia, s habld de contraloria, hay dos
dmcumﬁntwﬁgven uno sale gue amntralgri& mansjia todos  los
slensntos, elaboracion hasta disteribucidn de nominas, se

cantra en  contraloria v en 21 otro documsnto sg centra en




tesoreria, gquisre sabesr criterios para normar el proyeocto

preserntacdo.

e hor

o2l tltimo dooumento es  producto de un andlisis adicional

para la pressenbacion del primero, participaron rectoria,
Sri8. Cod@ollay s revisd  propussta anterior v ose llegd a un
acuaerds en el sentido de gue  las funciones gusdaban mejor
distribuidas si] 2ra a bravés de ftesoreria donde se slaborara

la néamina porogus contraloria tiens una . .de revisidn...

feliwx

gl proceso  de lelaboracion de chegues, impresicon de chegues

fusira en contraloria, =1 documento s invirtid...por  @sa
consulta a4 conssjisros llegaron a la degisidn de prsentar un

cocumento  que conjuntamente mostrara LAT LB aww i@

rasponsabilidadess mas  eguitativa donde cada instancia gus
participa. .. uyiara un grado de responsabilidad 20 ella.. . e2n
la  discusidn aurgid  gque  si descansaba gran parte e
responsabilidad, revision, captura v amisidn de cheguss en

urm solo departamentso vy tesoreria se convertia en una caja de

PA. « « tesoreria £ 6 responsabiliza clea captura....ni
, :

contraloria sniltiria...mancda como filtro a tesoreria lo gus

e va a imprimie...hay responsabilidad méas eqgquitativa sn los

departamentos J..

meral es

obra razdin de la modificacion del documento original se debs

a que en umntﬁalmria estaban concentrando l1....21lg0 similar
a lo  gus suceds  en personal.. .y gque la elaboracidn una vesz

dictaminado por contraloria fusra en tesoreria.

alatriste




en la pag. 2 en funcionss de la c.auh. dice gue 28
administrar patrimonico universitario....pide saber cjLeE
e ag. F1 mecanismo de  supervision ...antorizae plazas de
nusva creacion  junto con  rectoria...promocion de  personal

administrativo. ..

felin

dentro de las facultades que establece la ey organice...la
COMLIELon 85 peraanente  del 0 coue.. .82 2l proceso e
agudizacidn  resolvid congslamiento de  la plantilla de
parsonal de confianza, la responsable de lisvar a cabd sss
acusrdo B Codlallay misntras BEA decision i S
FEVIQUE. . crardcter presupussta...e8n  términos de placas...se
informse &8n C.d..e.decision del  o.u. fus...la vigilancia

presupuestal .autorizacidon es rectoris v .. .presupusstal es

Codalluaa

alabtriste

sntendiendn bien el ftipo de propuesta gue se hace, existe

actualmentse  la factibilidad de gque  en  conbtraloria vy

tesoreria s  puedan hacsr cargo de esos movimientos, v obra
praegunta, ss ve un flujo demasiado largo, pide criterio de

a la hora de salir...como

Tiempo apra gus salgan los chegu

tiensn organizado eso0.

o

morale

@l manual =8 osneral, 1o especifico tendréd gus 20
unidad presupusstal o dependencia...e2l tiempo en gus se
procesa v reciben los chegues a U.a. esta marcado en c.o. b,
@l proocsso de entrega elaboracion, captura tiene gus ser
calendarizado 281 unidades CuLe interviensn =13 el

DrOCesn. . cedisten tismpos marcados con anticipacion...

fenld s




como esta planteado en &l manual, implica un  pProceso oon
cierta secusncia, no comno ahorita gus inplica gues ss regrese
un chegue vy tenga que elaborarlo, personal al  recibire
propusstas. . ..dictamina v ss turna, Tlega a contraloria,
SUDEPVISEAa,. « « 1OS Liempos establecidos para caphturar,
condensar...elemnsntos  gue s encargan de la  capiura e
impv&%iﬁn de  cheques...rutina bien establecida. c.este nusvo
movimieanto omibte  muchos movimientos e esban achtualmsnte,
g8 gquisre eliminar la ...de recibos...lo gue se hace oS
elaborar un cheque aparte, oresn guse s mas  fluido,

e« MOMina en s biense ...

Brimau

a corto plazo, marzo, abeil affo proximo, piensan integrar
red electrdnica o de tal manera gue la ida v vuslta seria de
una magquina  a otra. tesoreria, confraloria, oc.a.b...hay
documsntacion que va a respaldar dif. mov. ...8l resto del
DEOCEE0. 81 gue no afecte elaboracion de ndmina se pusde

hacer electrdnicaments v eficientar 8l proceso. ..

morales

pag. 7 funciones...el Glbimo punto .. .8l depto. de personal
slaborard. ... (les)...esto servird para quse conbraloria no
tenga cerca de la esmisidn de la ndmina, ...fluio constante

de la documentacidn.. .

MAres
pide a la comision ogue explique mas algo que s sencillo
peEro necesario gue 8lo.ul. lo conozca, la o.ach. esta
organizado dé LA mansra, personal tambieng hrabtira
transferencia de ndmina al  drea financiera, gQuisre saber
come serd considerado el personal gue  trabaja en nomina

'}/
comon Pasaria...se va a respetar derechos antigiedad, . .habera

10




MUEBYOE nombramisntos, =1 HE suplica 850 benderian

argumsntos. ..

beni bez

gn este caso, tanto las instancias involucradas, personal,
tms, oonb. Cadlh. ¥ admon. han planteado aspectos
especificos v como g8 afectaria, hay una parts 2n personal
e debe contar  ocon o minimo ge  equipo gus hard
raportes. ..prestaciones, .. .que lmpactard la nomina, la dire,.

de parsonal  hard gue  los expedientes de cada empleado se

actualicen, trabajard mis en el sentido de tensr més  la

Rhistoria v el kardsx v pasar los movimlentos gue  estan
afectando...la contraloria general requisre para 21 trabajo
gnbte gue  es verificacidn vy ....una  persona gqus verifigque
cada wno  de sstos  movimientos, una  persona  de  psrsonal
pasara & contraloria v  tesoreria, =21 resto de personal
pasard a tesorerlia porguse &8s la gue hard lo gqus shorifta se
hace =n la ssccidon de ndmina, personal se gueda con algunas
DEFSONas gue redistribuve el Lrabaio..no s0lo pasa
rominalmente  sino o todos BLIE derschos, control
administrativo de jefatura pero haclisndo  funcionss gque

conunnentse se requieren para llevar a cabo una ndmina.

hugue s

Lisne duwdas de si cwando se emta algo modificado £

trata de informar o aprobae...wve  algunas incohesrencias
dentro del dooumento, sobre  todo sntres la parte vieja v la
parte NUevAa...Ray Cosas qus podria preguntar. .. lo gue mas le
pong e@n duda ez si la dintencidn s2s aprobarlo, no sabs si es
@rror ode mecancografia 56 fabla e RARE:] direccion
administrativa....en la pag. 87 e eprplicita la funcidn de
personal y contraloria sobre auwtoriza o nd, 1o gue algunos
pisnsan o wvelan coms  buena albtsrnativa c.a.h. autoriza la

MEMina. « .. capacidad de decir adelante o detengase, debe ser

11




srplicito, las ocosas deben guedar olaraments asentadsas, en
pag. B4 contratacion eventual de base, w1 se va a aprobar
B, pregunta  que es eventual de Dbase....s81 sz habla
personal aventual a LACAG, atal MOmas dependancias
administrativas sino académicas solicitan personal esventual,
dabe  incluirses acacdémicas, o s DA Y SEPVICLO, tlice
dependencia administrativa, oo da  de  hecho...pag. 81
cuadro de  abaio no le gueds claro cual ss la dltima palabera
dornds dice si proceds, 1o puede sntender...s51 1la comision
dict. dice gque proocsde personal tambidn....e2n  la pag. 8O
donde dice ...cual 25 la intencidn ...aprobarlo?. .. cuando
ve presentacion vy va se somebld a difsrentes instancias...ss
encusntran 1u(nn3ruwnx1am, pag. 80 no sabe porgue agqul lansa
convooatoria coordinador  sin gque  pase  por C.deeee.y 1o

ey

crito en la pag. 29 v 30, donde habla de procedimientos,

&
an cuanto a tiempo determinado, ....1la pasa a aprobacidn deal
c.ol. despuds a la comision mixta, asi no 3 a menos que 1os
nomaros gue @stdn en la 12g....hay obros detalles,pero le
praocupa de  gue  se  trata, entiends gus  se  discube wun
reg lamento interno, . Vigne 1o clea
inasistencias.... (les)...s2 ocontempla @l descusnto (e
inasistencias directaments coord. a personsal, sin una notif.

al trabajador para ver s$i se jusbtifica o no, se le hace raro

o

g s2ntrs 1o de  la g ahoreos, weefue  es  de la

universidad. . hay otras  oosas gque viensn 8n cuanto a lo gue
contempla el nuevo convenio con 8] isssbeson, hay descusntos

gus no se hacen en la actualidad, son dudas gue surgsn,

an el no. 1 ode 1a pag. &8... (lee)...puede tener aclaraciones

paro no sabia gue se hacis. ..

felix

hay una serie de preocupacionss gue ordenadas btoman forma.

L]
L an.




raglamento int.  de traba, e WA ver gue ssan aprobados pore
2l ©.ul., hay aclaracionss pertinentes gqus a la meajor
regquiers una  lectura para  ver si 0 s congraente o nd, hay
Ccosas que Al lesrse  por primsra veD...reguaiers aclaracidn
previa...sl  se ordena la discusion s puade HAC AP
pvcvaﬁhm.nnae @labord sn términos de los oconceptos gue s

@8N algun Proce. ... la intencion, la invitacidn del o.u.

@s que  se somsba...etapa  de observacionss  , preguntas, en
cuanto a operatividad les preocupa lo del fluio, gue sopisce

a funcionar  la nueva propussta, mecanismo de supervision v

ion, gqus se resuslvan a  corto plaro,  en cwuanto

eva

afuncionss de cada dependencia se pusde platicar...

i no gqueda explicito gue la c.a.h. pusda decir....debtenar

movimiento, empszd  por lo gue es el espiritu del acusrdo oy
no gqueds explicito, papsl goue jusgs contraloria vy personal
sn aese sentidoy pregunta cual s2s la intencidn...dar el visto

husno en 1o gsnsral

b et

S uUn proyvecto, @l otro proyecto s entrengd oon
anticipacidn, =sn este documsnto hay Jdif. en cuanto a flujo,
@2 punhos sefialados hay coincidencias excepto del primero
CjLE S mencimﬁag 1o obtro es detalles téconicos...para  su
discusidn....organizar la discusidn, a eso le falta mucho,

sapecificacidn en detalls .. tédrminos  gensrales, 8850 9 no

O PRORDENFPSE COM .« «nueva oodalidad v flujo
cles MGmina, wna ves...plazo pertentorio una propussta acabada
L i ene e contemplar newld indefinicion
pgeEnsral .. dimposibilita l1a gdefinicidon clez algunos

fimientos . en el proceso especial de slaboracion de

[# el

nomina. En resdmean s provecto gque s presenta por la c.a.h.

para su discusidn, i hay obssrvacionss....se hizo ...




ortiz sstardants
parecs ser  gue hay carencia de  frabajo en  equipo en el
dooumento, propona {se  le pregunta brag de donde 1o

deducrs). .. la siguiente sesidn gque s aborde  la propuessta,

g;i‘

satén pressntes  los involucrados en los  fluios, tesorero,
contralor, persconal v sobre todo se deje una viva impression
al cou.  de gue tmdms trabajan BN @quipo...obsrevacion de
huguess . .proc. gque 1o ve alrevesado, s1 el sefior de personal
lo hubisra revisado hubisra cambiado 1 orden de los
renglones, no oes funcion del  o.u. eshar parchando 1
documento porgue  no son especialistas en el campo, pero los
mupecialistas no astan para gue los convenzan de gue el
documsnto 828 la mejor opoidn, su propuesta gque en obtra

sasidn estién presentes las partes involucradas.

benites

ai hay trabajo de eguipo, se pusde reconocer que en algunos
aspectns, si hay errores, alrededor de tres meses  wna
comisidn interdepartamental, tesoreria, contraloria, centro
de calowlo v awdbtireoia interna, en base a es0 2 surgs la
propussta de  flujo...es importante vy convendiante aclarar
srrores que pudisran sstar, hay un trabajo de base, g1
contralor v tesorero estan  pendiente sde gue se les llame,
@l depto. de personal estad el masstro pedrozs porgue por una
cusshion personal el jefs de personal «wwalredador de dos

comision elaborar toda la parte central

meses vy omedio a
que biens  que ver  con la  intencidn...pactado, acordado v
procedimientos  gue SE LISAR en la wuniv. para Dbajas,

promociones, todo eso se contempla desde  la pagina gqus se

inicisa hasta antes del flujo.




seguransnte entre detalles gus 21 psrsonal tTeonico... brabajo
B0 BCULLEID, a veres wuno suslta iﬁfmwmauiénunuhubm_trabajm £
gruipo, seguraments hay errores  téconico, =3 N i I o va
apéwahar paro si seflalar deficiencias en 1o gesneral v
particular....es &1 objstivo de la presentacion...btieng gqus

presentarse L me D L& VERTE 1N para hacee

3

sefalamientos. . .81 hay EBIFES B8N la pressntacidn  de
procedimientos es  porgue asi son los procedimientos, i Amin!

proc. o omay bisn establecidos,

CArPARSOD
Teryo la primara version, le guedan dudas en relacidn a las
formas de  ocono actualmente se opsra por las instancias, se
prLieae e meno Lonar muchos silemplos. ... Uuna serie cien
irregularidades v problemas, supons gque @1 producto 285 una
buena intencidn de guienss participaron en &l mismo, pero
por obed lado  preguntaria a los responsables. . . comno
garantizan eficiencia del proyecto si los recursos humanos
gue van a estar inmerses siguen siendo los mismos, para ella
@l problema es &l recurso humano, porgue  asumiradn  obras
rasponsabilidades, =8 probable, pero  siguen 2stando los
MIBMOE FECLPS0H, ...pereocupacion de algunas instancias de la
wniv. los  recursos siguen siendo los mismos,  guien  se
1

clesclicpuie exclusivamente. . . CUSBPRO colegiado desde

i

perspectiva L benga conocimientos tecnicns para
opsrativizar un  provecto porgue si oss la misma genbte que
esxta enpolvada vy s2  ha dedicado de manera snajenants 3 su
actividad pisnsa CjLAER seguira fab isndo problemas

s w o individualmeni

YoOpDr @MpsrIisancla 58 ConocsE Us pasa en
ewas instancias, ey atrasos..si hay bugna relacion sale
el chegque almomanto,, preguntsa i se garantiza como univ. si
la propussts eficientara un servicio v mov. al int. de la
wrniv. por obtro lado, para poder aprobar la discusion v ...se

de el tiempo requerido para btraee algunas observacionss gque




puscdan sar aporbtes v retomados por o resp. del  docto.,

praegutnag como garantizan a los univ. la operativizacion del

proyes to.,

berau

ro se  puede garantizar gue este nil ningdn obtro proc. ssea la

panacea para  proc. admvos., 1o mejora o i el punto  de

vista de control, ...agilidad de tramites...busna parts de
problemas gue afectan...estructural no nada mas de esourso
humaro, fgue  seguramsnts van  a nsjorarss,  solucionarszs en
husna medida  cuando se  cambis la estructura, ...falta de
reglamentacidn . funciones responsabi lidades, SANCLONSES,
funcionarios administrativos de medio bajo  ...cuales  son
rEesp. Sanciones, gque pasa s1i alguisn ss equivooa, 1 alguisn
actda ﬂMﬁhmneﬁtément@, no hay nada....e2s un brabajo gus con
sshto se intenta sopezar & modificar ¥y gque  seguraments la
admon . debhe @mhwmndew algo de mas alcance, slaboracion de
satatubo...es wuna  aporbtacion, =25 peroblema  sstrucitural v
plensan que s opuede  resolver, sstd de acuerdo gque s de

tiempo, se analice v se

EervaDlones, gus indaguen,
praegunten, CONSensen, hagan las aporbtacionss, pediria que
hubigera un plazo establecido para recibirlas, se hagan por
escribto a la c.a.h. v ome de respussta en el o.u. para

discutir.

felin
hacer reuniones  de trabajo 5 s trae un dooumsnito v parece
algo turbulente, cuando avhoridades en término de lo que les

PDERODLEA. .« cardacter infoermativo, s@ centran, pregunta

R 4
respueshtas VYo B8 AVANITa, e w88 preguntabs respechbo de como
opera la nomina. . .cada consejsro gue btisne distintas taresas

debe tener idea de  lo gue va a aprobar, como se garantiza

funcionamiento, 28 afirmativa porgue con 21 funcionamisnto

actual &1 principal problema s que no saben con claricdad




brincos ean la nomina...a través de la propussta se
sstablece....hay departamento....recibicr aprobacidn de .. .88
puecde %Epawavgb @l flujo gL B8 presenta meiora el
funcionamiento de  la ndmina...a medide gus  se agudiza la
crisis...orsea indignacion, hay gus  avanzar en  eshto, wuna
indignacidn a cisgas sin  informacion 88 1gROrancia, ...1o
el flujo ¥ opunto 11 debisron cantrar 1a atencidn
primeramsnte v btrater de dejarlo claro, los demas concaptos,

51 no se aprusban o no, hray movimientos  ogue integran la

‘T

nonmina. . .el proceso  de integracidon de la nomina, no o el

Flujo, pueds ssr una dindmicsa.

tarazon

las preguntas nacotadas se han fratado, ...se contestd que se
pratends en #2sha reunidn, recordando porgue s ...hay manual
de proo. para slaboracidn  de ndmina, manual de proc. ro
saorito, &5  importante gues  estd sscrito algo, en los proo.
no secritos es dificil hacer cambios...y evaluar...superimis
supsrvisidan v evaluacion porgus en =21 proc. bay oy pooo de

ceesalisron detalles cuando s empezrd & sSUPervVISAr .. LQue No

soporaban salieran pero ahi sstén, sin haber analizado muoho
2l documento, con el hecho de sstar escrito es mejor, porgue
me pueds  perfeccionar, respecto  de irrsgularidades gqus se
viaron en las tres intancias, se presenta un dooumsnio gue
facilita esto, hay  puntos obscuros pero gue se  pusden
sobraellevar, propone  que 58 hagsa un ensayo de supervision vy
gvaluacridn.. . falta de inforoacidn de porgus se incluian, 2n

este Cas

o s debe hacer un ensayo , s dificil gus se tengan
prasnetes C.o.b. Yo OB[E, lay  organica, Feglamantos  de
trabajo, visualizar sn mov.e  determinado, al hacesrse pusden

oo lonar, &5 valido gue mientras

saa docunento por escrito v se pueda hacer modif. obietivas

tigng valor al no existir algo escrito, obra observacicon

contlicto entre  auvtoridades, s dice gue hubo trabsjo  en
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gauipo, la pregunts sigue guedando en 21 aire existe saousrdo

o oonflicto sntre las attoridades involucradas,

discrepancilas, eFa parte la guiers considsrar  lmportante
porgus en un monsnto  determinado &n 2l ensayvo pudisran

salir.

e bor

@& hizo la observacion qgue ] docunsnto que se presenta es

produc o e LIFT& andalisis oo junto entre las

dependencias....integracion, sajecucidn v pago  de ndmina, =1
2 3 3 L 3

documsnto pude considerarss cono prodocto de oan o andlisis,

COMSENSo Yy arue el

SEUEA

mincidn de procedimiento, propone que 2] dooumsnto biene
obhservanlosns ¥ ] M o @5 analizarlo ¥ Lrase
observacionss, en  2ste momento  hay conflicto...cada organo
involucrado =20 el manejo de nomina, analizarlo, hay cuatro
peErsonas gque  autorizan, falta  lo fundamesntal, gus  opinan
@llos, duna VEE L se  retonen  propusstas,  modif. W
atdecuaciones, S traigan  poe sscrito, [rara croenar
discusidn,  hay ntras  cosas  que  nerecen atencidn...hay
docunento consensadso antre sauboridades, observaclonss gus s

hacen a ralz de una lectura.

rachor
hace hincapié de gue las intervenciosns anteriores son en el
mismn sentido, huguss, ortiz, 20 otra reunilon vengan aub.

involucradas.

hugues

fus una primera dntervencion, no quiere hacer una mooidn,

propussha. . « Que 5? BHOEFE A JquE WL propusstas, pilde gue no

les apurse a votarla ahorita.s..




e

Te T

OUB S8 procurs

honorio ibarera
comenta que se
¥ bensr  Cconsis
tener 81 docum
gran problemna
forma mapecif
MOMINA. .« PRSBSOS

(MagueEs) « « «clioe

cont. gque 88 8
funo i én o
inoonsistencias
de  contraloria
irregularidad s
informe &  inst
snoeonbrara .. .n
morales
respussta a  ho
contraloria, la
avanrzando, =i
hran cumplido o
avtorizard, es

histdrico serd

satsl

s ha dicho su

en &l diagramna

mquaden respondidas son los

el condicional

concisidon para pasar a propusshas...

tiens un documsnto gque psermite ser homogensos

tencia...ndmina, lo qgue no ftenian antes, al

ento «..peErmite perfecoionar, fTluio, no  wve

porgus por primera ver: contemplan definir en

ioa funcionss depto. involuoeados an

B te 1o nTRYC S hacia MLy VG &

racibe  dinftorns de mov. exb. de ndmina de

I indicedo en este caso ocunpliendo con su

=) seffalar irregularidades &

o e pEEBUME QUE  la T.ach. recibe ese informne

¥ altensr @l informe Yy no encontrar

g aubtoriza la ndmina, ...awuditoria  interna

ancilias. .. ..irregularidades o deficienicas  que

Gmina.

norio, en la prenomina gque es la gque awbtoriza

C.d.. recibe el reporte de o..exb. para ie

an esos reportes previos existen cosas guse no

on los  procedimiesntos la comision no o lo

la parte de supervisidn previa a la smisidn,

1o gue realiza auditorisa interna. ..

ficiente para llevar - a otro nivel ocon 1

de flujo hace falta para gue muchas preguntas

tiempos, por citar un ejiemplo, i

guie mencionabsa hugues gus 51 1a c.ash. podes

0




deidir 51 regresa o ne algo, no esta olaro, debe de
cambiarse, pevm1 agragarr gque s requiserse cisrbo tiempo apra
gue la comision  tenga  informacidn...13 o 28 del mes
cuando. . cocon los  tiempos en asnte se pusde tener claro gue
e hos pwubl&ma%'ge pusden resolver oportunamsnbe.

otro, sancionss que debsria comsnzar a redacltarse  para qus

cuando se detecta  irregularcidad guse tisne i fondo

deshonesto, sesa manejado como coreesponds, porguse a  todo
procedimianto por @mas transpareine siempre adistird =l
b}

mecanismnn  de svadir, ogue pasen desapsrcibidos para 2l

ot

filtro, es importante  gus SE  plense quien  sard la
dependencia o la persona que revisard lod 2 las sanciones,

s debe hacer 2 la brevedad posible, seran las  regloas

in

5L BaG, la gente gue busca pasar CoOsSas  Que  noo son
correctas, lo hard, lo intentara, habed filtros, psro  se

debe prever gque hacer.

bricad

cessla nagligsencia administrativa aungue no sga de mala fe
debe  ser sancionada, algo dﬁbé pasar, «nefl @l arsa
financiera propondran un detalle de este procedimiento dondes
se esbtablezcan. ... intervignsn s2rn cada etepa dentro  del
proceso del ABA financisera...para pressntar  un trabain

complaeto al o.u.

ap dobe discutir, cuando se habla de tiempos en que  la
comision podeia objstar  wun movimiento de pdmina. .. .ose
movimiento no salid, paso por personal, contraloria, si la
comision no  estd de  acuerdo es por algo  esencial  no de

hace un pago

il

carachter téonico, la comisidn  revisara sioo s
@uh, al s boe académico, ide confianza...politica

presupusestal  que se  trazd, o i no se hace politica

adecuada) . avtorizacion de plaz 5. cuando 1a

comision obiete algo, sers observacion, no  se pusde eshtar

20




inmareos en 28l flujo oeprativo dirsctamenta...como 258
phiservacion s  pusden hacer muchas, pero S8 resgrvaran para

cuando se presenten inguistudes por ssorito.

moeal es

mv. exbt. gue revisa C.a.h. son los que se salen de  la
plantilla base, =i hay alguna variacidn en la ndmina...que
preaviamente setd deifrnida...son los movimisntos gue  se

ML LONA . o o«

SEDLUITA

para puntualizar algunos aspectos, pilemero, an Tyl
inconsistencias del docusmento, gue  las hay, pero se las
PRS2V, .« 88 entiends gue la manera de Comno S8 Manejan...qus
@ 1o gue corresponde a cada instancia, hay avance, alguien
Tisne que  ..0.0.0.0 8.p.8., alguien tisne oque asignar la
caeing ver qus alguien...ss  recoge 21 espirito del acusrdo

el c.u.  aln gque esté incompleto...personal, contraloria v

e s [ no o 58 ve  de gue  mansra 21 e s s dEsburocratiza 1
9 %

conooimiento mas  amplio de  la nomina debs baljar, ..reporbts
mensual, segundo  involucerar conocimiento de  la misma  a
sindicatos, . 0.0 b, asi lo determinan, 2l | mansjio
transparente de  la ndmina, wun reports mensual vy garantizar
el arcesn....8s algo gque  debe esstar contemplado ...no la
convencs e@so de gque  cuando 2] rector o Cc.a.h. propons, en
hase & gque, ...s52 insiste gue debe haber un manual ds
puestos administrativos, ingresos, promocidn v permanencia,
e sEmE va colectivizando, 28 una demanda que esti desde mavo,
Mo s viswaliza....personal de confianza, .51 alguien pusde
designar ..contratacion de personal de confianza, guisrsn
criterios.. . .no ve porgus pecsonal tenga gus determinar ... 8
cmnﬁémplan los  diagramas, hay contradicoionss, @l doocumenito
no estd acabado v no recoge propusestas del cou. vertidas con

antelacidn.

S




gxisten momentos...lo gue mads preooupa en c.u. 8285 coalgquiers

1

a presentar documentos, el

movimiento....se debs  sope
Calle debe tener cierto nivel de responsabilidad para
mejorar, cuando  surge wna  propsusta para masstria....ala
financiero, hace falta reformas  administrativa, manual  de
org.e, grado  de responsabilidad, s omanual de funciones oon
el cual habria tambidén muchas duwdas, se trata de  ordenar

algunos aspechos, 1o del  reporte mensual gque menciona 21

masstro seguro =2s valido, el ventilar ....8s unbuen espacio
ce.tde, los sindicatos...cualguier solicitud del sindicato
debs ser  resuelia, hay acusrdo, personal de confianza, hay
propussta  de gque se  congsle plantilla  de personal de
confianya, .m0 hay mov. del personal de conf....hasta gue
glaboren criterios para rescabtar...reforma administrativa,
e tener  una propussta poe las  instancias gues participan,
planteada de comdn aouerdo v gque mejora la propuesha, en la
practica prusba  la que es5ta fuﬁmimﬁandmg la gque  sstd en
practica v la gqus se propone, s e« PEOPpUEstAE Dara meJorar,

aclarar @] Tlujo 8. ..

morales

@ la pag. 81 gue ha ocasionado algunae confusidn, el flujo
gde las promocionss a trab. ecadémico, ...es &n 21 sentido
gl docuwiento bDase ss el dictamen de la comisidn, principia
2l proceso de  la ndmina, s introduce el cambio  de
categoria, no en &l sentido de calificar nusvamenibe, ahi

arranca gl proc. de ndmina.

huguess
retomando su intervencion v algunas obtras, insistiendo qgue
gE Un avance que agul hayva més de una instancia gus presenta

el documento, obtro gue la comision sefala guse =28 importants




la parobacidn, flujo, en ssencia estd el primer paso, &n las
criticas hacia el c.u. s estéan  adelantando, no se  ha
definido gue B hard, hay Cdos  tres  ideas  gue ... fludo
principal —ogeneral gque expresn cong &6 la idea del o.u. para
aprobar tal cosa, s8 le ocures vy propone que se haga lo gue
dice farazdn, honorio, saguro, reintegrandoses, 81 hay obra

observaiocon = saffale v =1 integre Y He some fa

it

aprobacion...en cuanto  a fludos principales ver que mebs
ruido vy gquede w.aprobarlo, se pusde asprobarv ftodo sso de tal
manar e sl manuwal gquadaria  aprobado en lo general v
plantearia s dmplementara el nuevo procedimiento a la vesz
que =8 btrabaje émbww #l resto de aspectos v hacer llegar las
gbhsarvarilonss &4 gquisn coressponda,  si ose refina, sl no se
somete a practica no  saldran detalles, lo otro =g gue el
metde puede eshar dando vueltas vy no sacar  adelante esto,
plantearia gue $1 hay algo gque anexar s& haga, Tlujos princ.
hay aclaracioness, s hagan vy sobre esa bass dejen pendiente
resto para  hacer llegar observacionss que la practics esté
sacando, fijando un plazo pawé somaebtsr a4 C.ll. Para ver
anpechtos particulares W Ve £20me gquedaron, hay
incongrusncias, hay oosas gues guedan aclaradas, ...18 gueda
claro gque 1 proc. no o estd conforme a  la  logica més
mencilla, si la promocidn no procede personal no debe darse
fi por enterado, .21l flujo se corrige dicisndo. .proceds la
promoc 1 aOn 51 ] neo {olonde dice comisidn
dictaminadoral j...personal da  turno si procedes, flujo psasg.
S50 reguiers  correcoionss,  concretamsnte no aparecen  los
jurados, no  ss ve el papel del c.d. como gque  es  guien
aprusba vy lanza convocatoria, formalmente la ejecuta el
coordinador, paro anqul aparece  le coord. g 85 gue haos
towdo, hacisndo esos cambios estarla de acusrdo sen aprobarlo,
como parts de los  sacuerdos, en pag. 78. .. interv. ..
cuanto a oconvooatorias, .esEervicio  social, sobre fluljo

principal o gesnersl, e dijo, retomaria  lo guse se  dijo,




wdite int. =mi

la ndmina

HBERS
e S8Sl BEe Con
BEGUEA, S8 Ma o
opinan se deben
s COrri jan, s
aspectos, dar
arrois detal les
CONMD COMN L UMIVa.

responsab le, L

o ssrvar LOnes,

funcionard, si
propong gque e

aprob. =2n part.

concretands pero

maul
pregunta, no e
hicisron meses
ala financisra.
farant
avalar Tluio...
rec bor

si s aprusba
propussta que

detal les partic

mattl

lemer el acusrdo
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Cigra informe, donds dice autoriza emisidn de

i if y sea explicito el rechazo en caso de

Bicdaera, informes mensualss guse  mencionaba

onfigurando el flujo gensral con detalles gue
incarporar ¥y no s8 contradicen,

conssnsando 27

2 hagan  observaclones, SHOS

timnpo para aspeckos part. vy la practica

g improtants seffalar

v adelants, lo que

puaden decir 2sto no va, 51 cada uno =%

oma el manual, lo  revisa v  hace llesgar

debe guedar perfectaments...s5l  S0ON resp.

no no funcionard ni de esa mansera ni de obra,

B arjLEn fusra de  agui se: Ltraiga doc. Ara
. 3 3

puestas

nbtisnde si =] oc.u. va a reaprobar 1o gue

atras de transferir el manejo de la ndmina al

a2 hérminos gue aparece enh el docuemnto, hay

S WERETT

s apruebe  @n general oy

ulares.

desl .l




benitesz

{lee acuedos del 28 de sayo de 1990 sobre manejo v conterol

de ndminal.

reshor

s pasa & dar ctura a las propuestas.

dos de caracher; general v cuabero como linsamientos. ..

benitex .
oL G apﬂu@bﬁ arn forma ogeneral el documento pressntado, sn

naral v se traigan obs. qgue

1o part. se esfisecs al flujo g
se realicen, o mismo a otros fluijos part. gque se presentan

ALl

s de  btiempo [para  realizar analisis vy consulta de la

propussha.,

limepintos u obs. grales a 1a prpussta

informe de...alla namina

que se garantice el acoeso...nomina
tismpo de movimsintos vy sancionss si se incurese 8n lresg.
s me aclare do.exb. v s haga lista de lo que se consideea

coma ext.

w0n propusstas) en Pdrminos genersles. ..

uma que se analice vy Tleve & consulta.  hay  dif,

sugeranclas, ...la obtra, gus se aprusbe en forma general sl

N

LM v

smE Phagan ERHayY0s Dara COrred

fluio propua

| TG
1L

Fagg

fluvims.

e b




que se apruebe} ahorita en lo genral en lo que se refiere al
flujo propuestol y s hagan obs. por escrito

Votacion: 19 a {favor,

mirna
azlara si la aprobacidn genecal.. .. 58 refiers a  bodo el

documsntons 8s bna propueshta contra otra.

e b o
@t una lleva una aprobacion en lo general v la otera no lleva

yoss o va a consulta.

breniter

@ 1o S aprobaria 1 fludo v HE iria,

@S haras

e Obmarvacionss. Y oconentarios  buvisran  gus P

tambidn, s& Liens gqus momento s v blempso, nooo

whe haber analis

s luvante porgus a la parts del

oo . CLIE MO se ap s e,

otra gue se analice y se presente para aprobacidn.

Votacion: 1 a favor, 2 abstenciones

e o

s aprueba 8n 1o genesral snoocuanto a2l Flujo presentado.

i guen ob vy o formas en g = ria 2l analisis

el resto del documsnto.

sattl

s pre eabto @l acusrdo del c.ou., & partir de

oy ose instbrumsnto (se le e

8 5 sporde gque 510

e b

-
O




se iniciaran pasos  para  hacesr  la  transicidn,  significa

movimiento de personal, Bspacios, procedimisntos misnos.

RS IONES.

TIEMPOE Y PDRHQ? FaRa O

Huguess

e O E

3

. hay vaca

g lucen @] tTiempo pero gus en

Lismpo S22 Ya  a iniciar, aiacutar &l procedimisnto v

saldran algunos detalles, ss tiempo razonable, hacer llegar

las obssrvacioets respecto todo el documento, para gque 1la

comision ogquisnes  Tirman teaigan  un nuevo documsnto ocon 1o

observado en  la préctica ocmo lo que los con. wuniv. hagan

Tlegar, para traee el dooumento, observaciones dos messs.

bang

pide gue m@Ea mas  largo 81 btismpo para readecusar el

documento, hacer las obssrvacliones...es @mas  facll gue

cambiaria 1.9 a cada uno.

huagues

no tiens inconvenisnte, hay cosas gque serdn como las gus se
mencionaron, la . contratacisn como gque estd mal el orden, no

sita propuessta, solo corracoidn, «..51 bienen interds se

Fre

pusden filjar cuslguier tismpo si se  tiene  interds para

B0 an e,

e tor
bres meses para  tbtrasr 21 documsnto, meas vy medio para

entregar ObServarionss,

otz

gunta 51 =s el wltimo documesnto gue se traerd. ..

fre

e hor




sa &l  doocumenio  apra observacionss vy 2l siguients  gue

inbtegre observacionss qua s consideren parbtinentes.

flina

wia ver  gue s tome la medida, . .reporte de personal, los
MECANLEND « .« a8pechos  sspecificos, tismpos  2n Que se van A
realizar, responsabilidades, entrega, firma, detalle, sn =21

i se pusde brase por eso dice gus a partic de una
L

MES Y ME
MLIEYV A Qmpewienafaﬂ 51 s puasds hacesr, esto pusds hacerse
llaegar anbes dé e sm2 hagsa  la  reunidn, &N ocuanto a
conceptos gue integran la nomina, gue s abra periodo en lo

gque el cual por lo delicaedo del tema, se haga ...

mes y medio para entrega de obs. por escrito v mes y medio

para entrega de doc. a. c.u. (se aprueba por consensol.

pusds hacer llegsr obs. & 8.5. 0 C.a.bi.

propusstas especificas.

observacion de hugues que pasa si la comision no autoriza,

se regresa a la instancia gue corresponda. un si—no

hugues
hay otras obs. conftraloria a c.a.h. haciendo reporte ({(se

acepta)l.
auditoria interna (87}

propuestas especificas
informe mensual por auditoria interna respecto a obs. sobre
namina.

Votacion: 14 a fa?or, O en contra y 3 abstenciones.




BTl
. ' . i .
se garantice a%cesu a inf. de nomina a todos los consejeros

universiftarios de los tres sectores y sindicatos.

abstenciones.

8]

Votacion: 15 a favor, O en contra y
gque se especifique en la propuesta los tiempos de distintos
movimientos y uﬁ apartado de las posibles sanciones por
incumplimiento.

VYotacidn: 17 a f%vnr, O an contra y 2 abstenciones.

que se aclare ei concepto de movimiento extraordinario y se
haga una lista d% 1o que son éstos.

-

Yotacidn: 15 a favor, 0 en contra y 2 abstenciones.

+

praeguntas si 2] reporte de contraloris seriia sobee ndmina. ..

Fiaguiess
de 1o gue se  brata...listado de  todos btrab.  con susldos,

wino obs. .. fproceso, audit. interna. ..

Freao b

sE clerra la sesidn, (P00 oM

isabel N
pide gue la otra sesidn exb. sea el marfes, & de la tarde, a
las 12 no vienen los estuwliantes; las horas a las gqus pusden

venir es en la tarde, £l asunto a tratar les concierns.
huguess
pregunta porgus s2 bermina la sesidn,.e....51 10 gue propuso

eatd contemplado no hay problema. ..

propuso somster a aprobacidn flujos.....fluio general ss fus

vobando uno & uno, si s da por aprobado. ..

hemites. ..




P

Wi}

propuso. ..« flujo loeneral Y 582 sobraentendis gus los atros
quaedaban para periodo cle observacionas, si @] CONHBSENE0 85

que se inicie la discusion del resto (diez)...

e hor
52 termina de decidie la horac. ...

sy

martes a las & of 157

martes a las 12 K3

martes a las & ((12
e paga a decidis si se ven los obros Tlujos. ...
Mugues. . .51 se interprata que se deja para despuds., ..

felix

s pocos flujosd. ..

rector
B8 pone a consideracion si ose inicia un analisis, se reciben
propusstas, ohservaciones, flujos de los princ, de mnomina o

g incorpora al pllan de mes v medio.

que ahorita se empiece o] analisis

(i

v

un mes v medio (14) (F:05 F.M.)
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