
H. CONSEJO UNIVERSITARIO 

SESION EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL DIA 

22 DE NOVIEMBRE DE 1990 

En la ciudad de Hermosillo, Sonora., México, 

ACTA NO. 

dieciocho horas con quince minutos del día veintidos de 

Noviembre de mil novecientos noventa, se in i c i a le. f:,es i ón 

extraordinaria del H. Un i. vers:i. t,,1rio, bajo la 

propuesta del siguiente: 

O R D E N D E L D I A 

l. Li~'5ta de a.si.i,;;tencia. 

Manual dé Procedimientos para la 
. . . 1 1 . . 1 1 . . superv1s10Q y eva.uac10n ce a nomina. 

r.➔ 1. ci.borac: i ón, 

El H. Consejo Universitario procede a 

declarar formalmente instal,::tda l,-::1. ~;esión, cont,~ndc>s•~ con '.29 

representantes legales: 

ray.,:::i.s-; 

sugerencia u observación al orden del día, pide que se vea 

el punto relacionado con viajes estudiantiles planteado en 

la sesión anterior •.• 

rr~c tor 

explica que como no hubo quórum para continuar la otra 

sesión y ésta ya estaba citada, iniciará esta con 

carácter de extraordinario y se cita para el 

iniciar con el asunto de viajes estudiantiles. 

lunes para 
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rayas 

quieren proponer que se 

propuesta. 

incluya en este orden del dfa como 

isabel dorado 

pregunta s1 la sesión donde se veia el punto era sesión 

con carácter de extraordinaria (se le responde que s1 

permanente), pregunta porqué se cita a otra reuni~, 

extraord1nar1a ... 

benitez 

explica •.. puntos especificas y porque en un orden que se 

lleva y tiene algunas veces que ver con la forma de 

presentar las solicitudes ... quiere que el e.u. se trate, se 

acostumbra o se puede ver en actas del e.u. que al mismo 

tiempo hay abiertas dos ext. de dif. puntos, se pretende 

como punto 

actividades 

tener ext. 

extraordinaria 

permanente, 

esta ... se 

cerrarla y abrir 

consideran ext. 

propuestas en plan de trabajo del e.u. que por no existir 

quórum no se ha podido tratar .•. esta ext. para el lunes para 

agotar como punto uno viajes est. y prop. de trabajo del 

e.u., se ha visto que el e.u. ha tenido un ritmo de trabajo 

no muy constante, se tiene prepuesta que el mismo asuma en 

una división de trabajo responsabilidades y avanzar en 

ciertos temas (58 temas pendientes en el e.u.) por eso se 

abren ext. cuando el punto lo amerita. 

isabel dorado 

... en el caso de la ses. ant. aparte de viajes est. estaba 

la urgencia de mat. educ ... lo que le extra~a es que se deje 

algo urgente para incluir otra cosa que también es urgente, 

pide que 

primero .•. 

se saque lo que se comprometieron a sacar 

' 

1 

1 

' 



en una actitud de optimismo se pensó que existiria quórum en 

sesión anteriorl y para adelantar con aticipación citaron a 

Pst~ otr~ rPuni~n, se cumple con el citatorio .••• ·-· ... ... .. -· ... I" 

esta la propuesta que se incluya viajes estudiantiles .•• 

otra. ~ropue~stal c:p .. !E:' la sesión que qLH?.cló perm-::~.nente se 

cont1nae el lunes hasta agotarla. 

S,::\Ul 

no se opondria a que se trate el tema, pero si se opondria a 

que fuese trat!do primero, explicando que se citó para este 
1 

asunto y para ese asunto fueron documentados, recibieron 

copia del trabljo que algunos ya leyeron y acaban de 

entrE,!~Ja.r nu.evé:\ f vf-.?r~;;ión, viE1ne~n prE?paradcJs, pa.ra este> ••••• nD 

trae la información de cual fué el pendiente ... 

ca.rr,,:1~"'.:co 

pr'<-:09unt,,1 si es procedente o no incluir otro punto en el 

orden del dfa al ya citado. 

rector 

por t',,:\zCJnes 

rf.?.Spf::itar el 

dt:':! doi:5 dfas 

isabel 

prácticas de información lo más adecuado seria 

orLen del dfa, pues en este caso es diferencia 

hábiles, pero el e.u. tiene la palabra. 

el orden del dia -entiende- está sujeto a aprobación del 
1 

e.u., todo el fiempo se hace, se puede modificar, considera 

importante tr,tar hoy asuntos estudiantiles, viajes de ' <::.f.. .. 
estudia por problemas de falta de quórum .. 

l :i. e:. camp<=1. 



.hay un reglamento que fue estudiado por el e.u. en el 

articulo 40 dice que tratandose de ses. ext. la orden del 

dla mencionará puntos a tratar y 

incluirse asuntos generales, 

por ningún concepto podrán 

acepta que el e.u. ha 

modificado el orden del dia, pero sin embargo parece que no 

es correcto que se modifique un orden al cual los consejeros 

asistieron o no en 'razón de que venia en el orden del dia, 

si se cambia parecerla engaMo o traición y 

castillo 

que contempla el concepto de ext.?, si se hace ses. dext. no 

va a interponerse otra de carácter ext. u ord. hasta que no 

se agote, si no hay quórum es otra cosa, se debe citar de 

nueva cuenta a carácter ext. 

rectar 

repite que se volvió a citar a esa reunión ..• habia otr .. 

benitez 

hubo petición exprofesa para tratar este asunta ••. se citó 

para que se agotara, no se pudo hacer pero habla comisión a 

c.a.h. de tratar este asunto ... hubo que petición de 

posponerse a la conclusión de una sesión permanente, en la 

historia existenten sesiones permanentes ... 

isabel 

las propuestas no se contraponen, se discutirá el punto y 

después se puede discutir viajes estudiantiles. 

tarazan 

no se tiene reglamento en el e.u. para manejar discusiones, 

que se establezca ... formas de cambios de orden ... no 

entablar una d~scusión muy larga para ordenar el orden del 

dla, .. que se pase a votación. 
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se somete a votación la 

' 
propuesta de que se incltiya al final 

del orden de¡1 d1a la. terminación del punto viajes 

estudiantiles 

Votación: 10 al favor, 

otra, que el l~nes se incluya en la sesión que estaba como 

permanentej ..• ! 

Votación: 13 a !favor, 5 abstenciones 

e:-:pDs1c1on de .c.¿-1.h. pc~.ra E~:-:plj_ca.r ma.nu.a.l dt:~ prDcedj_miE~ntos 

para la elaboración .... 

·f t2 J. i :-: 

•. el 28 de mayo de 1990 se tomó acuerdo de transferir el 

manejo de nómina al área financiera, además, acompanado del 

acuerdo se determinó presentar un manual para supervisión y 

i?v,::i.1 u.ac í. ón df.? .l a n óm í. 11 ~"':l. , se dió termino de dos meses, par 

distintas razones se presenta hasta ahora ••• el 

denominado •..•• responde a ese acuerdo. El documt:~n to fu.e 

elaborado en discusifrn entre Rectoría, Secretaria y C.A.H., 

se citó a Departamentos involucrados .•. primera parte, hasta 

el punto núme0o 10, una serie de conceptos de descuentos, 

percepciones, movimientos, que en su conjunto se pueden 

denominar movimientos para integrar la nómina universitaria, 

esos movimientos tom;,In ·forma E·? l punto 10 flu.jo 

operativo ••• control de la. nómina, pá~)ina 87, se pr!':::senta 

p ropt..H,?S t.:::1. flujo gt:~neral .. movimiento de nf~ina •.. es 

diferente al que existe actualmente y ha existido y desde el 

punto de vista de autoridades de la univ. mejora condiciones 

intt"~f¡ración y elabori:H::i.ón de ló:i nómin-:::i .• F'untCJ 

uno, distintos movimientos provienen de unidad solicitante y 



mO\,'. e·sté 

personal, quien recibe la solic, verifica que el 

respaldado •• requerimientos ••• y una vez analizado, 

envía, registra, actualiza el expediente y envia 

documentos que respalda la autorización del 

autor j_ z~":l. y 

••• copie\ el E! 

movimiento a Contralorla General, quien ••• uso correcto de 

recursos, revisa si el mov. tiene respaldo presupuestal y se' 

cerciora que se apegue a reglamentación vigente, de ser asi, 

se envía a Tesorería, se envia relación de mov. ext. a 

c.a.h. punto 6-A, Tesorería verifica la disponibilidad 

financiera y programa el pago, además, captura y procesa la 

n~nina •.• emite informe .•. a tesoreria llegan mov. de cont. 

los procesa tes. y captura y envía reporte a c.a.h. donde se 

e:•if.H'f:?isa la 

Q-::':l.S;tos qUf.? 

hacen qu.€0 

variación en nómina, que significa todos aquellos 

no se ••• gastos normales, hay otros pafJOS quei 

otra .... la 1.:::1. n óm i n.2-. var f. e ,:JE'! una qui ncEina 

comis:i.ón a partir de .•. la autnr:i.~?.a y se p-:3.):5-:::•. la impresión di::: 

n~nina por parte de tesorería, entrega cheques a unidad 

solicitante donde se realiza el pago •.• la unidad informa a 

c □ntraloria •.• una vez realizado el pago se regresan nómina 

firmadas a •.• el no. 16 auditoria interna que se encarga de 

revisar funcionamiento correcto, al detectar Buna 

deficiencia hace propuesta correctivas, 

autoriza movimientos a 

el f 1 u jo p 1 <i:\n teado 

es ••. peri,;;rn,al 

~,;u.p E? rv is,,,\ €-? l 

p ropu(;?!,, ta .. 

·flujo es aud i torl~":l. 

contralorla ... quien 

interna, esa es la 

diferencia en términos de lo actual: lo que sucede 

van a personal, éste autoriza y además captura, 

cheques y todo ese va hacia contralorla, que en 

ffi0\1 n se 

ei l a!Jora 

]. O qUE! 

a lfJt.ma pu. 1,0de, revisa., ca.ne e 1 a cheq1...1(?.S cuando 

situacifm, se regresa, se vuelve a hacer, 

ch1::~quf:?~:;;, la nómina -:iIU.tDri;,:,:,;i.da. p~":l.'.-5a ¿:,¡ tesor1::~rfa, 

imprimir firmas, separa y paga ..• en el flujo 

c.a.h. no puede estabecer explicación de 

de::.;,pué!,;; 1 c)s 

que m.:::1.nda a 

a.e tua 1 1 el 

111l':lV. para 
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establecer politica de techos financieros y explicar al e.u. 

las causas ••. medidas correctivas, otro aspecto pag. 91 del 

m-9.nu.a l mt.-::-H: an i smo de 

nómina ••. seguimiento 

super\/ is j_ ón, en los :1.5 

supervisión 

in teg r,,~.c i ón 

y f.:::\1. 

de 

puntos la dir. de personal 

de 1 el. 

nómi ni:i, 

responsabilidad de contratos y autorizaci~,d e movimientos 

de acuerdo a. lo que 

ccln t t·'a. to<.:-:,, contra.lot·''.i.c\ 

p rE~supu.es ta 1 y se 

••• cualquier movimiento 

lf? corresponde, 

su.pE."'!rv i ~;a., 

¿,_dmini.stra.r 10':5 

rev i !Se\ 

lo autorizado por 

respaldo 

pt:~rsona J. 

comportamiento normal de 

la pl,::i.nt i 1 la. y distintos conceptos aprobados, ti.ene que 

t i E!íi e e O fil O aprobar cualquier variación ••• auditoria interna 

función realizar pruebas selectivas para inform;;:i.r sobr(~ 

variaciones ..• ~n esa dimensión ubican a cada departamento, 

es una explicaci~, muy general ... 

re ·f l Fi j ,::\n 

anteriores, •.. confian 

ccmceptos definidos en la.s p;,,i.g .. 

un 

dE,i 

primer documento a 

pi::i.rtir cua:\l •.. privati'-./0 lé"\S deps,ndenc ic1.s 

u.n :i. ve rs i t º"'ria f:5, e"':\ 1 q un os coordinadores ..• saben como se 

movim:i.ento, i:.<.l e.u.. es importante que un primer 

documento se entregue por los que intervienen en el proceso 

e intE~gr¿-1cj_ón de la nóminaf, en la carta de presentación se 

pone a consideración para observaciones del proyecto. 

O 1 i VE~lr 

ayuclo:i.rá. 

e L::i.b o rae i. ón de 

al 

la 

ac tuc\ 1 

nómina., 

p t·oceso 

ti. E~ne 

proyf.?C to 

administrativo de 

dudas •• recuerda el acuerdo del e.u. en relación de pasar la 

nóm in,::i. a otra i.n~;ta.ncL::-1, se habló de contraloria, hay dos 

dücumentos, en u.no sale que cantral~ria 

elementos, elaboraci~, hasta distribución 

m-::1ne j é:\ tc)do~; 

d (~? n óm i n ,::•. s , 

los 

se 

C€"intra en contralaria y en el otro documento se centra en 

·-, 
I 



tesorerla, quiere saber criterios para normar el proyecto 

p resE~n ta.do. 

1·.,,ec::-tor 

•. el último documento es producto de un análisis adicional 

para la presentación del· primero, partic:ip,::1.ron rec:torl¿:i., 

sria. c.,,:1..h., se revisó propuesta anterior y se llegó a un 

el sentido de que las funciones quedaban mejor 

distribuidas si era a través de tesorería donde se elaborara 

la nómina parque cantralarfa tiene una .• de revisión ••. 

el prc1c:e~50 de elaboración de chequ€:~s, impresión de ch,:;;ique~; 

fU(0!rfJ. en c:ont1·r·lorf.c1., E'l documE?.nta s.;f? inv:i.rtió •.• par f;:?,•Scl. 

consulta a conseJeras llegaron a la decisión de prsentar un 

documento que f conjuntamente mostrara un uso .•. de 

responsabilidades más equitativa donde cada instancia que 

participa ••• tuvlliera un grado de responsabilidad en ella ..• en 

la discusión surgió que si descansaba gran parte de 

responsabilidad, revisión. captura y emisi~, de cheques en 
1 . 

un salo departamento y tesorería se convertía en una caja de 

pago .•. tes□ rerJa se responsabiliza de captura •.• ni 

cont(alarfa emJtiría .•. manda como filtro a tesorería lo que 

se va a imprimJr •.. hay responsabilidad más equitativa en los 

departamentos .•• 

otra razón de la modificación del documento original se debe 

a que en cont{alorf.a estaban concentrando l .... algo similar 

a lo que sucede en personal ••. y que la elaboración una vez 

dictaminado po) contraloria fuera en tesoreria. 

ala.tristf::i 

¡ 

l 
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en la pag. 2 en funciones de:.1 la c.a ... h. dice que E?s 

administrar patrimonio universitario •.•• pide saber que 

mecanismo de supervisión ..• autorizar plazas de 

junto con rectorfa ••• promoc:i~, de personal 

administrativo •.. 

df.,~ntro de las facultades que establece la Ley organica ••• la 

c:om is i ón f.'~s c.u .•.•. en ~"')]. prcict?SD de 

,'::ir_1u.d i zac: i ón rE1sol vió congelamiento de la plantilla de 

p0,irsonal. d,:e con-f:i.a.nza, lcJ. responsable de llevar a cabo ese 

acuerdo e,~·· o;;.:, •• :i- c.a.h., mientr21s decisión no 

revoque ••• carácter presupuesta ..• en términos de plazas ••• se 

in ·formei f.0n c.u .... decisión del e:. u. fue •.. la vigilancia 

presupuestal •• autorización es rectorfa y .•• presupuestal es 

C:ncl.nf-lu u 11 

entendiendo bien el tipo de propuesta que se hace, existe 

ac tu,'::i 1 mente ·f<::tctibilidad t1~2 que en contralorfa y 

tesorería se puedan hacer cargo de esos movimientos, y otra 

pregunta, se ve un flujo demasiado largo, pide criterio de 

tiempo apra que salgan los cheques a la hora de salir ... como 

tienen organizado eso. 

e 1 manu.::1. l E0s gent?r-::,1. l, 1 o f.7¡~;pec i -f i cci tend rf.i. quei det-:::i. 1 J. .=1.rse (,0n 

unidad presupuestal o dependencia ... el tiempo en q11p ~;e 

procesa y reciben los cheques a u.a. está marcado en c.c.t., 

el proceso de entrega elaboración, captura t üme que f5er 

c.;a l.f,?nclar i zaclci unidades intE1l''Vif.0nen en e1 

proceso ••• existen tiempos marcados con anticipación ... 

9 



como esta planteado en el manual, implica un proceso con 

cierta secuencia, no como ahorita que implica que se regrese 

un cheque y tenga que elaborarlo, 

propuestas .... dictamina y se turna, 

personal al recibir 

llega a contralorla, 

supervisa ... los tiempos establecidos para capturar, 

condensar ... elementos que se encargan de la captura e 
' impresión de cheques .•. rutina bien establecida .•. este nuevo 

movimiento omite muchos movimientos que están actualmente, 

se quiere eliminar la ... de recibos ... lo que se hace es 

elaborar un cheque aparte, creen que es más fluido, 

... nómina en si tiene 

brau 

a corto plazo, marzo, abril aMo próximo, piensan integrar 

red electrónica, de tal manera que la ida y vuelta sería de 

una máquina a otra. tesorería, contralor1a, c.a.h .... hay 

documentación que va a respaldar dif. mov .... el resto del 

proceso ... el que no afecte elaboración de nómina se puede 

hacer electrónicamente y eficientar el proceso ... 

morales 

pag. 7 funciones .•. el 6ltimo punto ... el depto. de personal 

elaborará .... Clee) ... esto servirá para que contralorla no 

tenga cerca de la emisión de la nómina, ... flujo constante 

de la documentación ... 

mares 

pide a la comisión que explique más algo que es sencillo 

pero necesario que ele.u. 

organizado de una manera, 

lo conozca, 

personal 

la c.a.h. 

también; 

está 

habrá 

transferencia de n~nina al 

cerno será considerado el 

área financiera, quiere saber 

personal que trabaja en nó~ina y 

como pasarla ... se va a respetar derechos antigüedad, .. habrá 

10 



nuevo·;s nomb r,::1.m i en tos, si eso 

,::,\ rgumen tCJ~::, •.. 

ben i tE?Z 

en este caso, tanto las instancias involucradas, personal, 

cont. c.a.h. \I ., ha.n pl,-=:\nteado é~.spec tos 

específicos y como se afectaría, hay una parte en personal 

contar con u.n mínimo de equip6 que hará 

reportes •.• prestaciones, •.• que impactará l é:1 n óm i n a , 1 a d i , .. , . 

los expedientes de cada empleado se 

-actualicen, trabajará más en el sentido de tener más la 
~ • J, • ,·11sGor1a y los mov i mi '=?17 tos qu(~,, es t,tt.n 

afectando ... la contraloria general requiere para el trabajo 

este que es verificación y •.•• una persona que verifique 

cada uno de estos movimientos, una persona de personal 

pasara a contraloría y tesorería, ('21 resto de personal 

ha.e::,?:? en la sección de nómina, personal se queda con algunas 

pE•)rsonas q1...1e rEid:i.stribu.ye f.,.,:1. tré:1.bajo •• no solo p<::l.SB. 

nominalmente sino 

administrativo de 

con todos clt:>rechcr,s, C:017 t l·'Cl]. 

jefatura pero haciendo funciones que 

comunmente se requieren para llevar a cabo una nómina. 

h U. g U.(,,~ 1:.-i 

tiene dudas de si cuando se presenta algo modificado se 

tr,,:1.ta df.? informar o aprobar •.. ve algunas incoherenc i ,,;1.s 

documento, sobre todo entre la parte vieja y la 

parte nueva ••• hay cosas que podria preguntar .•. lo que más le 

pc:me f..~n duda es 1c.;i la intención es a.probarlo, no S-i::ibe si (e~.;; 

,2rror de mee an og r,:':l. f í Ei SE? habla de 1...1.rl-:::l. ,:-Ji r(-?cc: i ón 

administrativa •••. en la pag. 87 es explicita la función de 

personal y contraloria sobre autoriza o nó, lo que algunos 

piensan o veian como buena alternativa c.a.h. autoriza la 

nómina ••.• capacidad de decir aclelante o detengase? debe ser 

1.1. 



explicito, las L □~as deben quedar claramente asentadas, en 

pag. 84 contratación eventual de base, si se va a aprobar 

pregunta que es eventual de base ..•. s:i. se habla 

f:.>ventual no nomas 

administrativas sino académicas solicitan personal eventual, 

inc lui r~~;e académicas? y f:5E!r'V i C i C), dice 

dependencia administrativa, ... se da de hech □ •.. pag. 81. 

cuadro de abajo no le queda claro cual es la última palabra 

donde dice si procede, lo puede entender .•. si la comisión 

dict. dice que procede personal también .... en 80 

dondf-=:! d :i. cf:."i .... cua. l (-:?·:S 

ve presentación y ya se 

la intención .... aprobarl □? •••• cuando 

sometió a diferentes instancias ••. se 

encuentran incongruencias, pag .. 80 no sabe porque aqui lanza 

convocatoria coordinador sin que pase por c.d ..•.. y lo 

29 y 30 1 donde habla de procedimientos, 

en cuanto a tiempo determinado, .... la pasa a aprobación del 

c.d. después a la comisión mixta, asi no es a menas que los 

números que están en 

preocupa de que se 

la izq ..... hay otros detalles,pero le 

entiende que se discute un 

rE•g 1 c:\iilE~n to interno, •.• v ü?ne 

i nas i ~stenc i as .... (lee) ... se ccm tE~mp la. 

lo 

descuento 

el€-? 

por 

inasistencias directamente coord. a personal, sin una notif .. 

al t~abajador para ver si se justifica o no, se le hace raro 

le> d~2 la caJa de ahorros, ••. quf2 es dE' la 

universidad ... hay otras cosas que vienen en cuanto a lo que 

contempla el nuevo convenio con el isssteson, hay descuentos 

que no se hacen en la actualidad, son dudas que surgen, 

pero no sabia que se hacia •.. 

hay una serie de preocupaciones que ordenadas toman forma. 

1.2 
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J·'i2[~ 1 am,:;:m to 

t':11 e.u., 

int.. 

hay 

de t ,--·,,:,.b.::i. n n n un,.::\ vez qUE' sean aprobados por 

que a la mejor aclaraciones pertinentes 

requ.i.t:?rE? una lectura para ver s.i. es congruente o nó, hay 

cosas que al leerse por primera vez .•. requiere aclaración 

prev .i. a .... s-1 i se ord(?.na discusión SE: sacar 

provecho ... se elaboró en términos de los conceptos que se 

hace, en algun proce ..•• la intención, la invitación del e.u. 

es que se someta ... etapa de observaciones , preguntas, en 

cuanto a operatividad les preocupa lo del flujo, que empiece 

a funcic:>na.r la nueva propuesta, 

evaluación, que se resuelvan a 

afunciones de cada dependencia se 

h Uf~ U.i!:~i::i 

mecanismo de supervisión y 

corto plazo, en cuanto 

puede platicar ..• 

si no queda explicito que la c.a.h. pueda decir ... detener 

movimiento, empezó por lo que es el esplritu del acuerdo y 

no queda explicito, papel que juega contralorla y personal 

en ese sentido, pregunta cual es la intención •.. dar el visto 

bueno en lo general 

b ri:H .. 1 

proyf2cto, E1 l e>trD prO':lecto se con 

anticipación, en este documento hay dif. en cuanto a flujo, 

en puntos se~alados hay coincidencias excepto del primero 

que se mencioria, lo otro es detalles técnicos ..• para su 

discusión •.. organizar la discusión, a 

especificación en detalle ... términos 

eso le f¿,1lta mucho, 

puede plantearse o propaenrse con .•• nueva modalidad y flujo 

de nómina, una vez ... plazo pertentorio una propuesta acabada 

que tiene que contemplar ... la indefinición 

general .•. imposibilita la definición de algunos 

procedimientos en el proceso especial de elaboración de 

nómina. En resdmen es proyecto que se presenta por la c.a.h. 

para su discusión, si hay observaciones .... se hizo 



ortiz estardante 

parece ser 

documento, 

que hay 

propone 

carencia de trabajo en 

(se ]P pregunta brau 

equipo en 

de donde 

el 

lo 

deduce) ..• la siguiente sesión que se aborde la propuesta, 

estén presentes los involucrados en los flujos, tesorero, 

contralor, personal y sobre todo se deje una viva impresión 

al e.u. de que todos trabajan en equipo ... obsrevación de 

hugues .. proc. que lo ve alrevesado, si el sehor de personal 

lo hubiera revisado hubiera cambiado el orden de los 

renglones, no es función del e.u. estar parchando el 

documento porque no son especialistas en el campo, pero los 

especialistas no están para que los convenzan de que el 

documento es la mejor opción, su propuesta que en otra 

sesión estjén presentes las partes involucradas. 

benitez 

si hay trabajo de equipo, 

aspectos, si hay errores, 

se puede reconocer que en algunos 

alrededor de tres meses una 

comisión interdepartamental, tesorería, contraloria, centro 

de cálculo y audtirola interna, en base a eso surge la 

propuesta de flujo ... es importante y conveniente aclarar 

errores que pudieran estar, hay un trabajo de base, el 

contralor y tesorero están pendiente sde que se les llame, 

el depto. de personal está el maestro pedroza porque por una 

cuestión personal el jefe de personal ... alrededor de dos 

meses y medio a esa comisión elaborar toda la parte central 

que tiene que ver con la intención •.. pactado, acordado y 

procedimientos que se usan en la univ. para bajas, 

promociones, todo eso se contempla desde 

inicia hasta antes del flujo. 

brau 

la pagina que se 

14 



seguramente entre detalles que el personal tecnico ... trabajo 

en equipo, a veces uno suelta información ..• hubo trabajo en 

equipo, seguramente hay errores técnico, el e.u. no va 

aparchar pero si 

particular .... es el 

se~alar deficiencias en lo general y 

objetivo de la presentación ..• tiene que 

presentarse primero una versión para hacer 

hay errores en la presentación de 

procedimientos es porque asf 

proc. no muy bien establecidos. 

son los procedimientos, son 

carrasco 

leyo la primera versión, le quedan dudas en relación a las 

formas de como actualmente se opera por las instancias, se 

puede mencionar muchos ejemplos .•.. una serie de 

irregularidades y problemas, supone que el producto es una 

buena intención de quienes participaron en el mismo, pero 

por otro lado preguntarla a los responsables ... como 

garantizan eficiencia del proyecte si los recursos humanos 

que van a estar inmersos siguen siendo los mismos, para ella 

el problema es el recurso humano, porque asumirán otras 

responsabilidades, es probable, pero siguen estando los 

mismos recursos, ... preocupación de algunas instancias de la 

univ. los recursos siguen siendo 

dedique exclusivamente ... cuerpo 

los mismos, 

colegiado 

quien se 

desde 

perspectiva que tenga conocimientos tecniccs 

la 

para 

operativizar un proyecto porque si es la misma gente que 

esta empolvada y se ha dedicado de manera enajenante a su 

actividad piensa que seguira habiendo problemas 

... individualmente y por experiencia se conoce que pasa en 

esas instancias, •. hay atrasos .. si hay buena relación sale 

el cheque almomento,, pregunta si se garantiza como univ. si 

la propuesta eficientara un servicio y mov. al int. de la 

univ. por otro lado, para poder aprobar la discusión y ... se 

de el tiempo requerido para traer algunas observaciones que 

15 



puedan ser aportes y retomados por resp. del docto., 

pregutna como garantizan a los univ. la operativización del 

proyecto. 

brau 

no se puede garantizar que este ni ningún otro proc. sea la 

panacea para proc. admv□s., lo mej0ra desde el punto de 

vista de control, ... agilidad de trámites ... buena parte de 

problemas que afectan ..• estructural no nada mas de recurso 

humano, que seguramente van a mejorarse, solucionarse en 

buena medida cuando se cambie la estructura, ... falta de 

reglamentación .•. funciones responsabilidades, sanciones, 

funcionarios administrativos de medio bajo ... cuales son 

resp. sanciones, que pasa si alguien se equivoca, si alguien 

actúa deshonestámente, no hay nada ..• es un trabajo que con 

esto se intenta empezar a modificar y que 

admon. debe emprender alga de mas alcance, 

seguramente la 

elaboración de 

estatuto ... es una aportación, es problema estructural y 

piensan qup se ·puede resolver, está de acuerdo que se de 

tiempo, se analice y se hagan observaciones, que indaguen, 

pregunten, consensen, hagan las aportaciones, pedirla que 

hubiera un plazo establecido para recibirlas, se hagan por 

escrito a la c.a.h. y se de respuesta en el e.u. para 

discutir. 

felix 

hacer reuniones de trabajo 7 se trae un documento y parece 

algo turbulente, cuando autoridades en 

pre□cupa •.. carácter informativo, se 

término de lo que les 

centran, preguntas y 

respuestas y se avanza, ... se preguntaba respecto de como 

opera la nómin~ .•• cada consejero que tiene distintas tareas 

debe tener idea de lo que va a aprobar, como se garantiza 

funcionamiento, es. afirmativa porque con el funcionamiento 

actual el principal problema es que no saben con claridad 

16 



brincos (en 1 a n óm i na . ., • -=-•- tr.:::1.vés de 1~'.:l prcipuesta 

es tab 1 E)C:E) ••• h,::iy departamento ••. recibir aprobación de ••. se 

flujo quE? se presenta mejora el pu.f,?de 

funcionamiento de 1 €:\ n óm i n a • • • -:::1 medida que sEi agudiza la 

crisis •.. crea indignación, hay qu.1::~ a.van ;,:¿;,,r en f:?Sto, una 

indignación a ciegas sin in ·forma.c :i. ón E,!~, ignorancia, •.• lo 

dE? 1 flujo y punto u deb ierc:m centrar la atención 

primeramente y tratar de dejarlo claro, los demás conceptos, 

se ap ru!:2b ~3.n o no, hay movimientos que integran 

nónmj_na •.. E•l pr□Cf?iso df.~i i.nter¡r21ci6n 

flujo, puede ser una dinámica. 

de la nómj_na, ncJ E:•! J. 

las preguntas naotadas se han tratado, ••• se contestó que se 

pre~tf2r·1c1€:? E~n E-ir.-;;ta reunión, ri:.?cordando porque -;:_;f;? ••• l·¡¿,y manual 

dE-i proc. p¿~_ra el¿,,1_bor.:::1ción de nómina., manual dE• proc. no 

escrito._, es importan tEi que esté escrito algo, en los proc. 

no escritos es dificil hacer cambios ••. y evalu.ar .... suprimió 

supervisión y evaluación porque en el proc. hay muy poco de 

... salieron detalles cuando se empezó a supervisar .•. que no 

esperaban salieran pero ahi están, sin haber analizado mucho 

el documento, con el hecho de estar escrito es mejor, porque 

se puede perfeccionar, respecto de irregularidades que se 

intancias, se presenta un documento que 

facilita esto, hay puntos 
\ 

sobrellevar, propone que se 

se pu.('::.'df-:n 

haga un ensayo de supervisión y 

1-:2valu.:3_ci.ón .... fa.lt,:-:1 c.1e informaci~, de porque se incluian, en 

este caso se debe hacer un ensayo, es dificil que se tengan 

prt,?,,;netes c.c.t. y E!p,;;_, ley organ i ca., 

trabajo, visualizar en mov. · determinado, al hacerse pueden 

saltar esas omisiones y perfeccionar, es válido que mientras 

sea documento por escrito y se pueda hacer modif. objetivas 

tit::-:•nei valor al no existir algo escrito, otra observación 

dice que hubo trabajo en conflicto entre autoridades, se 



equipo, la pregunta sigue quedando en el aire existe acuerdo 

º. c:oni'l.i~to 1 €0ntrr:-! las a.utor:i.da.clf:?S involucradi\S, 

d 11scrEipanc: J. -:3.~:5 7 era::!. p,::1.1··te l¿l. qu. Í E/t"'€0 cons Í dt!~rar impQrta.ntE: 

porque en un momento determinado en el ensayo pudieran 

Ss::l. l i f•'. 

t"'E·:Ct □ r 

s(;;i hi'.<:.o L:\ obsE~rva,::ión q1 ... 1e el documento que se prei;ent2, es 

producto de luna análisis conjunto entre las 

dependencias ..• irtegración, ejecución y pago de nómina, el 

documento pude considerarse como producto de un análisis, 
1 

consenso y acuerdo. 

moción de procedimiento, propone que el documento tiene 

-1•JC"">f•º'V"-,1-1• f"'º"-'f"ºCC J ] ., m•••¡ ]
0 

"'j•' •:,•••• .•.,,•• ~ 11• •~ .,,,10 '.•' tt'P .. e•.t• 1-! • . ::,t., .. "-'-· ... ,t. Is, .

1 
.. i..., . \•.~. '--' \c.~::> o. l~-:t . .:.<:.•. ·, .. , ;• 

observaciones, e1 este momento hay c:onflicto •.. cada órgano 

involucrado en el manejo de nómina, analizarlo, hay cuatro 

personas que au{orizan, falta lo fundamental, que opinan 

ellos, una vez que se retomen propuestas, modif. y 
1 adecuaciones, se traigan por escrito, para ordenar 

di scus i 6n, . hay I otras cosas que merecen a ten e i ón • •• hay 

documE1nto ,-·onc=r=-nc:·,3.··11·· ···-1ntr·- "lt(·l··,rjd::1.des obser\/ac:i.on€0S qu€-~ SE~ 
.... • 

1 
... , -· L .. ,111'1· : .. i ] :~ ···· ·I· 

1 

1 t:'t' a ~- .. ., L . c. ... • ' 

hac:,::2n ¿-.¡ ra :í. z d,::2 . c., .. >:::.L -~- .•• 

re~c: to r 

hace hincap:i.é de rue las intervencioens anteriores son en el 

mismo sentido, hugues, □ rtiz, en otra reunión vengan aut. 

in va 1 u.e raclc.1.':,~-. 

hu~~Uf,,:s 

fue una primera tntervención~ no quiere hacer una moción~ 

propuesta ••• que se espere a que ••. propuestas, pide que no 
1 

les apure a votar¡• ahorita •.. 
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rector 

que se procure concisión para pasar a propuestas •.. 

honorio 1barra 

comenta que se tiene un documento que permite ser homogeneos 

y tener consistencia •.• nómina, lo que no tenlan antes, al 

tener el documento •.. permite perfeccionar, flujo, no ve 

gran problema porque por primera vez contemplan definir en 

forma especifica funciones depto. 

nómina ... respecto de lo que 

(hugues) ... dice recibe informe de 

cont. que es el indicado en este 

se 

mov. 

caso 

involucrados en 

hacia muy vaga 

ext. de nómina de 

cumpliendo con su 

función de sehalar irregularidades e 

inconsistencias ... presume que la c.a.h. recibe ese informe 

de contral □ria y altener el informe y no encontrar 

irregularidad se autoriza la nómina, •.. auditoria interna 

informe a instancias ... irregularidades o deficienicas que 

encontrara ... nómina. 

morales 

respuesta a honorio, en la prenomina que es la que autoriza 

contraloria, la c.a.h. recibe el reporte de ... ext. para ir 

avanzando, si en esos reportes previos existen cosas que no 

han cumplido con los procedimientos la comisión no lo 

autorizará, es la parte de supervisión previa a la emisión, 

histórico será lo que realiza auditoria interna •.. 

saul 

se ha dicha suficiente para llevar a otro nivel con el 

tiempo pero desea recalcar das puntos. 

en el diagrama de flujo hace falta para que muchas preguntas 

queden respondidas son los tiempos, por citar un ejemplo, en 

el condicional que mencionaba hugues que si la c.a.h. podrá 
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d0?l.dir s1. regresa o no algo, no 1:?.sta e lar□, d0?be de 

cambiarse, pero agregar que se requiere cierto tiempo apra 

que l-:::1 CDm i Si Ón información ••• 13 o 28 del mes 

cuandD •.• con los tiempos en mente se puede tener claro que 

estos problemas se pueden resolver oportunamente. 

otro, sanciones que deberla comenzar a redactarse para que 

cu.a.ndo ~;e det0:~c ta. ir r1:,,•r~ u.1 ,:i. r id ad que u.n fondo 

deshonesto, sea manejado como corresponde, porque a todo 

procedimiento por más 

mecanismo de evadir, 

siempre existirá el 

que pasen desapercibidos para el 

f i 1 t ro, es j_ mpcirta.n te qu~?. se piense q1 . ..1.ien -:..:;E?rá la 

dl7?penclenc:ia o la persona que revisará lod e las sanciones, 

se debe hacer a la brevedad posible, ser.:f:i.n 

1 ;:,1 gen te que busca. p,:,1.sar r:nc;c=,c; q1 ""' no son 

ccirrectas, lo hará, lo 

debe prever que hacer. 

b ra.1...1 

intentará, habrá filtros, pero se 

•••• la negligencia administrativa aunque no sea de mala fe 

sancionada, algo debe pasar 9 ••• E•:n e J. area. 

financiera propondrán un detalle de este procedimiento donde 

se establezcan ••. intervienen en cada etapa dentro del 

proc:r::isci del a.rea financiera ... para presentar un tr,::i.b-:::i.,io 

c:ompl 1=.~tci al e.u.. 

se debe discutir, cuando se habla de tiempos en que la 

comisión podr'.i.a obji:2t,;~r un movimie:1nto d(;? nómina .••.• E,1se 

movimiento no salió, pasó por personal, contralorla, si la 

comisión no está de acuerdo es por algo esencial 

carácter técnico, 1,,:\ c::Dmis;ión revi~;;¿-:¡rá ~,i se hace un pagc:i 

(7?;< t. .;:i. l 1s0?c tor académico, de confianza ••• politica 

p resupues t.:::i. l que se trazó, o si no se hace politic:a 

adecuada: •• autorización de plazas eventuales, cu.ando la 

comisión objete algo, será observación, no se puede estar 
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:i. n m€~ t'SDS 0?11 

observación se 

flujo oeprativo directamente .•• como esa 

pueden hacer muchas, pero se reservaran para 

cuando se presenten inquietudes por escrito. 

more:\ l E:!S 

re\/ i S:;a. c.a.h. son se:~ sal en de1 L::1. mov. e:-i t. que 

plantill.:::1. basE~, 

p rev i ~.:tffiE'~ll te e~,- tel. 

si hay alguna variación en la nómina ••• que 

deifnida ••• son los movimientDs que se 

m E~ n e :i. cm a. • • • 

pu.n tuc,i. l izar 

inconsistencias del dDcum<:0n to, que 

p r it"0m ro, EtÚrl con 

la::s ha.y, pero SE~ las 

reserva •.. se entiende que la manera de como se manejan ••• que 

es lo que corresponde a cada instancia, hay avance, alguien 

t if:,me que •.• c.c:.t .. , e.p .. :a., a.lguiE:!n ti.Eme qu.f.i! ¿:1signa.r la 

n n u Lllld. vez qu 1::? ,,~lgu.j.en ..• se recoge el espíritu. del acuerdo 

del e.u. aún que esté incompleto ..• personal, contralorfa y 

c,,::i .• h., n,:J se ve dEi qu.e • •. desbu.rocratiza, 

conocimiento más amplio de la nómina debe bajar, •• reporte 

mensual, segundo involucrar conocimiento de a 

m.:?.1.ne jo s, :i. n d j_ e ,::1. t c:is .... e. e. t. lo ded;erm i. nan, el 

t ra.nsp-::1.ren te de l é:\ n óm i na . . 1 un reporte mensual y garantizar 

el acceso .•• es algo que debe estar con t&?mp 1 ado ..• no le 

con'-lf2nc:e ¡:¡~so de que cua.ndo e J. rector o c.a.h. propone, en 

base a que, ••. se insiste que debe haber un manual de 

puestos administrativos, ingresos, promoción y permanencia, 

.•. se va colectivizando, es una demanda que está desde mayo, 

v:i.sua.liz-:::\ ••. person.::l.l de cr.:infl.éJ.n?:2.1, •• si a.J.guüm puede 

designar •. contratación de personal de confianza, quieren 

criterios .... no ve porque personal tenga que determinar ••• se 

contemplan los diagramas, hay contradicciones, el documento 

no está acabado y no recoge propuestas del e.u. vertidas con 

antela.c:ión. 
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i"elu: 

existen momentos •.. lo que más preocupa en e.u. es cualquier 

movimiento ..•• se debe empezar a presentar documentos, el 

e. u .. debe tener cierto nivel de responsabilidad para 

mejorar, cuando surge una propeusta para maestrla ...• ala 

financiero, hace falta reforma administrativa, mo:1.nual 

□ rg., grado de responsabilidad, ••. manual de funciones con 

el cual habrá también muchas dudas, se trata de ordenar 

algunos aspectos, lo d&~l qu(,? menciona. E•l. 

maestro segur□ es valido, el ventilar ..... es unbuen espacio 

c:.d .. , lo~.; sindic.::1.tos ••. cualquif.?.r solicj_tt.td del ·:,indic,::1.to 

debe ser resuelta, hay acuerdo, personal de coni"1anza, hay 

propuesta de que se congele plantilla de personal de 

confianza, •. no hay mov. del personal de conf ..•• hasta que 

elaboren criterios para rescatar .... refarma administrativa, 

de tener una propuesta por las instancias que participan, 

planteada de común acuerdo y que mejora la propuesta, en la 

pr~'3.c::t ica pri ... tebi:,\ la que está funcionando, 

practic,::1. y 

ac: .l.arar E?.l 

mora 11:::)·:::; 

la que se propone, 

·flujo de ..... 

.•• propuestas para mejorar, 

en la pag. 81 que ha ocasionado alguna confusión, el flujo 

dE?. li:.~s promcE.:ione~; ,a tr~':l.b .. ,::',.cadémicCJ, ... es en el ~;entido , 

el docujento base es el dictamen de la comisión, principia 

el proceso de la nómina, se introduce el cambio de 

categorfa, no en el sentido de calificar nuevamente, ahf 

arranca el proc. de nómina. 

hugut::011;; 

rE~tom¿~_ndo su intervencion y algunas otras, insistiendo que 

e~ un avance que aqui haya más de una instancia que presenta 

el documento, otro que la comisión se~ala que es importante 



la parobación, flujo, en esencia está el primer paso, en las 

críticas hacia el e.u. 

definido que se hará, 

se están adelantando, 

ha.y dos tres 

l"lC) s;e h,o.¡ 

••• flujo 

principal -general que expresn como es la idea del e.u. para 

a.probar ta 1 

di ce tci.raz ón, 

cosa, se le ocurre y propone que se haga lo que 

honor:i.o, seguro, reintegrandose, si hay otra 

y SOiTI(::'.'ta 

aprobación .•• en cuanto a flujos principales ver que mete 

ruido y quede •• aprobarlo, se puede aprobar todo eso de tal 

maner que el manual quedaría aprobado en J.c:i general y 

plantearla se Jmplementara el nuevo procedimiento a la vez 

que se trabaje sobre el resto de aspectos y hacer llegar las 

observaciones a quien corresponda, si se refina, si no se 

somete a práctjca no saldrán detalles, lo otro es que el 

e.u. puede estar dando vueltas y no sacar adelante esto, 

plantearla que si hay algo que anexar se haga, flujos princ. 

hay aclaraciones, 

resto para hacrr 

sacando, fijando 

se hagan y sobre esa base dejen pendiente 

ai::;pec: tos 

11 E:)i;¡ar 

un plazo 

part ic:ulc\rf2s:, 

observaciones que la práctica esté 

para someter a e.u. 

"-:/ ver como 

incongruencias, hay cosas que quedan aclaradas, .•• le queda 

p roe::. no está conforme a lógica m"'i.s c l cArD qu(•::! el 

sen c i 11 a, si la promoción no procede personal no debe darse 

ni por enterado, .. el flujo se corrige diciendo ••• pr□cede la 

promoción si o 170 (don d E~ dice CCHD i Si Ól"l 

dictaminadora)j .•. personal da turno si procede, flujo pag. 

80 requiere correcciones, 

jurados, no se ve el papel 

concretamente no aparecen los 

df.01 c.d. como que es quien 

aprueb,~~- y lanza convocatoria, 

coordinador, pero aquí aparece 

formalmente 

lE! c::rn .. 1rd. 

J.¿:,,. eje~cuta el 

que Eis que hac€0 

todo, haciendo esos cambios estarla de acuerdo en aprobarlo, 

como parte de los acuerdos, en pag. 78 ... interv • 

cuanto a convocatorias, ... servicio social, sc)bre flu.Jo 

principal o ~1Eineiral 7 ~,;E• di jo, retoma.rí.~:1. lo que se dijo, 



~udi~. _int. emifier~ informe, don~e-dice autoriza emisión de 

la nomina sea un 1f y sea explicito el rechazo en caso de 

• !'.•.· ~-- ,_-_. (·_~ IJ'..:' :L· (::1 "••:.· t·· ,-.,.·. • . " ] . 1 que as1 __ J ,. ~- ·-. 1ntormes mensua.es -que menc1onaJa 

·=;(:¡_,,gura, ~5e v.a c::l1nfigur-:.<.ndD el ·flujo ~;ienf2r¿,,_l con dF.,1t¿,1llr,i~" qur.➔ 
opinan~~ deben' incorporar y no se contradicen, 

se CDrr1Jan, sr_hagan observac::iones, consensando en 

aspectos, dar tiempo para aspectos part. y la práctica 

eSf.JS 

arroje detalles y adelante, lo que es improtante se~alar 

ccimo con. un i v. pueden decir esto no va, si uno 

func:i.on21rj., si 

pt'□ponf2 quf::i 

tom,:\ el m2uH..l,::il., lo revire:;¿\ y hac:e:i 1 lE•Qc:H' 

ldebe quedar perfectamente ••. si sen resp. 

no no funcionará ni de esa manera ni de otra, 

fuera de aqui, se traiga doc. para 

aprob. en p¿::,_rt. 

rector 

concretando propuestas 

ScH.tl 

pregunta, no entiende si el e.u. va a reaprobar lo que 

hicieron meses Ltras de transferir el manejo de la nómina al 

a.l.=1. fin21.ncj_er,,:1. .. 

a.v·cd.e:1.r flujo .... 

r('2C: to, .. , 

si se aprueba en términos que aparece 
1 propuesta que se apruebe en general 

detalles particllares. 

leer el acuerdo del e.u. 

y se 

hay 

V(':."an 



(lee acuedos del 28 de m~yo de 1990 sobre manejo y control 

d E~ n óm i n a ) .. 

rE~ctc:ir 

se pasa a dar lectura a las propuestas. 

dos de caracter general y cuatro como lineamientos .... 

benitez • 

que se aprueb, en forma general el documento presentado, en 

lo part. se refiere al flujo general y se tr¿igan obs. que 

se rE~al:icen, 

.:;1qui. 

lo mismo a otros flujos part. que se presentan 

se de tiempo para realizar analisis y consulta de la 

p rop u,?:-?s ta. 

limeint □s u obs. grales a la prpuesta 

informe de .... a,la nómina 

que se Qarantice el acceso •.• n~nina ... 1 
tiempo de movimeint □s y sanciones si se incurre 

que se aclare J .. ext. y se haga lista de lo que 

como !i?l<t. 

irreg. 

con·:;; i c:ler-:::1 

son propue■t••¡ ffi

1
,.térmlno■ gm

1

,E

1

0rales... 

11 1 

::1·f 

1...u1,,~. que ~,e a1v,L. 1cE~ y ~,e .. f.,1 V€·? ó~. con·s, . ..t. ·:;a. ·1-:J.y e 1 • 

suQerencias, .. J.la otra, que se apruebe en forma general el 
- 1 

f],, irJ p1••;·Jp11i=><=;ta ·==;::, l"¡.c¡p::,n <i?nisayo<::; p¿;,.rc:i. corr<i,,'cción ..... . . .... ,. ... " " ,... ... ... ·¡ ' ... , .... , ... .::, , .... 

hugues hizo algunas aportaciones en relaciona analisis ele 

"f' 1 u . ..ÍCJ!:::-. 

rE0 ctor 
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que se apruebe!' ahorita en 

flujo propuesto y se hagan 

Votac i 6n ~ 19 a 1favor, 

rn :i. rna. 

lo genral en lo que se refiere al 

obs. por escrito 

a.c::l,::'lra ·:Si la aprobación general .... se refiere a todo el 

d c,c um,,:,,n t ,:::in o es 
·, 
una propuesta contra otra. 

rf!:)C tor 

en una lleva una aprobaci □n en lo general y la otra no lleva 

y se va a consulta. 

bt::•)n i te 2: 

en l C:l 

.• observa,:::: :i.one·,a:;, " .)' 

se tlu.jo 

comen ta.1·' i ois tu . .,/i0,1ran 

también? se tiene que aclarar momento s. y 

\/ _, 

q1...1e 

excluyente porque debe haber analisis, obs. a la parte del 

doc. que no se aprueba. 

otra que se ana1ice y se presente para aprobación. 

Votación: 1 a fivor, 2 abstenciones 
• 

se aprueba en lo general en cuanto al flujo presentado. 

siguen observaciones y termas en que se traería el análisis 

del resto del documento. 

una precisi~,, con esto el acuerdo del e.u., a partir de 

esto se instrumento (se le responde que si) 



la. t r.::i.ns ic :i. (¡n, 

movimiento de personal, espacios, procedimientos mismos. 

TIEMPOS Y FORMAS PARA OBSERVACIONES. 
l 

tres meses, hay vacaciones que reducen el tiempo pero que en 

ese tiempo se Va a iniciar, f:;)j(,~cutar el p r□ Ci:.'f!d i miento y 

saldrán algunos detalles, es tiempo razonable, hacer llegar 

respecta todo el documento, las observaci □ehs 

comisión □quienés firman traigan u.n nuevo documento con lo 

la práctica □cm□ lo que los con. univ. hagan 

llegar, para traer el docu.mento, observaciones dos meses. 

bra1 ... t 

pi de qu.E• 

d oc 1...tmf:.~n to, 

SE•a mas tiempo para readecuar el 

las observaciones •.. es mas facil que 

adecuarlas, cambiarfa 1.5 a cada uno. 

inconveniente, hay cosas que serán como las que se 

necesita propuesta, solo corrección, ... si tienen interés se 

pueden fijar cualquier tiempo si se t :i. f~nf=.' interés para 

rt?·:5pCJnder. 

tres meses para traer el 

entregar observaciones. 

dclc:umen tcl, mes y medio para 

orti~: 

pri::.~guntci es 
_, 
t:::J. ultimo documento que se traerá .•. 



documente apra observaciones y el ·::~ i gu i <;2n te qu.f.? 

integre observaciones que se consideren pertinentes. 

que se tome la medida, .. reporte de personal, los 

mecanismo ... aspectos especificas, tiempos en que se van a 

realizar, responsabilidades, entrega, firma, detalle, en el 

mes y medio se puede traer, por eso dice que a partir de una 

r l , ·-,va e· v¡·· e· t·' 1· ..:,nc· 1·'a l .. t:.. ... ,_.J. ___ -., s1 se puede hacer, esto puede hacerse 

cid qUE' rr~un j_ ón, en cu-:::\n to a l leg,;~r ¿~_nt,:2s 

concf.~P tos quE-i integran la nómina, que se abra periodo en lo 

que el cual por lo delicado del tema, se haga .... 

mes y medio para entrega de obs. por escrito y mes y medio 

para entrega de doc. a. e.u. (se aprueba por consenso). 

se puede hacer llegar obs. a s.g. o c.a.h. 

propuestas especificas. 

observacion de hugues que pasa si la comisión no autoriza, 

se regresa a la instancia que corresponda. un si-no 

hugues 

hay otras obs. contraloria a c.a.h. 

acepta). 

auditoria interna (87) 

propuestas especificas 

haciendo reporte (se 

informe mensual por auditoria interna respecto a obs. sobre 
l 

nómina. 

Votación: 14 a fa}'-or, O en contra y 3 abstenciones. 

1 
i 
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se garantice acceso a inf. de nómina a todos los consejeros 
1 

universitarios de los tres sectores y sindicatos. 
t 

Votación: 15 a f\avor, O en contra y 2 abstenciones. 

que se especifi~ue en la propuesta los tiempos de distintos 

movimientos y 

incumplimiento. 

un apartado . 
' 

de las posibles sanciones por 

Votación: 17 a favor, O en contra y 2 abstenciones. 
' 

que se aclare el concepto de movimiento extraordinario y se 

haga una lista dJ lo que son éstos. 
' 

Votación: 15 a f~vor, O en contra y 2 abstenciones. 

pregunta si el reporte de contralor1a serla sobre nómina .•. 

huqur-:?s 

dr2 lo qu.E':! se tráta ••• listado de todos trab. con suE.1 1 dos, 

sino obs ••. Rproceso? audit. interna ••• 

F:f::.•c::tor 

SF:! ciE':!rra l."'· sf..~sión, (9:00 P.M. ;i 

is,a.bel 

pide que la otra sesión ext. sea el martes? 6 de la tarde, a 

las 12 no vienen los estudiantes~ las horas a las que pueden 

venir es en la tarde, el asunto a tratar les concierne. 

hU!]Uf2S 

pregunta porque se termina la sesión, •••.• si lo que propuso 

está contemplado no hay problema .•• 

propuso someter a aprobación flujos .•.•. flujo general se fue 

votando uno a uno, si se da por aprobado ... 



e, 
·, 

• 

propuso ..• flujo general y se sobreentendió que los otros 
q, .. H:.~da.ban pi::ira 

qw.:;, se in i.c ie 
período de observaciones, si el consenso es 

1J discusión del resto (diez> ••. 

se termina de decidir la hora •••.. 

martes a las 6 o 12 

martes a las 12 (3) 

martes a las 6 lf 121 

■e P■■■ • d■cid1l si se v■n los otros flujos ..... 

hugues ... si se interpreta que 5e deJa para después ... 

fe l. i. :< 

son pocos fluJos .... 

rector 

·:::;f?. pone i::\ c:nnsic!era.c:~ón si se inicia. un a.nális:i.s,¡ 

prc~uestas, ob~errac1ones, flujos de los princ, de nómina o 

se 1ncorptora al pían d■ ■

1
,es y

1
m■dio. 

que ahori ·a se emp1er~ e. an~ 1s1s 
( j_ ) -. f . - --

un mes y medio (14) (9:05 P.M.> 
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