H. CONSEJO UNIVERSITARIO
SESION PERMANENTE CELEBRADA EL DIA
i1 DE JULID DE 1990

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, México, siendo las
diecisiete horas con guince minutos del dia once de julio de
mil novecientos noventa, se inicia la sesidn del H. Congejo

Universitario, bajo la propuesta del siguiente:
DRDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia.

2. . «.asuntos financieros....

I. LISTA DE ASISTENCIA.

El Fresidente del H. Consejo Universitario procede a
daclarar formalmente instalada la sesidon, contandose con 31

representaciongs legales:

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

indica gue se seguird con la sesion permanente programada...
piden a la c.a.h. QU pase ...

El Lic. Francisco Javier Durazo

gue se lea el orden del%dia.

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

vielve a dar lectura del orden del dia




El Lic. Francisco Javier Durazo

ayer gue no hubo  qudrum se fue con otra idea y pensaba que
se abordaria el tema de aver vy pide que se someta a
consideracion de la asamblea para ver si se btrata como un

punto mas.

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu
s citd para el viernes a sesion extraordinaria....no se
introducirian nuevos puntos a esta sesion gue se  habia

prolongado bastante.

El Lic. Francisco Javier Durazb

no es  la primera ver que s hace una reunion extraordinaria
dentro de una permanente, 25 valido, solicita que someta a
consideracion de la asamblea, se iba a tratar el caso de la
Masstria en Derecho en esta sesidn también y no s tratd, se
dejd para obtra, y nuevamente solicita que se someta a la
consideracion de la asamblea si se puede considerar egta
también una reunion  extraordinaria  para  ver ese  Gnico

pPunto. ..

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu
hakbia wuna agenda ayer y se trasladd para gl viernes, ademias
no estan presentes todas las partes interesadas para aportar

s punto de vista.

El Lic. Francisco Javier Durazo

solicita gue se someta a consideracion de la asamblea

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu




no hay suficientes consejeros para revocar un acuerdo para

introducir nuevos puntos dentro de la sesion permanente.

El Lic. Francisco Javier Durazo

insiste....solicita que se haga una sesidn extraordinaria
dentro dé la permanente, lo hace como propuesta vy si la
asamblesa no gquiere, especificamente hubo compromiso de parte
de Secretaria de ver el asunto de Masstria en Administracion
y sin  embargo en el orden del dia se habla de ....de
Fostgrado v parte de Investigacidn v s@  habla de
lineamientos generales para presentacion de postgrados, como
tercer punto se contempla organos directivos de postgrados
an general, solicita gue la reunidn sea especificamente para

tratar eso, que se hable por teléfono v venga la otra parte

La Maestra Hilda Benitez Carreon

hay acuerdo del c.u. gue primero se discutirian los
lineamientos y criterios generales para la regularizacion de
postgrados en relacidn a la problematica de los postgrados y
la aprobacidn de los mismos v también existe dentro de los
acuerdos del oc.u. gue la sesidn permanente se concluya con
los asuntos financieros, por lo tanto se citd exprofeso el
viernegs a @sa sesion extraordinaria en sequnda convocatoria
gque significa gue todos estén enterados con anterioridad, o
sea con 48 horas  al menos y  conozcan el asunto, hay
splicitud de auwdiencias, v se les dijo gue era el viernes a

lag diecisiete horas.

El Lic. Francisco Javier Durazo




retiran propuesta  pero suigta a la consideracidn porgue el

orden del dia ~insiste- ayer era diferente para el viernss,
gque se  trate el asunto de la Maestria en Administracion

como primer punto.

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

responde gque se va a-incluir, y se pasa al andlisis...

El Lic. Sergio Salazar

Interrumpe la intervencion del HMaestro Valencia para pedie
gue se  considere gue dentro del orden del dia del viernes
estd incluido 1o relativo a la Maestria de Derecho

Internacional Frivado de la Escuela de Derecho.

El Alumno Willebaldo Alatriste Candiani

Tiene entendido gque el acusrdo gue tomaron el viernes era &n
el sentido también de que en esta sesidn estuvieran
contralor v tesorero —{.a Maestra Benltez le responde gue
stan citados)-  le gusﬁaria como ya se va a empezar, e
asiante en actas gue o estan  presente. —(llega el

contralor).

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu
informa gue 81 tesorero estaba enfermo, pero dijo gue

estaria presente, s espera gue se presente.

antes de gue sxponga la c.a.h., informa gque por lo gque a
Rectoria respecta los acuerdos de la reunion anterior en el

sentido gue Rectoria elaborara una carta a nombre del o.ud.

donde se solicitara una actitud reflediva hacia la
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resolucidn del conflicto que implicaba el posible no pago
adelantado de la primer guincena de agosto, se cumplid eso,
s did a conocer una carta, misma que se tuvo gue modificar
cuando estaba a punto de salir porguse hubo noticias
favorables v también se did cumplimiento al acuerdo de gue
se sacara un pequefio documento donde se hablara del origen
del déficit, galié‘una hoja por ambos lados, son datos que
a2 han manejado ¥y gue incluso ha manejado la c.ach., ¥y por
altimo, en cuanto a realizacion de gestiones y en particular
se@ solicitd entrevista con ] Gobernador del Estado, ésta
fuge concedida y se acudid a ella, el resultado que se da
aconocer a - traves de los periddicos, siendo compromiso
formal en los siguientes puntos:

- Entrega de todo el mes de julio el dia 13, o sea el
proximo viernes, 3,142,347 millones, de esto habia por
parte del tesorero A traves de la c.a.h. una
manifestacion de voluntad gque se revisara de esta
manera, @l gobernador lo confirmd;

- En segundo  lugar el gobernador ofrecid hacer todo lo
posible para gque la entrega que haga fed. 13 de julio,

sea turnada a la universidad mediante un tramite

expedito, de ser posible el mismo dia o a la mayvor

brevedad posible, gue suma mas de de I mil millones,
entregar por adelantado 13 de Jjulio monto

correspondiente al subsidio estatal para la quincena de
agosto, ese monto es de 1,352,949 millones;

- Ofrecid la recalendarizacidén de parte de las 8,000
millones de pesos programados para entregarselo a la
universidad en el mes de noviembre por parte del

estado, de tal manera gue la universidad pueda recibir




y 00 octubre v 1,300 septiembre, en esto también habia
avance con la Tesoreria General del Estado por parte de
la c.ach.g

- Liberacion del subsidiov fedederal por concepto de
plazas autorizadas por la federacidn para 1990, vy
este monto asciende a 728 millones para 1990, acordd el
Gobernador que fuera entregada la parte retroactiva
abril—julio, 403 millones de pesos, finalmente e
comprometid a la liberacidn del subsidio federal
correspondiente a la retabulacidén  de personal
académico de carrera autorizado a partir del 16 de mayo
de 1990 vy de esa manera se ha dado cumplimiento a lo

gue acordd el c.u. en relacion con la Rectorila.

El Maestro Enrique Hugues

de las cartas que hace mencion, una dice que se distribuyd,
a2 did a conocer, que se entreguen si guedaron....montos gue
za seffalan estan incluidos en informes o algo gue ge

discutird agui...

El Lic. Leonardo Félix

se entregd documento ayer donde se mencionaba adelanto de
1,852, el gue tiene een sus manos contempla  todos los
a%peczas, en docto. de avance va esta incluido, porgue eran

gestiones realiradas y gque habia una aceptacion informal,

El Maestro Agustin Brau
en docto. gue distribuyeron se actualiza para incluir
ingresos previstos 13 de julio, adelanto estatal de primera

guincena de agosto, que era de la gque no se tenia promesa




concreta, era cantidad gestionada por el Rector ante el
Gobernador, recibieron datos ayer por la maffana y elaboraron

docto. para distribuirloe.

El Maestro Victor Corral .

retroactivo de 34 plazas que se mencionaba...

El Lic. Leonardo Félix

FE8 ...distribucidn de plazas entregadas....

El Maestro Agustin Brau
no estd  en docto. de liguidez...no se dijo gque =2ra para el
13 de Julio, se tiene que hacer tramite....agosto,

septiembre. ..

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu
ae haria lo posible por entregarlo 13 de julio, alrededor de

400 millones, no hay cifra sxacta...

El Lic. Leonardo Félix

tabla 1, ampliacién estatal, eso es.

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu
hasta ayer supieron...did resultado la gestidn, todo esto

fue de apesnas ayer.

El Lic. Sergio Oliver Burruel
al ver esto ingresos previstos, pinta bien ...pagos, hay
dudas, adelanto prometido....hay tres cantidades, pregunta

a1 van a funcionar 0 se esperaran al viernss...
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El Contador Manuel Morales

la c.a.h. ha estado en contacto con tesoreria del edo, hoy
hubo conmunicacion con &1 subtesorero...12 2sn la tarde para
cubrir pagos en la mafana; esa es la seguridad de gque esos

recursos estatales van a salir

El Lic. José Angel Valenzuela BGarcia
estas intervenciones son en torno a informacidn gue se dia,
sesCea@.N.y  estéan sobre documento de c.a.h.y; una breve

explicacion sobre la hoja 2, altimo péarrafo...

El Lic. Leonardo Félix

i ¢ cusstidn de avanzar en términos de compromisos, gue se
ordene la discusidn...se relaciona problema de liguides y
dos continuar la discusidon donde se habia dejado, propuestas
de distribucion...adelantos de pagos viernes, y luego passar
a propuesta que reqguiers mas tiempo distribucion

presupuestal de 1990.

El Contador Manuel Morales

hoja dos, "cabe hacer la aclaracidn...cheques de ndmina
sean devueltos por falta de fondos puss no habri forma de
respaldarlos”, tienen temor gque recursos federales y tienen
un canal de llegada a tesoreria del edo....a través de un
puiig,..se retrasen, nos ean entregados viernes 13 sino la
Siguianz_semana.g.,ﬁi todos cobrasen al mizmo tiempo algunos
serian regresados...se cobren, en principioco con la fed.
estan en contacto gue el recurso saldra a tiempo, estid el

tramite...para que 1 mismo dia canalicen recursos, ha




habido retraso en entregas federales....1,3%31 wmillones
segunda quincena de junio, cantidad gue se recogid el dia de
hoy porgue han estado en constante comunicacion con la
tesoreria del estado...si eso  sucede con  aportaciones  en
camino tendran dificultades en cubrir los cheques en

circulacidn. ..

El Lic. José Angel Valenzuela Garcia
sobre 808 l...como s 2 incorpora en el presupuesto oy

engociaciones... (1,8%97)

El Contador Manuel Morales

faltante gque se tendria al 24 de Julio porgue veanoen
compromisos bancarios, no habria recursos....tendeian gque
abonar crédito bancario (&00 millones de pesos) y continuar
el plazo con el fondo revolvente...estd incluido en deficit

presupusstal

El Lic. Agustin Grijalva

de acuerdo a informacion los ingresos gue se esperaban era
de 7,531 con nueva informacion son 2,103...gestiones ante el
edo. todo esto resulta...adicionales a los gue...o0 cual es
la cantidad precisa...

El Contador Manuel Morales

e e B, 051 contra pagos programados. ..

El Lic. Agustin Grijalva

S W
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El Lic. Leonardo Félix

- cadelanto de agosto

El Lic. Agustin Grijalva

.= s Cuanto més hav...

El Contador Manuel Morales
segestiones amarradas a esa fecha, lo gue se incrementa es

1,352 millones. ..

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

y los 400 de ofrecimiento gue no esta incrementado...

El Lic. Leonardo Félix
el docto. o522 retomaba la misma cantidad, en el gque se

entrega ahora se agrega los 1,352 qgue entrega el gobierno

del estado....

El Lic. Agustin Grijalva

«...coinciden...un adelanto de subsidio federal por E, 000
millones estatal 2,700, 400 de urbanizacidn, dando total de
-« o COMparados con...pago nomina y proveedores daba faltante
de 1,369 millones, s hablaba con ...24 de julio, la falta
de millones....se reiterd en varias ocasiones, lo menciona
porgus en  lugar de ?,131..,amh G, 6035, en egresos se siguen
manejando rubros anteriorses mas 500 de pago isssteson no
mencionados, a pesar de 2s0 hay Taltante en caja de 897

millones...no deberia faltar nada...

El Contador Manuel Morales
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El Lic. José Angel Valenzuela BGarcia

a partir de 400 millones para terresno,

correspondiente, pregunta i asi &

millones.

El Maestro Agustin Brau
e spoOr acd esté creciendo déficit, se

financiero del dinero, esperan, al

hacer prestamo para cumpliv con

fue la importancia de presencia de tesorero y contralor
docto. gue se leyo ayer, fue elaborado por el tesorero,
marcaba ingresos netos, porgue edo. retiene  isssteson vy
« s s Compararon de acuerdo  al calendario.;.eduu y fed. v
esperan gue recursos completos fluyan sin descuento alguno,
51 entregan participaciones. .. isssteson de agosto no

programados, estd correcto en cuanto a ingresos...

sobre 400 millones para terrenos, se hard abono ...una bono
—

despudés tendria gue
el COMPrOmiso

mane jan los 400

transfiere, manejo

parecer dentro de

| ' acuerdos con gobernador se formalizd...transferencia de

| ministraciones calendarizadas para noviembre hacia agosto y

- : septiembre...confirmacion federacion de
s haria 8N su momento, con a5

compromisos, s$i no se tuviera se btendria
El Lic. Leonardo Félix
se solicitan poco a poco, en el inter

utiliza en obtras COSaS. ..

El Contador Manusl Morales

solicitud andloga,
adelanto cumplir

gue pedir prestado.

gue se utilizan, se




el proyecto de urbanizacion tiene anticipo de 80 millones de
pesps  antes de gue se@ hubieran contratado, estudio,
electrificacion contratada...se ha estado trabajando a

medida de «..Jjposibilidades econdmicas de la unison., —
-

El Maestro Agustin Brau
se pasaria al sig. docto. donde se plantea...la propuesta de

distribucion global del presupuesto para 1990,

El Ing. Efrén Pérez Segura

pregunta si s pasa al otro documento, (se le responde que
s pasa a propuesta)l, .« s leyendo propuesta de c©.a.h. le
parece gque las diferentes opciones planteadas s0n par salir
del paso durante el presente afflo tratando de bajar déficit
lo mas posible, sin embargo ninguna opcidn es original, si
s& ve claramente todas las opcines giran en torno de si la
unison ubiliz o no  los recuross de provectos esperciales
patra financiar su déficit, no hay otra propuesta, en la
primera la opcidn & habla de que los proyvectos especlales se
v 11,000 millones de pesos sefialados...la segunda plantea
la no ejecucion de dichos proyectos para abonar o..al
déficit, v la tercera es algo ecleptico, hacerlo poer etapas,
s8 debe discutir con mucha calma porgue todas las propuestas
s hacen danicamente en si se wtilizan o No es0s recursos,
gquiers recordar gue s peligroso gue la institucion desvie
recursos que  estan destinados especificamente para ciertos
fines, desde que s negocia presupuesto, 56 sabe
perfectamente que los S,mil vy tantos millones de pesos, gue
es @l dnico aporte de subsidio original hecho...en  los

tltimos afios, la dnica aolicitud original ¥ que




afortunadamente tuvo éxito, si se dijo claramente que ese
aporte es por una sola vez, para 1990, no es regularizable,
adan cuando se hagan parcialmente esos proyectos no se
tendrian recursos para concluirlos, esa cantidad no se veran
después del 20 la c.a.h. no estid haciendo propuesta
original ni  seria para resolver problema  financiero de la
unison ni bara reducin déficit actual, hay otras
alternativas, ..se necesitan mas recursos, se nacesita
ariginalidad para obtensr esos recursos ...nueavos recursos
frescos, es demasiado peligroso -~insiste- v es lamentable
gque la unison  le aquite a la academia, laboratorio,
bibliotecas, a lo poco que tiene posibilidad en 1990 de
recuperarse para  pagar nomina, no hay propuesta seria  ni
original ...si se quiere reducir el déficit gue se ataque en
donde se produce el deéficit (estructura de la ndminal...haga
estudio c.a.h. como le quita...es la dnica mansra para poder
reducir déficit y tener equilibrio més adecuado...desde este
momento no estd de  acuerdo con esas opcliones ni propusstas
porque no  resuelve ni parcialmente los problemas de la
unison, en engro s trasladan mas de cinco mil millones gque

fueron solicitados y otorgados por una sola ocasion.

“E1l Lic. Leonardo Félix

la c.a.h. para slaborar propuesta para distribuir la miseria
s vid en un dilema porgue s dificil realizarlo, se
pregunta que se va a distribuir, JiHacer todo un esquema de
transicidn™, el punto dos contempla propuestas, hay un
paquete de propuestas para cada consejero donde ataca

problemas de programacion, problemas que afectan. la

gstructura de la ndmina vy se cree que discusiones que ha
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tenido el c.u. debe seguirlas teniendo y medidas qgque ha
implementado debe seguirlas tomando, ni son superficiales,
porquea a lo mejor no se logra lo que decia el Masstro de la
SEF, gue para.c... habia gue ver sangre...para resolver el
problema, y buenco "l problema es de nosotros", reguiere
cisrto tiempo, medidas gue el oc.u. debe reflexionar e
implementar gue van a estructura de la ndmina, lo gue se ha
iniciado va por el camino correcto, sin embargo se adelantan
el punto y se pide que se elabore una propuesta, gue tiene
gue salir de lo gus cuentan, la relacidn con el estado se ha
trabajado en  términos del desfase, ver en que puntos se
puede avanzar, los 928 millones que se consiguen en términos
de las plaras JA poco i obedecen a los niveles tabulares
gue tiene la lniversidad? , evidentemente es una propuessta
armada por la comision para conseguir mas recursos de las
gue darian por 36 plazas de nuestro tabulador vy niveles
tabulares, la comisidn ha tratado de ver esos aspectos, sin
embargo es cierto lo que dice efren...tires personas no lo
van a hacer...se requisere redefinicidn en {términos de la
urison. ..ante pobreza del  presupuesto...especular COomo
disefiar algo que no existe, se distribuye lo qgue minimamente
es necesarico atender, es poco lo que se plantea porque es
niv. pagadora de nomina. .. de entrada s tiene
compvmmatido..,quiere que se wvea esto a nivel que se
entienda situacion de lo que se tiene...c.u. combine ambas
situaciones, lo gue se pusde hacer con lo gue se tienes o
e beestructuracidn gque  se gquiere  fratar vy que esta en el

punto del orden del dia.

E1l Maestro Victor Corral




no entiends la loagica de discusion de la
asamblea...presentacidn de propuestas. .. .comunidad
universitaria...las considerd para elaborar la propuesta o
se vitd Torzade a elaborar una propuesta, propone que se
agote el punto ¥y que junto con las propuesstas vertidas por

la coach., s arme la discusidn vy se tomen resoluciones...

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

distribucidn presupuestal, ftres opciones gque plantea...

El Maestro Agustin Brau

2]l docto. es corto y aungue breve plantea elementos con los
que se cuenta para elaborar opciones de dist. pres. global,
a grandes rasgos, no  se dice cono se ...grupo 30 para cada
Uat.y, 0 dist. pres. grupo 60, se hace planteamiento global a
partir de la situacidn concreta de la que se encuentran en
este momento, cxwfinal del documento, esperan gque 81 e
avanza ...en el trabajo de gestidn para regularizacion de
concaptos...posibilidades de FEOFgAanLzar el trabajo
universitario de tal forma que este presente gue la univ. se
allegue otro tipo de recuﬂaoa.n.cangruente Con esguemnas que
la fed. plantea para liberar presupuesto a las
universidades....no es  algo gue dependa de la originalidad,
la c.a.h. hace propuestas concretas a partic de una
situacidn concreta, se ha visto la dificultad para
AVANIAr. . « 56 egtimazgé las dificultades gque tendréan cuando
aborden medidas de fondo respecto a reestructuracion de
nomina pero  de manera objetiva, gue es lo gque estéd haciendo
el c.u., s lo gue se hace y es parte del punto dos v va

mucho mas alld del c.u., se ha presentado en instancias
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donde se  ha plantaado informacion...deja abierta discusion
de mas detalle para distribucidn concreta en torno  a
prioridades...si se considera NECeSArid. .. lectura del
documento conjuntamente y abordar puntos especificos gue los

consejerns consideren convenientes.

El Maestro Victor Corral
insiste en gue para traer informacidn mas rica, mas
elementos y avanzar ...lean documentos...el c.u. pueda

AMAT o »

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu
2xiste propuesta y estd el docto. que presento la c.a.h.,
hay comentario maés sobre &l docto. que se entregd o se pasa

al siguiente docto. para tener idea global®?

La Lic. Mirna Castro Llamas

tiene dudas, =1 viernss analizaron documentos, hubo muchas
preguntas ...revisiones, eran las dudas ...presencia @ del
tesorero y contralor, si  entran directaments a analizar

propusstas. .. .no sabe para que era el contralor y tesorercg...

El Lic. Leonardo Félix

hay dos formas para abordar eso, continuar con la dindmica
de la reunidn pasada, se revisaron cuadros, hubo preguntas
planteadas, de- caracter informativo, si se creee gque hacen
Talta elementos para analizar, G sigue 21 etapa
informativa, la otra es que se pase como dice corral a
propuestas y amedida gqu se va refledionando sobre las mismas

B

se plantean propuestas....
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ta Lic. Mirna Castro Llamas _
...ohabia preguntas planteadas, presencia urgente de

tesorero y contralor...

El Lic. lLeonardo Félix

no  es urgencia deben estar en reuniones de caracter
financiero. s GROQUir preguntando en términos de dudas
reuni on pasada...informacion es parte de eso...que decida el

C.oue. ¥y s inicie la discusidn.

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

sl existen dudas del docto. que se presenta  serd dificil
decidir sobre propuestas concretas, . v e PONdA e
participaciones para aclarar dudas....o se pasa directamente

a parte de propuestas...

El Maestro Enrique Hugues

dindmica de reunidn pasada, revision vy estudio...lo que
propons que pasen al cuadro 1, s1 no hay
dudas...adelante...esa debe ser la dinamica, tiene pregunta
sobre cuadros pasados. . ..cuestion concreta aque gquedd

pendiente...

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu
51 no hay otra propuesta se pasa a ronda de intervenciones

para aclarar vy plantear dudas respecto de documento reunidn

pasada. ..

El Ing. Efrén Férez Segura

o
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cuadro 4, ...

preguntas sobre cuadro i

El Maestro Eduardo Ibarra

@s imperativo desagregar los ingresos, revisd el cuadro vy
los ingresos agregados no permiten saber donde esta el
problema del déficit porgue no hay claridad en términos de
para  gue son  las  aportaciones federales vy estatales,
entiende gque el objeto de autorizacidn si indica en gue
parte de los ingresos son para salario vy gasto operativo,
sin esos elementos es dificil analizar, porgue pareceria que
el problema del déficit seria de todo el ejercicio del
presupuesto, le parece que no, que el problema fundamental

estad en ndmina y no permite aclarar....

El Contador Manuel Morales

ingrsos estatales, tienen 4,000 millones de pesos para

- ,
gasto de operacion,hablando del estado, 4,000 gasto de
T — N .
operacion (estuvo en negoeciacion de J...los famosos

proyectos especiales tan tocados vy retocados en c.u. no

tienen liberacion expresa  como S MArCca, biblioteca
Central.n.autobq$ e estaba como proy. B W SiNg Como

presupuesto normal. son dos o tres, en forma especifica no
hay documento expreso gue indigue...se entiende asi, el
resto es  para némina y prestaciones dé los 2,000...,
Jyee..mil desglosados en proyectos especiales el resto es
para salario -y...fed. hay asignaciones especificas de 4,051

gasto operativo que incluye Gltima ampliacion, 400 millones
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para terreno, 4,000, 5,000, 400, edo, 4,031 gasto operativo,

400 terrenos y resto nomina y prestaciones...

La Lic. Mirna Castro Llamas
s guedd en desglosar iNgresos de sorteos, pide

informaciom. ..

El Contador Manuel Morales
ingresos plasmados es utilidad estimada...producto de tres
sorteos. . .cantidades fuertes de ventas de boletos,

descontando costo de premios, operacidn de sorteos...

El Lic. Leonardo Félix
esta en agenda la cuestion de soriteos y constructora,

elabora informe....donde desglosa...
de esos informes sacaron esa cantidad. ..

La Lic. Mirna Castro Llamas
la cupstion de egresos enero junio aparece déficit de 260 vy

después sa va 10,9220.4 en seis meses es menos de .o3...5

cifras...prodimos sSeis MESEeS...

El Contador Manuel Morales

360 son positivos, sobrante, se incluyd® estimacion de
sorteos, no incluido en docto. anterior el resto, segundo
semestre tiene ejercicio fuerte, porque empiezan pago
adicional en puerta para dic. vy pago aguinaldos...ejercicio

presupuestal grupo 30 estd endiciembre...

<
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El Maestro Agustin Brau
la idea de ®jiercer...lo gue no se ha ejercido, el déficit se

pPaga ...aguinaldo, estan recargados...

El Lic. Leonarda Félix

cecpasivos 1,418, serian 7,000 millones
La Lic. Mirna Castro Llamas
soxdecian todo lo efectivo se usaba para pagar créditos,

.- 20 esas  entradas entraria lo qgue da conacyt, sep, (se le

responde gque no)l

-~

cuadro 2 preguntas
=110 hay...
cuadro % preguntas

El Lic. Leonardao Félix

.« = Unidades gue se pasaban algunos grupos...grupo 70,

El Alumno Willebaldo Alatriste Candiani

propuesta de gue se descentralizara el grupo. ..

El Lic. Leanardo Félix

gue expligue &l contralor

El Contadaor José Luis Martinez




en el grupo 20, sobregiros, en algunas dependencias se ha
cargado a ese grupo conceptos no programados...sobre todo
unidades foraneas se ha cargado luz, agua teléfono,...qgue
tengan déficit...e.c.a. renta de aulas contratadas gque
afectd &n su grupo 20, gue &8s lo mas relevante...grupo 40,
casi no hay ,...tesgreria, &n ese ¢caso se trata...todo se
hace por medio de compras, 1 renglon fuerte gque no se ve
porgue na  se reprodujo andlisis ...gastos por comprobar, lo
gque todas las unidades compran a través de tesoreria y que
una ver que Se desacarga =1} va a diferentes

dependencias...lo demas son detalles especificos...

El Maestro Enrique Hugues
.« los coordinadores, entre otros, v s particularmente, por
comprobar gue e cargan...a que se refievre, conpra de

libros...gastos por comprobar, mientras no se comprueban...

El Contador José Luis Martinez

algunos, no  todos, lo que se maneja por Conpras....se
carga...no s  encuentraa cantidades, pero a eso se debe,
otro aspecto que menciona hugues, coordinadores que tienen
cargado...en algunas ocasioens son manejados por compras y
por error se ha cargado coordinador...la mayoria...en el
caso de libros se presentaba hasta diciembre...depto. de

bibliotecas. ...

El Maestro Agustin Brau

grupo 40 no se tiene clara explicaciones, gastos no

comprobados. . .grupo 40 de tesoreria...almacén como no  ha




sido hecho...presupuesto ejercido no se debe cargar a U.d.,

51 son gastos no comprobados. ..

El Contador José Luis Martinez

51 se hace asil, . la responsabilidad de ...Jjefe de
compras...por tratar de seguir ese mecanismo se tenlan
problemas...lo gue estan obligados bajo gese
mecanismo...varela en julio tiene a cero su anticipo para
gastos...cuaderno de Jjulio yva que se vea se darédn cuenta de
gue varela no tendrd anticipo para gastozs y tesoreria no
aparecerd ocon fameros rojos grupo 40, si el esta
encargado...lo hace mas Pépido..,la semana que paso comprobd
el 98 o 99 por ciento..en esa dependencia, el dnico

sobregiradao, significativo...
el grupo 20....

El Maestro Agustin Brau
se solicitd a tesoreria u.a. sobregiradas informe respecito a

monto vy explicacion del sobregiro....

El Contador José Luis Martinez

e Conceptos fundamentales grupo 20, foraneas, luz agua y
tel. no contemplado en gastos para esos grupos, en las otras
de unidad centro gastos especificos no contemplados, se hiz

correccion metalurgia tenia cargada...grupo especializada,

mandandola al grupo 70 se salvi...

El Lic. Leonardo Félix

|




rupo 20...unidad Do unidad la primera que se sobregira
3 b2 [

direccion académica

El Contador José Luis Martinez

renta de casa de cienciag gente gue viene a contferencias,
representanc  esa cantidad, cictus mismo caso unidades
foraneas, c.a.ép. viajes de gran gestoria, c.c.i. alimentos

hubo sobregiro uwna parte lo aprovecho la comisidn para

viaje...clifus estin sobregirados....

El Contador Manuel Morales
se modificd & c.coi.p., cifus, alimentos vy polimeros,

calirando...

El Lic. Leonardo Félix
«eeo@apoyar al  grupo 20...resolveria lo de cci alimentos vy

CLfUS e was

El Ing. Ricardo Amaya

s@ le hace informal la informacidn, propone gque cada unidad
o centro que tenga problemas venga a contraloria, tiene
problemas, - pareceria  ser explicacion  cargar algo no
presupuestado. . «propone gue cada unidad o centro de acuerdo
con esn venga a contraloria para aclarar...se le hace
informal...no estd de acuerdo con cifras gue aparecen
ahi...gastos extras especialleé, pregunta para la

P
comision...normar un  criterio de gque se hard en caso de qus

no se demuestre. ...

Vo




El Maestro Agustin Brau

esta dindmica de ir aclarando sobregiros, es porque aungue
es cada unidad...el c.u. 2s8t4 interesado de porgue unidades
astan sobregiradas...es legitimo de parte del c.u....pediria
que contraloria elabore docto. para que expligus a gue se
debe en detalle las unidades que se encuentran en esa
situacidn...contreol de presupuesto respetando  techos sin

Privilegios. ...

El Contador José Luis Martinez

sacar informacion gue se pide significa meterse al archivo,
lleva bastante tiempo...el grupo B0 son mas de ...son muchos
deatalles para ver, lineas generales plantea y oralmente
porgue no tuvo manera de hacerlo por escrito, est& por
gscrito Yy  se pusde ver Ccaso  por casd...pPara  que se  saca

detalle por detalle...se tiene...

El Trabajador Luis Rey Moreno Bil

en algunes grupos N aparece informe de cantidad asignada
por cantidad autorizada, aparece ejercido, no se sefiala
diferencia que hubo y se establecid entre autorizado vy
ejercido, grupo 20, la cantidad que segun sus sumas en lo
auvtorizado grupo 20 se awtorizaron 741 millones de pesos,
aunque no dice en &) documento, ...al final no ponen cuanto
fue lo avtorizado...se dice que lo ejercido fue 1,303
millones, no dice donde dice grupo 20 ejercido, plantea gue
5@ excedio en 591 millones, aungue hubo excedente...revisod a
reserva de  que se expligue...casos de unidades que no
gastaron o gastaron la mitad porgue se presenta ese caso,

hizo suma de sobrantes que hablian quedado en la columna vy




anan

arrojd suma de 231 millones 628,104...nlo que no se ejercio
de los 741 millones autorizados para grupo 20...mientras gue
haciendo suma de los excedentes. ...caso de aguellas
unidades...suno diferencia de auvtorizado y ejercido daba
resul tado de sxcaedentes. .., sumando totales daba

704,781,556, se plantea el excedente..haciendo  operacidn

simple entre lo autorizado vy ejercido, hay dif. de 200
millores de pesos, pregunta las cantidades no ejercidas, gue
slcedes, les qu{gﬁarmn dinerao a unidades para cubrir
excedents, si no lo ejercieron...gue pasa con 231 millones,
COmD S xplica dif. si por un lado toman cifra global de
@jercido vy lo autorizado, se dice gue se excedisron en 561
millones, si se suman excedentes no fueron 961 sino que dice

706 millones, que se explique que sucede con el dinero gque

no se gasto y a que se deben diferencias....
El Maestro Agustin Brau

\

\

‘ ejercicio 30 de Jjunio, 1o que falta de ejercer lo hard
durante =1 resto del affo...si hay algo arriba de 1o

| autorizado, ejercido grupo 20 registrados gastos de
servicios. .. for aneas ne autorizadas grupo 20 sino —

“-—

deglosedas....para ese tipo de servicios, si se resta grupo

20 lo ejercido en esps servicios debe dar lo gque se ha

ejercido grupo 20 serv. No personales por u.a.
El Contador Manuel HMorales
de esa asignacion...conservacion, servicio agua,lus y tel.

exoeeso gque tienen unidades foréaneas de...grupo

El Lic. José Angel Valenzuela BGarcia




eservicios escolares, hay  fuerte gasto gue supera lo
auntorizado grupo 20, porgue parece que unidades admvas.

empeffadas en que se cobren cuotas..

El Contador José Luis Martinez

s. g2scolares realiza viajes de supervision...ocasiona gastos
gque  empezando &l aflo gastan pcgypuestu en actividades
necesarias y avisos periodisticos para declaraciones, eeso
afectd mas alla de lo asignado, fundamentalment esta en esos
dos rubros, exes0 fue 1o gue origind gastos vy viajes

implementados. ..

El Lic. Leonardo Félix

Servicios Escolares, en el lineamiento 10 de la reunidn
pasada, dice gque se realice un ajuste a todas aquellas
unidades presupuestales gque se encuentren sobregiradas y se
establerca tope, si solicitan apoyvo adicional se realicen
las gestiones a c.a.h., s.e. si se revisa grupo 20 sobregiro
de 7 pero 40 cantidad importante gque se puede transferir

para que no este sobregirada grupo 20

El Maestro José Mares

aprovecha presencia de contraloria v de toda la explicacion
gue did de algunos grupos, le llama la atencion la manegra de
medirlas como fue gastado el grupo 20 por la Direccion
Académica cerca de 700, 800 por ciento del presupuesto,
supuestamente cuando se envia un presupuesto, a &1 se asignd
I millones, sin embargo ahorita lleva cerca de 20, es decir,
como es posible gue previo a preﬁQpUesto s le autorice una

cantidad mas alla de la gue se solicitd, la euplicacion la
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did el compafiero-José Luis vy la aceptamos como nao, Sin - |
embargo en  las u.a. también requiesren gue personas de otros
estados, de otras  instituciones den cursos, platicas,
talleres, una serie de eventos académicos que se programan
con cierta anticipacidn para ser sometido al c.od. y 21 mismo
lo apruebe, cuando piden visita de un personaje o de una
persona de la ciencia, se cita v estéd dentro del presupuesto
que estad presente vy tienen presupuesto, no sabe ~insiste-
los criterios de asighnacidn para grupo 20 no estan manejados

correctamente, ha comentado varias veces que si las u.a.

traen investigadores a platicas, talleres o cuwrsos, los
puaede aprovechar 1avca5a de la ciencia y se puede tener
vinoulacidn, se le hace extrafio que la casa de la ciencia,
=in ftener un organo directivo, sin  tener nadie a quien
consultar, simplemente tras v se le aceptea v se le autoriza,
sin embargo hay otro aspecfm, genaeralmentse para el siguiente
affo esto causard lo siguiente, s2 le va a autorizar lo

ejercido en el %0, vy hay gue tener mucho cuidado, cree gue

eso no es ni correcto ni justo puesto que algunas -
plden participacisdn cde otras personas, de otras
universidades, ~insiste-, porque no mejor se  aproveche

visita de estas u.a. para que den platicas en casa de la

ciencia y aprovechar méas la visita de investigadores.
El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu
pide a ruben flores gue expligque en gque consiste ese

programa y como se han hecho esos gastos ..

El Dr. Ruben Flores




£s programa nacional...tiene wn aflo en la wunison..fue
impulsado por secretaria de educacion superior, funciona a
través de convenio ...actividades...relevantes...programa de
divulgacidn que se mantiene con  apoyo de academia de
investigacidn cientifica...septiembre vienen cecEMpieza
PrOgramna. .. sé tendran 6 miembros de la academia, pagado

traslado por la academia, han tratado que se vincule coan

e & Y las reciban, paralelamente....viernas &0
investigacion...han ahﬁowéida Bas08 gastos...a partir de este
affo =e formd convenio con  instituto de cultura del

estado. .. .divalgacidn por parte de conacyt, compartir renta 1
millon ellos y 1 millon agui...é6 millones, no tiene
elenentos para sobregirarse porque no tienen reportes, pero
pedird al contralor que desgloce gastos, la casa de la
ciencia es programa de investigacidon cientifica...se podra
dar una despersonalidad prapia'dentro de la universidad, se
SEREPA contar Con apartaciones. .. taller de
computacion. ...magquinas. ...ua.a. utilicen...caborca, donde 5
magstros dieron conferencias...continuardn septiembre las

activdades hacia navojoa con apoyo de viaticos del instituto

de cultura, el programa ha costado muy poca ala unison y se ——

puedes transformar...quiere que todos  vean una posibilidad

ede atender ese renglon.. ——

El Lic. Leonardo Félix

2n 1o particular piensa que como se  inicid  programa vy
- e« Bruoadente, #tensidn  univ. 20; 84 contra 40 que ha
gastado, ...divulgar, sabados culturales, mientras que el
programa consigue PECUrS0S, hay reECUrS0s

proporcionados. ...han gquerido que extension se vincule...lo




dejarian...como un elemento gque tomen en cuenta los

consejeros para retomarlo en su momento...

El Maestro Jaime Varela

conclusion...los montos autorizados no los hicieron sobre
bases muy  firmes...por otra parte...para c.g. aparecen 30
millones debian ser 38 porgue estd incluido internamente en

las carreras.

El Ing. Ricardo Amaya

sugiere a contraloria cuando presente desglo;e de grupo 20 a
cada unidad gque’ B2 separe grupo = 20 anexando
cantidades. ..posiblemente se de més discusidn...ve a futuro
gran problematica...19%91 , como se manejard esos conceptos
sobre lo que se gastd o se auvtorizd...un incremento

considerable grupo 20 en lo contemplado en este affo...

El Mat. Marco Antonio Valencia Arvizu

pasarian al cuadro no. 4...

El Contador José Luis Martine:z

; cuando fue informado que s2 did  tope grupo 70 en forma

verbal... fues malentendido que =1 =) diés ’
| consideraron. .asignaron  a cada dependencia lo gue wvan
| ejerciendo por mantenimiento,....distribuir tope

seffalado....criterio general, gquizéds no el mas adecuado pero

aprodimacion...si hasta mayo se ejercia cantidad y se ponai —

|

|

i - tope....distribucién de lo ejercido hasta ese mes...perosi -
\ e
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estan en el entendido...se pudiera hacer algo gus seffalaba
felix de traspasos por agquello de gque en alguna dependencia
no haya funcionado....mayo, se dieron cuenta no habian
ejercido grupo 70 por ¥ razones...el criterio que se siguld
fue ese, fue la interpretacion n.,c.atﬁb, y contraloria, v

asl se aplicd, proporcional al mes de mayo...

El Alumno Willebaldo Alatriste Candiani

no quiere decir que sea lo awtorizado para grupo 70.

El Contador José Luis Martinez

tope global, para poder manejarlo se tiene que seflalar por
partes con  sus ventajas e inconvenientes, es sugerencia
provisional con reservas quUesso implica....agquellas
dependsncias que tengan  mantenimiento excesno en este

pericdo....de ahl se pueda ver otro planteamiento...

El Maestro José Mares

le preocupa  mucho la columna del grupo 70, dporque ahora la
tienen autorizada?, siendo que en fecha 81, 82, 8, grupo
60, 70 se reubicaron en conservacion exclusivamente de tal
MANSra quUe W.a. no tenian porgue pregpouparses por grupo 60 vy
70, pero quiere que qusde aclarado, si @ se ejerce por
unidades que  se apruebese de una vez, hay irregularidades en
ejerciciao, hay situaciones, que llegan cargos que no saben o
desconocen, de repente llega algun cargo "te cambiamos
tantas lamparas”, -puss quien sabe-, o "le pusimos, no
58, ..« Cambios contactos de instalaciones", pregunta guien

compra, autoriza, gquien autoriz trabajo v  luego viens el

Cargo sin gque se  avise previamente, sino que ven el cargo
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hecho, como wnidades ng  hay problema, S astan dispuestos a
ejercer el grupo 70 si lo permite el c.u., pero qgue se
avise, porque de pronto s un grupe que se  desconoce
completamente, por otro lado 1 mantenimient...hay tantos
aparatos de refrigeracion, refrigeradores, requisicion, eso
corraspondia dnica vy exclusivamente a Conservacidn, hacia
compra, requisicion, instalacion, estaba controlado, ahora
no, hay desacuerdo completo, si quieren que W.a. ajarzan

grupn 70 1o autorice el c.u.

El Maestro Agustin Brau

hay procedimiento establecido en la comision del grupo 70
con la idea de descentralizarlo y tener registro de lo gue
cada  uw.a. gasta, acordaron gsa descentralizacion an
registro, primero en el registro, no hablian definido topes
por w.a., s ajercicio, wna cierta interpretacion que did
este lineamiento de la comisidn, pero que ahorita s puede
decir que no  sirve para nada, se puede borrar, hay
procedimiento bien establecido en =3 ajercicio del
lineamiento para grupo 70, el serv. pide 1 trabajo a
conservacion, la w.a. firma de recibido a satisfaccion de
trabajo recibido, contraloria lo registra en uw.a&a., se supone
gue #n  control v vigilancia...participan uw.a. y cotejar gue
6 avise...praviamente solicitadas...de @sa manera
contraloria podra tener control respectivo...cada u.a. debe
firmar a satisfaccion para saber cuénto sjerce cada uw.a. en
ess grupo, ocon posibilidad de hacer ...por unidad en proximo
ejeﬂci;iug 51 hay registros erroneos, sin firma de recibido

serd otra cosa, el lingamiento establecido s ese
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et all,

El Contador José Luis Martinez

siguiendo ese criterios se ha llvado a cabo...no entendian
2l limite sefialado por brauw, consideraban gue se ponia un
tope...no le seffalaban tope a cada dependencia...esa
o eeseffala...no existe forma adecuada para servicios Toraneos
que no  hace la univ. agqui mismo, la contraloria ha diseflado
una forma gque se presentard, para que no haya mas
descontrol...ahora hay mejor control y mayor...conservacion
podia hacer una operacidn...no habia visncia de un tercero
gue interviniera y se tuviera conocimietno...queda claroc gue
la dependencia recibe Servicio...expreso en cantidades
cuanto es...no tiene valor...serila para completar el
proceso...a este proceso de que cada dependencia conmzca'qué
afecta grupo 70, sino gue sepa que se eejerce  grupo 70,
.o sdesde 1 punto  de vista técnico debe coordinar
conservacion, pero gque eso esté bien enterado en la
dependencia v la misma pueda aportar tallers o centros de

-

trabajo gue pusda dar merjor servicio, eso ayuwda a usar

S

MEjor s Fecurst.

El Maestro José Mares

eata de acuerdo con el procedimiento actual, no se pone en
duda, sino que la inquietud proviene ...se toman acuerdos y
no se  avisa oportunamente, se dan cuenta cuando  revisan
ejercido, y se empieza a preguntar, los acuerdos que se
tomen se hagan 1;§ar con la oportunidad debida o si es
necesario en reunion de coordinadores ver pPasos gque se van a

seguir y tener conocimiento y no interprtar mal las cosas.

El Mat. Marco adntonio Valencia Arvizu

——
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sese ha reportado por conservacion problemas que tiene gue

ver caomo estd funcionando actualmente, basicamente se refiere -

a que proveedores o prestadores de servicios estan reacios a
prestarlos por retrasos en  pagos y ademds porgue s mas
largo el proceso, es decir, especificamente conservacion
requiere aprobacion de techos financieros para e
direcatmente pueda decidir si existe recurso o0 9 no para
aplicarse porque de otra manera ha perdido operatividad para
gestionar Ega servicio que tiene gue...se asignen  btechos
grupo 70 a cada u.a. para saber de inmediato si riste

FECUrso o no y dar tramite a solicitudes.

El Contador José Luis Martinez

se requiere....no solo la unidad puede hacer uso del recurso.
sino  que contraloria esté enterado...conservacidon hace
compramisas, llegan notas vy no se sabe de gue son...no es
suficiente con ponerlos sino establecer ...ejerciendo,
llegan notas &8N marzo de octubre y no S8 tenia
informacidn...han tenido gran discusidn con consevacidn...de
que se informe previc al compromiso gque se va a llevar a
cabo ..de FEpAarac iones, taner control en registros
contables, porgue no se pueden hacer cobros...para fines de
<o -mantenimiento o servicio sSea muy alto...dos o tres
cotizacliones. . .en eﬁtffmmento"de crisis ha habido problemas
para conseguitr cotizaciones, pero Se exXige una previa al

s@rvicio para llevar control.

ferlin
hay una parte de la pregunta ...proveedores...Causas que

puade explicar la tesorerid...

o
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perer rios

en. todos  1os casos, la cuasa fundamental es la falta de
ligquider constante, en caso de conservacion hay situacién
especifica, hubo acuerdo de conservacion y contraloria y al
principio tesoreria del mecanismo que se ha hablado...no se
ha respetado en muchos casos, v la tesoreria ha objetado el
pago, hay un acuerdo de la c.a.h. al  respecto porgue es
problema de hace tiempo, cuando tesoreria tiene objeciones a
pagos autorizados por  contraloria, Pegrésa cheques a
contraloria...se e watditoria interna. ..se ha visto
obstaculizado...pago & proveedores, no se ha respetado un
procedimiento establecido donde contraloria ha sido
promatora en  principio....retieradamente planteado en &1
area financiera y apareceria como que el retraso de pagos es
de tesoreria, pero hay caso...cotizaciones gque se aqsrdd
originalmente...estan concientes de que hay ocasiones...como
el que s8 tendra que hacer aqui, refrigeracidn...gue haya
una nota, para gue se diga porgue es urgehte.nsin mayor
aviso viene cheque por cantidad importante y no viene
respaldada....es el para su  manera de ver la%Epaas mismo
caso de  grupo 20, wrgencias gue ameritan utilixér ejercicio
superior al  autorizado, porgue en wnos casos si y en otros

M.

felix

.nuéspectm cde procedimiento establecido y no problema de
liguides, adn que se cumpla con los requisitos...problema de
liquides, S0n aspectos que influyen, an cuanto

Qsaﬁservaci@n.,,el .. acordd tener uso mas  controlado,
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Grupo 0. . c@xperiencia de registrar ejercido por
e @m0 0 sdescentralizacion, propuesta de mares para tomar en
cuenta 1991, conservacion ...se tiene gue aguantar a ese

procedimiento. ..

corral

en relacitn.. .. se Cinsinda awedal area financiera,
especialments tesoreria, fue uno de los que promovid gque se
axigiera que estuviera contralor vy tesorerog......en el caso
del tesorero es...acuerdos internos que no se comunican, da
mala impresidon, Yy quien sale perjudicada es la uW.a., se
empisza a explicar porgue chegues tienen ahi desde el affo

pasado o  inicios de este afio...no hay liguidez seria mas

satisfactoria...pide a tesoreria que esté disponible para

coordinadores como  representante de u.a....es lo gque menos
pueden esperar...@xige al area financiera que los acuerdos
sean conocidos porbc.u. y w.a. y de nuevo reitera que en lo
que sigue no se tome ningdn acuerdo gque no sea previamente
comunicado ~insiste- hay desorden gue se debe erradicar, el

pretexto no es falta de liguidez, no se maneja asi.

luis rey
hay una partida donde se dice que el c.u. ejercid grupo 70
137 millones de pesos Cc.a.h. ejercid .9 millones, que se

aclare en que se gasto el c.u. ¥y caso de c.a.h.o...grupo 70.

breau
s0n 9,370 no millones, son miles de pesos el c.u. tiene &

millones...
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le preocupan cosas que pasan en este momento, pensaba que
esta reunidn...lineamiento o criterios para manejar partidas
prsupuestales, es manejo de nameros...debe haber condiciones
para sesionar, ya se habia pedido y nuevamente lo solicita
que las auwtoridades convoguen a un lugar mas idoneo, va se
habia hecho...no hay oriterios, lineamientos, « v s CONOCEen
algunos coordinadores pero no consejeros univ., debe haber
documetno que especifigue cuales son es50s5 errores...quieren
criterios..M..no discusidn de algunos - «.contra Area
financiera...que pasa con programas académicos que not ienén
—~—
apoyn financiero, pusden traer conferencistas y también se
va ﬁépoyavnu.hay otras maestrias gque dicen tampoco son
apoyadas. ..cuales son 2s0s programas académicos que no estan
contemplados. ..a diferencia de los que se plantea por c.a.h.
«»-N0 tienen aval o recursos financiero, grupo 70 les
interesa wna descentralizacion, por ®=so0 habia dicho gue
trajeran criterios...en base a qué criterios...no existen,
criterins en base a programas, en base a propuestas de
lineamientos...puedan dictar propuestas, en ese sentido no
s trae lo que guerian para essta sesion, .dieron salto

brusco...estaban en cuanto a tres escenarios...hace énfasis

an el hecho de que no hay criterios...deben reconocer gue

hay consejeros auevos gue hay muchas COsSas  gue no

conocen. ... deben obrar por criterios v lineamientos.

contralor.
1o que se plantea ...notas, facturas...mandaron oficio del
26 de  febrero se entregd a dependencias, estd por escrito

mecanismo que se sefiala v que en algunos casos, conservacion




gue es la dependencia...se ha visto con problemas para
llevarlo a cabo, en cada ocasidn gue se presenta se habla
con el Jjefe de conservacidn para gque transmita problema a
tesoreria, pero lo gque se preggta es lo gue seffalaba el
maestro corral...agilizar mQ£has tramites .« « Dlagan un
oficio...por escrito...retraso, manejan de BO a 100 cheques

diarios...

feelix

respecto  a condiciones de c.u. B millonss para aire
acondicionado consgrvacion estad trabajando en eso...dinamica
que se marcd hube propuestas, una que se trabajara en
propuestas para avanzar en  reglamentacion, la obtre que se
abunde en informaciin......grapo 70, que se haga propuesta
“ee S guieren discutir con seriedad  gue =) hagan
propuestas, grupo 20 gue traiga por escrito contralor...a
menos que  se abunde por escrito, tesorero y contralor...gue
P a&San a propuestas, falta llegar al cuadro

cuatro...criterios v distribucion de presupuesto..

contralor

sobre ese documento estad por escrito, se mandd y no hay
motivo...s5i hay sugerencias, algo mal seflalado, no se ha
hecho llegar nada...nuestro control de entrega de oficios,

si no se conoce no es culpa suva pero estd por escrito.

rector

debern avanzary; otorga la palabra al ‘élic. perez rios -

respecto de la participacidon de tesoreria en ese sentido.



prae: rios
respecto de si estad disponible o nd, lo dnico gque pusde

decir es gque siempre esti trabsjando.

rector

queda el cuadro 4 yv 5, tienen dos horas con quince minutos a
través de andlisis y preguntaﬁ.n,pof reglamento se debe
preguntar si se continta la sesidn y por cudnto tiempo mas o
hasta cuando se continda la sesion, pide gue se haga la
consideracion, que se diga hasta donde se continlQa, analisis

agotar o conocer otro dococto.

efran

no hay muchas condiqiones para continuar discutiendo, lo
decia segura, s enferaron que dependencias admvas. tienen
conflictos,; no son condiciones favorables que se vengan a
ventilar ahi, gque se deje ahi, vy para avanzar que cada

conse jeros si tiene preguntas sobre esos cuadros vea a las

dependencias invmlucradaaﬂ, y que en la prodima asamblea =

dejen discusiones detalladas gue llevan a un desgaste enorme
y siguen sin discutier cosas importantes, el c.u. debe

discutir lineamientos...no pequeﬁog_detalles, el c.u. debe

discutir lineamientos genrales académicos administrativos,—
~m——

como baja lo gque aplica en administracion para meterlo en
académico, no discutir si  le ponge tope o no al grupo 70,
propussta quien guiersa aclaraciones se dirija a depesndencias
involucradas, ...no se firman, nadie firma lo que hace, la
regsponsabilidad es de c.a.h. ¥y gue se deje para otra ocasion
pero se discutan linesas generales, la propuesta de la c.a.h.

puede ser propuesta pero no linea general...
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henites
propuesta de efren

que se suspenda la reunidn. ...

mares
cada unidad tienen compromiso de elaborar presupuesto para
1991 para estas fechas, le gustaria llegar a lineamientos
generales para elaborar lg presupussto de la mejor manera

posible, ..

hugues

los cuadros a continuacidn ya estén discutidos porgue son
presantaciones del cuadro 3, de tal forma que podrian pasar
a lo gue sigue, &l propuso que retomen los cuadros, se decia
gue serian concraetos...ya s dijo como es la salida para
esos aspectos, no deben irse, deben sacarlo adelante, lo que
le preocupa, ‘5@ pueds dar &l caso de que 1o qgue esta
autuﬁizado se desautorice porgue hay w.a. o presupusstales
que s gastan lo autorizado de las demés vy no esta de
acuerdo, estd el problema presupusstal de la universidad,
visto de manera global vy entre mas tarde se vea mas
complicado estara, en cuanto a condiciones de trabajo...la
temperatura estd un poco mejor, le parece importante ...se
ha pospussto en bastantes ocasiones...las intervenciones
anteriores en cuanto a gue s poco seric, lo gue es es la
respussta de la...y no se resuelve agqui eso, se debe ver eso

como ssté planteado vy se agote.

Jose angel



el c.u. en esta tarde no ha podido avanzar en el punto
tratado, estéan a punto de entrar qugriodo vacacional, seria—"
incorrecto abandonar la sesidn en caso de gque existan
asuntos gue regquieran definicidn antes de gque se abra el
periodo de vacaciones de la universidad, pregunta si existen
asuntos que se debe ver anfes de gue entre en periodo

vacacional. ..

brau

hay un punto..a manera de ejemplo, hay uno importante,
distribuciones..posibilidad de la realizacion parcial
proyecto relativeo a biblioteca central, la constructora
presentd plan de construccion que permitiria ejercicilo
gradual...sin aumentar los costos globales finales de la
obra, que permitiria empezar a cumplir con el compromiso
establecido por el edo. y no afectar é un nivel considerable
vy profundizar en el déficit gue se tiene, la idea es manejar
inversion necesaria con excedentes que se pueden tensr con
créditos gue mane ja la universidad. .. .costos
financieros. .inevitables...contra déficit proyectado implica
costos financieros, an  #sta propuesta lo que toma  en
consideracidn la c.a.h. 2s compromiso que se ha tomado en el
momento de gestion con gob. edo., si bien es cierto gue
bibl. no fue ...se planted verbalmente con...que tendria ese
fin, oficialmente se realizd una ceremonia, existe un
compromiso de parte de la universidad...sin  lesionar la
situacion financiera de manera muy dréstica...septiembre del

afic proximo. ...

feolix
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sg debe ver hasta gue se termins.!.

51 s da seriedad a la discusion se puede ...discutirlo el 2
de septiembre, asignacidn para I meses del aflo...si se
autoriza bibliografia...nuevo semestre, se inician labores a
actividades semestrales, debe seguirse la discusion y

AVANIAlr. »

rector

pide que le disculpen, tenia compromiso, hizo cancelacion
pero l& llamaron para participar en asamblea de anuies
mafiana, tiene que salir en este momento, se quedahia
presidiendo sria. gral. y serv. esc. antes de retirarse
quiere comentar que  las preguntas relacionadaas Con
presupuesto  es evidente que diste por un lado una
canalizacion de recursos para €] pago de la ndmina en contra
del gasto operativo, por otra parte iste unos
planteamientos que llevan a un déficit hacia fin de aflo, es
importante gque este consejo decida una politica para ..con
respecto endeudamiento de la univ. hacia los bancos vy
definir politica relacionada con calendarizacidn y uso de
recursos de agui a fin de affo, hacerlo en sept. es demasiado
tarde, es improtante definir politicas en esos sentidos,
..« elacionado con tres propusstas de la C.a.h.e,
calendarizacion para disponer de recursos, su ausencia pide

le disculpen, no sea motivo par gue se altere la asamblea,

hugues
gscuchd que iba a reunidn de anuies, dice que si no valdria

la pena tratar tratamiento a univ...




rector
es une de los propositos aungue es para sistema nacional de
evaluacion, tendran intervencidn...esperan  por escrito

plantear al srio. ej. de anuies lo planteado.

amaya

por la intervencitn de que se trate de avanzar le gustaria

saber lineas clea aplicacion para elaboracion de
presupussto...hay grupos excedidos, como se maneja criterio
para ...a futureo, constancia de que hay mal manejo de cifras

cuadro 4, grupo Z0....

cual es la cifra a] criterio patra determinar

cantidad?...grupo 20...en lo ejercido 30 de junio, cual es

la cifra correcta o de donde proviene, contraloria...?

castillo.

mares
es consenso como consejeros que ese documento esta correcto
bien hecho, tiene fallas, pero es un esfuerzo de dar
informacién al ma&ximo...si hay cosas particulares que se
discutan en la oficina...para darle dindmica al consejo,
felicita por ese documento a la comision e irse directamente

a criterios generales de asignacion en los grupos.

benitez

zxisten dos propusstas )
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una qué s2 termine agqui y se traiga informacion mas digerida
«-saspectos necesarios para detfinir aspectos importantes
arntes del 3 de sept, guedaria peticidon en cuanto a gque se
inicie ...lineamientos grales. que den sentido al-trabjao

qua se estéd empezando a elaborar par 1991..

hugues

wenlo que propuse es agotar el punto y no se menciond, si
estan  en la idea de resolver lo emergente al 2 de
septiembre, para resolver lo no emsrgente..esto hay que

concluirlo completamente, agotar el punto.

luis rey

.- cs0Observaciones. .. liquides. . unison a partir del 13 de
Jjulica, pero le gustaria gque si en el c.u. van a decidir o
establecer linsamientos grales. para ejercicio presupuestal
para lo qgue resta de 1990, le gustaria saber informacion
acerca de lo que falta de ejercer del presupuesto 1990,
cuanto queda, por otro lado, de manera mas clara se seflalara
en relacidn  a grupos especificamente en donde es donde mas
se registran situaciones de déficit v a cuanto ascienden
cantidades por grupo, de manera que estas consideraciones
permitan darse una idea y poder preveer @n que s& va a
wtilizar el presupuesto, en cuales grupos el excedentes es
tan alto gue es prioritario atenderlo, gque c.&.h. presente
apreciacion hasta donde va *ascendeﬁ deuda bancaria para

t

dic.

castillo
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hablan de grandes lineas, pero hay gue ubicarlas, ...habra&
micha discusion, hay que priorizar que se va a discutier, se

discute mucho lo material los reqgquerimientos de unidades y

bconstantamte se ha repetido gue el pﬁoblema central esta en

la ndmina, le preocupa por lo gue sucede, establecer lineas
sobre la nomina, &l c.u. discubtid de lo que decia el
periodico del c.u....hace wuna semana ven situacidn que
auvtoridades se enfrentan por tres personajes que se bajaba
@2l salario, problema gue aun cuando s interno se ventila en
los periddicos, s =@ vacaciones cuando lleguen van  a
encontrar la nomina de confianza...saldrén muchas
preocupaciongs. . .sl se habla de problema financiero, si se
habla de asunto de presupuesto porunidades, gue limietes,
que s hara de agui  a septiembre vy e discutir

particularidades.

mares
habia dos propuestas si se continda, si no hay mas
propusstas. ..retira su  propuesta y  se une ahugues, serian

0% 0w

benitex

propuestas

se deje tema y se traiga informacion que se ha reguerido
para tener mayor claridad

gque  se continde con el tema, habria que discutir, agotar

tema, sobre gus aspectos se va a centrar tema

primero se vota si se continua o no




que se concluya la sesidn en este momento.

VOTACION: 1

que se continte con el tema
YOTACION: 19, 4 ABSTENCIONES.
definir aspectos a discutir

existe planteamiento sobre problema
financiero...distirbucion presupeustal, discutir
presupuestos por unidades, lineamientos generales de dist.

de presupuesto, se engloba en términos generales.

feliy
propone gue se vea propuesta de disteibucidn ver hasta donde

s& puede avanzar...existe una de la comision...

brau
pide gque se verifigue el qudrum, consejeros gque se tiene 2n
este momento...son puntos trascendentes...que se establezca

compromiso de permanencid...

felix

hay acuesrdo de continuwar el punto...gque permanezcan los gue

votaron para que continde...

jose angel U&[L@f&dZ:-




para no dispersar discusion, se basen en documento que se

entregd ...aspecto relevante y habria gue considerarlo es la

gque seffalaba castillo sobre el problema de la nomina.

alatriste

pregunta a la mesa, se discute cuestion financiera, el
viernes es dltimo dia habil, un mes de vacaciones, que s
avance, gQue va a pasar en vacaciones, cuando regresen oon
que s encontraran, se  tiene claro gue se pagara  primer
quincena de agosto, cuando regresen con que  se  van  a
encontrar...hay que tenerlo en consideracidn...no hay gue
dejar tan olvidado y a largo plazeo ] problema de diciembre
porgue estardan en  igualegs situacioens o peores, sacar
cusstiones...praver periodo vacacional que se atraviesa vy

gque encontraran problemas, de gue forma afectaria...

con que se van a enfrentar al regresar, un mnes de

inactividad, con que vendrd la c.a.h. ...

Si AVANIan ...s58 puede iniciar discusidn..

hugues

en cuanto aubicacion del punto le parece suficiente, quiere
participar respecto al punto...seflfalar lo siguiente, es
importante la misma propussta que hace la comisidn para
proyectar...déficit, gue 5 lo que estd a discusion, les
parecs que tambidén estad es nmedidas de control, hacer menor
ese déficit o controlarlo, yva erxisten acuerdos del Colley por

sefialar algunos, las proyecciones no estéan contemplados,

; | j
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cuanto significa de ahorro que admvos. den clase,
investigadores se incorporen 8n ...a dar clases, raevisar
avudantias, cuanto revisar plazas otorgadas, eso no esté
contemplado en  la proyeccion y son medidas  tomadas que
faltaria recordar, respecto a lineamientos en cuanto a
egjercicio presupusestal no deben discutir como distribuie
porgue vya esta hecho, sino medides de control en unidades
presupuestales que estan por encima de lo auvtorizado, hay
propuesta concreta, gue se sujeten a autorizado, gue hagan
reajuste de grupo v no pasen de ahi, porque si el
déficit...si parten de la idea que los desfases wvan a
seguir.. .concreta ¥y  se menciond  como viable, s.e. s& ha
pasado grupo 20, pero grupo 40 tiens margen, gue se ajuste a
lo autorizado, . e s Qe traslade del grupo 49 al 20 para no
tener dificultades en cuanto a distribucidn se debe
ajustar...en todo caso guedaria penidnete...en cuanto a
medidas aprobadas pro el c.u. no se sabe cuanto se ahorea, v
no estad contemplado disminucidn del déficit, ~eeentrar a
propuestas que hace la c.a.h. opciones a, b. v . escritas y
que £1 no draia su opinidn pero se debe considerar gue hay

un punto de partida...

morales

avalando 1o gque decian...c.a.h. plasme  en cuadro 1
== iNgresos asegurados por la univ. hasta la fecha, egresos
Y compromisos para 1990, sobre esas premisas se arroja un
deficit de ....medidas, modificacionss, propuestas de c.a.h.
es sobre ese cuadro tratando de controlar v hacer manejable

déficit de 1990j, la c.a.h. no ha dicho ...calendarizar,

Bjercér...sobre esas ....nohay posibilidades de ingrsos




wtraordinarios, aungue c.a.h.  no ha cancelado....en

aplicacion v tratando de ...la c.a.h. requiere definicidn
del c.u. para elaborar presupesto de de 1990...distribucidn
presupuestal de grupos vy u.a. parcialmente estaba aprobada
en feb. de este afio, la c.a.h. plantea si se dan
ampliacionses 0 No....no0 hay impacto...las clases admvos.
impacto econdmico inv. ayudantias, comisiones, sabaticos, se
presentardan cuando  tengan ejercicio real prédimo semestre,

la idea &5 manejar...tinanciable ]l déficit...

felix

1o asignado & 20 i 4G, . c5281r1a un poco mane jar
PECUPSDS.. . grupo 50 hacia el &0, 80 es gue tanto ...pensaba
que se diera tratamiento anterior...qgue se va a asignar?
deuda? se tienen problmeas con  bancos, todos estan
inconformes, s distribuira endeudamiento, la unison no va a
cancelar endewdamiento, proponen opcionss para déficti

controlable. . .saguir operando en la universidad. ..

SEgUra
las preguntasgue hizo hugues S0 interesantes...las
preguntas no han sido contestadas, pero parece que hay gue
replantearselo, qua'ayuda 0 No oy AVances...si no lo tiene la

comision que lo diga...preguntas claras al respecto.

morales
no hay cifras precisas, pero cuando s hizo  ap...42
millones de pesos anuwales gque a la fecha no sabe cuanta

gente S incorporsd =12} semestre que s asta

programando. . . progeamac i én PR AL ] 1a tienen E:] la
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fecha...sobre las ayudantias eran 1002 horas, se reducen 500
horas semana mes anuales o proximo semestire...5S00 horas

cortando ayudantias. ..

feliu
.0 s 427 investigadores, se debe materializar la medida...los

Fecursos son poco significativos reresenta algo paugefio. ..

segura
no  se  trata de eso, <« hay problemas de pasivos, es
insuficiente lo ugue se pusde liberar, guieren informacion,
si no se tiense gue se diga para' que dia...que no hiciese

ENTasis...

felix
la respuesta se  tendria una ves gque concluva la

programacidan.

hugues . :

suponia que no setenia estimacidn, si  hace observacion en
cuanto a que hay medidas gue se estéan tomaando respecto a
nomina, se di%cutiég no  encontrd el c.ou. otras  formas de
disminuir la nomina, lo que se dice...entrar problema
gruaso, va le entraron...no se puedes bacer gran cosa a la
fecha, hay otrasmedidas que estan por implementarse...que n
su momento se hiciera recordatorio de todas las que estéan en
agsa circunstancia, control de aistencia, permansncia, no
suplencia de plazas de confianza...promociones, habia
pragsocupacion. . .nomina  de confianza ya orecid...congslar

nimaro de plazgas y  promociones también, no recuerda..pero
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hay cuestiones de control para evitar que crezcan y obras de
desminucion para gque sea menor el déficit, si  hace falta

recordar algo, saber, ...

sapien

eeahorita gue habld el maestro efren...se guedd esperando
propuesta original, no sabe sila dejo...si no la dejd no ve
més gquUe...la c.a.h. comision del c.u., darle confiazan
porgue sacard de problemas...estaban dentro de un programa
dentro de los &67mil...se ven dos cosas, la comision presenta
tres opoines, JQue s8e  escoja  una, hay medidas gue irén
tomando, gue va a pasar de si hay grupos o no, no hay
programacion, gue s& dé voto de confianza que se escoge de
last res la que la comision considere mas viable, PR a1}

crecimiento de la ndmina...hay mucha ahi...

Mares

tiene observacion para evitar...retoma datos del cuadro 2 en
@l cual el grupo 20 lleva ejercido 1,303 millones, hace
comparacion contra el grupo 40 gue es e] gque hace fuerte a
H.a. ¥ dep. el grupo 20 esta por arriba del grupo 40, tiene
1,12% millonees, guiere aclarar que de acuerdo a
lineamientos de la c.a.h. se han tomado muy en cuanta, tan
es asi, gque en  grupo 40 se han  restringido bastante por
weCad.hey 1o tienen en cuadro 3, ¢.q. de FE mill. lleva
ejercido 40, GabDowwatlar.s., 81 y  ejerceido 23, campo
eperimental 526 lleva 35, hay mas, gque lo tomen en cuenta,
se restringen u.a. para svitar o agravarmas el déficit, pide
a la c.a.h. gque se haga reconsideracion del esfuerzo y luego

no  se | diga que 51 ejercieron 40 ,..alcanzaria para




1991...ahi esta la prueba, lineamientos, es inconcebible que
se restringan operativo y 20 se estda desbordando gque s

tenga culidado conjugar grupo 20 con 40... :
2]

felix '

hay propusstas...distintas opciones que se presentan

hugues

sobre propuesta gue hacia grupo 20, 40 por wnidades se
ajustara s registre las u.a. acudieran con la c.a.h. de
comn va a quedar la situacidn respecto de lo avtorizado, no

debe irse por encima delo avtorizado en términos globales,

. gquede registrado, como lineamiento se tiene registrado

felix
comg lineamiento se tiene registrado...para soclicitar apoyo

lo gestione ante la comisidn

brau

cuando a...incluyeron opocion a vy b, nNo piensan que ...una
porgue sacrifica posibilidad de ampl. de gasto operativo vy
la otra porgue liberando compromisos ...llevaria a deéficit
que .. .presentan opocidn donde incluyen ceelementos:
gjecucion parcial de proy. esp. durante el presente afio, en
part. proyecto inf. vy proyvecto sspecial de atencion
-« laboratorio v.a., ejercicio de 600 millones contra cifras
ministradas gob . @2a. Pes lineamiento gral. atendar
prioridades que planteen uw.a., para esto proponen que

asignacion....designacidn especifica  se defina conjuntamentes

con w.a. gue presentaron solicitud definiendo ...piorridad




de MAaneta conjunta....utilizacion compartida...se
haobservado en equipo de laboratorio, donde se duplican...es
viable convenios de u.a. para compartir equipo de computo,
labaoratorio, lo definiria Cadtala con W @a
involucradas...inventario de u.a....de acuerdo a proyectos,
investario de rezagos en equipo de laboratorio en solic. con
que se gestiond 21 recurso especial apoyado por edo., las
cantidades est. seran insuficientes para cubrir solic.
tendran que priorizar, definiendo concretamente con  u.a.
involucradas, eso seria punto importante, por otra parte
ecsta propuesta de liberar 200 mill. para reacondic. de areas
dep. cuando gob. edo. libera ...apoyo para ese programa lo
hace. .verbalmente condicionado fuertemente a la realizacion
del programa, dinero gue gob. del edo. transfirio de
programa estatal contra la adiccion y el edo. estaria
interesado de que se canalizara hacia ese objetivo, no esta
contemplado en techos  ...gob. edo. .o SE
transfirid....eventuwalmetne solicitaria univ. de gus se ha
tenido estimulo, es actitud partiular porque no se sacd
dinero de techos para univ. sino de otro dif., proponen
«-satender prioridades...rehabilitacidn dela alberca ¥
canchas deportivas en gimnasio, biblioteca central, §,200
cespeciales: . .se gestiond de manera independiente...todos
saben que existe compromiso...de revisar esa obra..la salida
que  encuentran para ello o e e@s diseffar programa de
construccidn  gue implicara este affo cubrir etapa 400
millones, al finalizar el afip se viera gue estén en proceso
de cumplir con el compromiso...con ese dinero segln programa
constructora tendrian buen porcentaje de . » e 2s5tan

trabajando, no se trata de apariencia, sino que esto




compromateria a la univ. en la continuacion de la obra...a

demanda concreta de choferes...preocupa por lamentable etado
de unidades, accidente tragico ..estudiantes...mal estado de
unidades, en reunidn gus se tuvo con ellos recalcaron esa
situacitn, ...2300 millones gestionados para ese fin ante el
gob. del edo. .. demanda sindical preccupados por ssa
situacion, lo gue establece la comisidn es solucidn parcial,
200 .. .para adguirir unidad usada pero en busnas condiciones
para viajes largos y 70, 80 ..para mantenimiento de & u B
unidades...en existencia, existe otra propuesta de comprar
unidades gringas en busna...se estad evaluando tiene sus pros
y contras...se valorard bien..refacciones, posibilidad de
qus realmente se pueda verificar el edo. cuando se reciban,
porque se importan desde muy lejos, destinar 200 para sse
tipo de transporte y mejorar edo de unidades, esto por lo
que se refier a proyectos especiales, enseguida proponen la
implementacion de la compra de equipo de aire acondicionado,
hay solicitudes...areas de nueva creaclion, ...revision
completa de solic. gque se tienen, y se hiro reduccidn para
atender minimamente pero satisfactoriamente...420 millones
s pueden  hacer, atender n@cesﬁdadeﬁ minimas de gquien tiene
cero equipo...acondicionamiento, bibliotecas, cubiculos, ese

BEPACI0, ...50 pusde pensar gque el calor ya pasod...ss pusdan

aguantar  septiembre, habria que evaluarlo, se propone

liberar grupo 80, el 30 por ciento de lo gque se ejercid por
tha &y —1 la practica se  han dado cuenta que 1o
autorizado...no s ejerce, se ejerce al 50, &0 u 80 por
ciento, ...las u.a. globalmente no ejercen totalmente el

presupuesto autorizado...a pesar de guejas de gue es poco lo

autorirado, en otros tiempos en que no habia restricidon para




ese e....dificultades operativas se acentdan y ...u.a. por
una o obtra razdn han ejercido parte de su presupuesto v esta
medida tenderia a homogensizar ...qQue se libere wun 50 ... 1a
situacion bajo esas propusstas al final de afio serian esas,
tendrian daficit ajustado oo nly, QOO millones de
PESOH. .. cdistribucion BIEFCICIO. .. b, Q00 mill. pueden
representar déficit controlable, no mete en problemas graves
insalvables de liguidezs, s...conveniencia de comentar la
situacion, a nivel informal ...se percatan gue el control de
ndmina, medidas de control en cuatno a cntratacidn, impacto
e emadidas parcial del c.u. hacen prever la posibilidad de
gue el déficit de nomina se reduzca para fin de aflo 1,500
mill., de pesos, no guieren anunciarlo oficialmente...nuava
nomina de septiembre...nuevas contrataciones, ...hay bazes
confiables para suponer gque la ndmina tiene proyeccion a
disminuir en 1,300 millones de pesos, las medidas de control
estan arrojando frutmsﬁ déficit global o guizd més, ,,;una
VeI que se tenga nomina de sept....no 1o saben  con

seguridad, 21 esguemna sequro es ese, 21 mas pesimista.

MArEs

los comentarios son acertados vy estan en disposicidn de
coalbarar . .deben  tener culdado & la hora de  tomar esas
medidas, hace urn momento sefalaba como las u.a. se
restringieron grupo...y bastante...estan colaborando, pero
guierse que como autoridades financieras los ayuden, pierden
capacidad de crédito, los proveedoras no quieren praovesr por
la falta de liquidez, si hacen esfuerzo gue las aut. paguen
e su  debido tiempo para gue se siga surtiendo...grupo 40,

criterio general, &n ese rubro 8n especial.




535
morales
propuesta de la comsidn, déficit ajustado...ejerccicio

plano...amparandose en propuesta de hugues de que se respets
techo general prsupudestal para uo. pres. e cdadelanto de
PECUrS0S. . 88008 vy oot. v peticion formal enel mismo sentido
hacia la fed., en visita es viable de acuerdo con la opinidn
del ..educ.  superior, ayudard =1 problema de ligquidez vy
costo financiera, con una buena programacion del dinero
pusden  cumplier @jercicio presupuestal proyectado, HE
aliviara ese incumplimiento a proveedores...siempre vy cuando
e Feunan condiciones esenciales...todos FRCUFS0S
programados edo. vy fed. a la fecha se recauvden por la univ.
dentro de 19290, gque no se difiera el pago de rec. a 91,
conservaran gestin permanente para lograrlo...otra
consicion  esencial....por contrato difieren 20 dias de
aguinadldo a enero que con buene nego. pueden cumplie
compromiso...la dif. entre ese recurso diferido del pago de
20 dias v déficit....crédito bancario para conservar la
ligquidesz, pues no se puede sostener...piensan que se puede

lograr.

hugues

en cuanto a lo que dice mares de que algunas unidades estan

yTEnCee® \ \ e . .
en i .contrmlaﬁwgastmygrupm 40y 20, asi como propone ajustar
" esos a\{UfOS/ o M,o
a las gue se sobrepasanel.no ice camoganc10n,q vale la
0 (\“\A-" Bes ve AROYTrOM en uwn WFD/
PENAL PrORONS  que aqu@llag,?upu@dan transferir ahdrrogs que

& §rvp? 50, s .
hagan en grupuﬁu,lge an ‘2 a ahorrar tres millones;..que se
o & madera_ ¢ eSSt mulo, a5, cwpo [o 0T+ es

autorice.Z.a manera de sancion, eso a mansra de estimalo,

otra cosa...respecto a opciones, la mas prudente es la




intermedia, pero respecto a provectos especiéles qua habia
sk Movale's gue SURAPS TY
entendidos..no  habia “tal especificaciony..mas libertaden
manajon y bajo ese entendio, habiendo compromiso de ese
eatilo, «..hay informacidn verbal, est& bien limitar proy.
S50 . tempowalmtﬂ%ﬁ, hace mucho que se propuso pero le parece
necesarioftener algo como  programa de  intencidn de cuando
cumplir proyectos, se debe elaborar, en caso de biblioteca
central 1o xiste, No sabe 51 para otros proyectos, si no
gxiste se debe slaorar, tiempo y forma de concluir, respecto
aire acondicionado, cuando se refisre a gue hablia peaado el
tiempo de mas calor se referia a este dia, ...tienen pasivo
auvtorizado de 1989 gue no s qu s havan retardado
ejercerlo, no permitieron ejercerlo, inaguruaron arsa  en
1928. . no tiene aire acondicionado...existia coriterio...1988
de que se equipara  ciertas areas, en  cuanto...no tiensan
d@ﬁglqge, le queda laduda v 1o que cree es que ...hay orden
establecido. ..en caso de mat. van dos afios en un area que no
s puede wtilizar buena parte del afio, ...ciencias e
ingenieria...donde hay nueve aulas sin aire
acondicionado. .. la raeferencia, ... .hay orden. . .el
criterio...como se dice...aguellas...ajustarse, si esperan

dos afios, algunos puaden esperar & meEses, ...esto mismo paso

.en 88, pasaron temporada de calor, s&  esperd otro

afio. . ccongelar pasivos,...no s la preocupacidn, ss orden de
necesidades, si autorizan un fondo para equipamiento se debe
asignar con el orden...es hora que no se realiza...que se
siga un orden en que fus surgiendo la necesidad, se dice que
hay peticiones...no han hecho cartita...pero si  hicisron
peticién presupuestal anual, equipo de computo, ...en cuatno

a grupo 80 dice que no presentan desgloce por unidad...que




se dé un avance i se dice guala propussta es 2jercer...e8s
esn O 9 gue, hay avance, si s asl...qguada la duda a que se
refieren..no es npada mas  la idea..sino gue hay desglocs
grupo 80, si autorizan ese monto y se da lo que comentan qué
las unidades no ejercen  a V@C@S‘ @l 100 % o se retrasan en
giercer...pedir ala brava...si adtorizan la partida, habria
gue definir monto si no se ejerce, seria importante que se
canalice i se piensa...que s mas beneficiosos squipo de
coOmputo. .. oon tal cle Ejarcer S gasta, para
concluir...criterio genrral, nd gastar por gastar, sea

turoiracioin de . .readetuar...

FAayas
o8N caso de  acordar guedaria 6,000.1...e5 salvable a
comparacion de los 10 mil pero pregunta si se puede

argumentar porqud es mas salvable...

morales

en asamblea de maestros ingenieria, por problema de consenso
de no pago de quincena, un maestro preguntaba gue tanto
atectaba a la univ. programar déficit aflo con  aflo, si
afectaba que 3F1 de dic, 1989 hubniera déficit...si afecta
desdeel inicio del afio, que estan en graves problemas de
ligquidez...mitad del presupuesto esta asignado...los demas
Gruposne se les asigna ningdn recurst...la comision no ha
cancelado  incremento a.. ingresos presupuestales, alguna

aportacion extraordianaria, las peticiosns estan hechas.

rayas
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porgue dice que es manejable.
morales
e para controlar  los o &, 000 al dic, se reguiereg gue

ingresos programados cuadro 1 s reciban en 1990, es
condicidn, la otra se mantenga nivel de crédito bancario

.o

entre %, v 35,5 mill. de pesos...por la forma en que esta
-~

pactado aguinaldo se difieren 2, mil y feria ...se esta

encadenando problema de liguidesz...

felix

1o mas manejable seria gastar lo que se tiene, pero la
responsabilidad gue se asume...cual es el plantemiangnto con
el edo...adelanto de recursos..para  cubrir eso, lo méas
mang@jable seria gastar lo gque se tiens, pero an Compromisos
aque se tienen se ha planteado....nueva relacidn con el
gstado, no cancelar...en su momento, 2 tendrid gque respaldar
cualgueir gestion...fed. y est. hay déficit gque se tisne qgue

tratar con prsupuesto de otro afio o ampliacidn presupuestal.

se presentan  tres opcines, &0 caso de gue se  lleva a
cabo. . .que relacidn  habral con  ...autorrestricocion, o se

descar-taria. ..

felix.
s delina...inquietudes respecto a nomina, es importante
avanzar en reordenacidn....ajustes tienen gue seguir, e

plantearon para elaborar...implementar medidas, a la

comisidn la pone en posicidn dificil....gue tanto disponen




de recursos ....una serie de programs y pago de salarios que

regquisren cumplic..

"o

se pusden ver como opcines diferentes.

fel i

a medida que las medidas del plan....se aligerarn

lasmaedidas del parc

MA S

s hizro aseveracion importantep.;dijo testualmente lo qgue
tenemos autorizado no nos dejaron ejercerlo, recuerda a la
comision gue en el c.ue aprobaron el presupuesto para 1989,
se dijo cuanto tenfian en cada gurpo, material aprobado,
recuerda. .. tieng aprobadeo un microcomputador vy ..1lo  ha
solicitdo ﬁy/ no se  ha dado, que criterio...fimoralees...qus
criterios 0o comision de ejercer aqﬁello que va aprobd el

C.tl. siempre y cuando no agrave el déficit que se discute...

morales

escancelando ejercicio de pasivos auvtorizados en 1989...

ortiz estardante

@esn de déeficit controlable le susna a institucidn
burocratica, que nada mas se va a limitar a manejar recursos
para llegar al siguiente afio con el mismo déficit, y las
funcioesns del c.u. no son esas de consarvar el mismno
déficit, tiene sus origenes, hay gue atacarlos, c.u. tiene

que retomar  funciones como consejo de caracter dcadémico,

o

.




respecto e cusstiones e Ge hablan...proy.
aspeciales...salvar problema de déficit...asignar dinero a
galvar un poco el déficit, el problema no se resuelve...se
resualve financieramente pero no en si, la promocidn del
personal académico se vé  limitada fuertemente, maestros vy
alumnos, no deben permitir gue esos recursos @ destinen a
aliviar el déficit, por obtra parte es evidente el derroche

gqus S8 hace en  términos sociale sde dienro...campafia

politica que viene y cantidad de dinero gque se aporta al

\

proceso...el edo. si tiene recursos...al estado en  forma

total, territorial como gubernamental, para la cuesti'n del
| dinero, politica agresiva porparte del c.u. en terreno gue
e ocmpete, académica, | proyectos cle
incidencia. .ado...resolver pﬁmblemaﬁ ern  educ. primaria,
ciencias s cuestion gue recursos y  trabajo habria a
bastedad, no se debe tocar ese dinero ....red informatica,
hibliteca, ese dinero gqua dicen que ahorita aran
tantito...sin resolver problema en si, no poder hacer nada
para sonroa, para su gente, s grave v se ataca problema que
no les CONCIBrne Como G g ano académico....implementar
politicas fuertes gus una vez implementadas y lanzadas, el
edo tiens que soportarlas vy sino es el edo. tiene gue ser
atra gente. propussta gue no se togue ese dinero y gque el
.. bome su papel de  hacer proyectos de incidencia vy

o

lanzarse a la calle alssctor social para obtener recursos...

Telix
-eneee 56 trabajara en propusstas para realizar sso, el edo.

al accaeder aa adelantar FECURS0s PeRConoce gl H O



insuficientes, bajo ese argumento se btrabajard, n...no

existen recursos para realizarlos...

alatriste
los consejeros alumnos tienen un mes de haberse integrado al
c.u. Yy  desde que abordaron problema financiern siempra han

visto gue han tratado...insuficiencia de dinero en aspectos,

win haber tomado..la cuwestidn académica gue es lo gus

interesa a los estudiatnes...dinero para bibliotecas,
libros, computadoras, - para meterlos a ndémina, gastos
opaerativos, la dnica presidn gque se puede hacer con trabajo,
academia, sacando bueno  rpofesionistas...responsabilizarse
de log e tienen que hacer...como lo ven es  en la
nomina. «.se ha preguntado...trabajar  igual ...si hubiera
menos gente...unirse a la propuesta de ortiz..delo que se
refiere a bibliotecas, se investigue de la ndmina, de si
realmente cinco  trabajdores sirven, no lo pusde hacer un
solo  trabajador, ean  la unive, hace falta e =t
responsabilicen v tomen decisiones dréasticas, siente que
tienan miedo de tomar decisiones drasticas...si gquieren gue
la univ. contindey sea una de las mejroes, se deben tomar
medidas drasticas pero necesarias, no sabe de gue forma, se
investigus realmente de 1o geu es la ndmina lugar principal
donde se va el prsupuesto de la universidad...si no lo hace
0 no esnecesario...se le diga que no se le necesita...se
pueden poner  a reparticr deuda...lo poco que hay reparticrlo,
mas adelante seguirdn con 21 mismo problema, se agarra el

probBlema por la raiz...

AMAY &




interviene para pedir informacidn sobre pasivo de u.oa., si
se contempla no awtorizar esos pasivos, guUe Cconsenso o
aceptacion hay con uw.a. gue tienen es0s pasivos, geologia no
tiene pasivos que ejercer, no seria medida justa, serian

c.ole gue van a pelear gue se respete autorizacion,

feelix
cuando se aplican medidas de austeridad, consenso vy
justicia, ....no tocan recursos para libros...pregutna con

que se va & cumplir...requerinientos , problema especial

#8. « cdiscutir cle2 agui & dic....aplicar madidas
correctivas. .. .desesperadamente  pueden decir...que no  se
tiente nada...ya fue tocado...replantear politica de

relacidn con el estado, necesitan tiempo, se gana con ...no

hay CcOonsensc...

amaya
preguntando & los coordinadores pareceria ser que hafly
autorizacidn para gjercer PAsSIvVOS en farma
programada. . . ahondar en cudanto & gue criterios usaron para

secBliminacion de pasivoS...

brau

una parte de necesidades...pasivos, plantean revalorizar
prioridad de autorizado en eso0s pasivos...grupo 30, 40, B0,
o o SEPEAN contempladaz 8N Programas, bolsas...equipo de
computo...si es  vigente la prioridad...es la idea, gus se
revalorice, no es posible mantener compromiso formal...que
algo que ha surgildo...que tenga el PABIVO. .. QuUEe s

distribuya...
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AMAY A

el ose hubiera puesto esa observailcon no se discutiria.

luis rey

conde seffalan  laboratorios de computo, areas deportivas,

etc, hafly contemplado gob. del edo que cantidades serian’

asignadas, plantearon reduccidn, tiene apuntado de Areas

deportivas para abajo...es alrededor de 3,000 millones de

pesos, hacia donde se - canalizarian FPECUNSOS que .

supuestamente sobran agui...la otra gque hizo...en relacion a
lo gue sefialan en cuanto a deuda con el banco, plantean...se
dice gque hay deuda de 2,000 millones de pesos, cwenMAS
v lfiina de cocrédito banco del atlantco...volver a solicitar
dos millones donde haga falta, lo que guiere decir gque si se
paga esos 600 milones de pesos  delos 2000 ..mas 2,000 gue
pedirdn. ...preguntd de saguir Con esa politica de

endeudamiento hacia donde apuntaria esa problemética para

dic. vy a1 los resultados gque dan al final en el
balance...incluye esa prvislon del pago a ladeuda
POr. . - s2ffalan cjue tenemos CoOmo 11 millons...para

antonces,. ...pregunta si al hacer esa observacidon incluyen
adeudo gque se tiene en banco, incremento de intereses, si se
siguen renovando...si estad contempaldo eso también, gue
sehard con  ese dinero gue no se va a gastar de lo gque esta
seflalado biblioiteca central...habia 500 bajaron a 200, obra
2,000 a 400, reducen costos, hacia donde se canalizaria y

expliquen endeudamiento...como  serlia su compoartamiento a

dic.
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morales

4

qua se hizo cn dif. de ...se canalizd a ndmina...evaluacidn

nada mas de desfase de plazas
plazas, sin considerar desfase
actual 2,000 mas intersses mas
estd contemplada en pagos...se
subsidios est. -y fe...progr. fe
e sdel o recurso que correspods
@vita v el gue auvtoriza la fed.
die., &30 descartar au
fusrtes...contratar nuevos coréd

s va a pago de ndmina, se habia

durazo

s han vertido muchas opinione
de acuerdo en lo gue dice ...el
pasd lo mismo, para cuando vi
unidades gushabian gastado much
habian hecho porgue no se aut
perjudicadas, este afio, tiensn
gastar por lo gue gastaron ote

garantias hay de gue no pasarid 1

morales

la misma garantia del afio pasado

felix
hay lineamientos 20 y 40 hay
tisnen gue ajustar...si no

actividades. ..no tiene grupo Z0

mas de 4,000 millones de
de némina, la deuda bancaria
500 linea de corédito abierta
gunda quincena dg agosto,
de .a.hacia sep. avtorizados
A NOVa con ese dinero se
de préstamos albtos de agqui a
& =1 viene FECUrsns
itos, el dinero no ejercido

evaluado...

%, peEro guiere aclarar, esta

affo pasado cuando velan eso
eron el presupuesto habia
O...y unidades que no 1o
orizaba pagar...fusgron  las

pasivos porgueno  pudieron
as escuelas, este affo que

o mismo del afio pasado.

n oo oa

gque establecer mano dura, se

tiens recursos o hara

e hara actividades del




grupo 20, esa es  la garantia la actitud TFirme de que

cumplird la comisidn lo gqus sstablezca el c.u.

brat

se refiere a posibilidades de recursos, es otro margen, Si
alguna situwacion violenta a programacidn planteada de
acuerdo a compromisis planteados...tendrian que generar

préstamos. . .en ese aspecto...

durazo
lo entiende, quiere que guede constancia de que este affio lo

vol

morales

«wnfluyan dentro del afio del G, los 20 dias de aguinaldo
como auwtomaticamente se difiere pago a enero, se tiene ese
PECUPS0, Pero se  tendria que recurie a préstamos
bancarios...si no fuesen otorgados no se cumple el programa,
dijo que posibilidades de gestion no estaban canceladas por
parte de la coimsion, hay dos o tres accionss gue den
segulrse tramitando, wna el reconocimiento del desfase de
plantilla 4,000 fluiriian ala univ. cerca de 2,000, reg. de
plant. hacia el @1, otra insistir aungue oficialmente
insistir rezonificacion aungue se ha negado...trasr recursos
por 3,500 fed. otra gestion, regularizar programa de
maestros y atraer dinero gue cuestan las sustitucioen...con

muchos factores externos que lo pueden afectar...

durazo



como ya s aclard hay gue considerar...para liberar ..para

hacer gestiones...en €l buen sentido de la idea,...

bean

solicitarian una mapliacion del grupo 20 operativo...

rAYAS
«veque se lleve a cabo la realizacion de la biblicteca
central, estan aguil para gque 25388 COS54s 58 cumplan. . sean
académicos. ... hay que ser flexibles como parte de la univ.
porgue son  parte de ella y  hay problema...decir gue no s
mueva ri un centavo...habr....con lo que dice
hugues. .pasivos. . .estarian...a partir de la expesriencia gque
los presupuestos se van prorrogando, cuando se fterminaria de
construir la biblioteca central, por los recursos, dicen gqus
ya no existen, pregunta como es que se asignan para el
ajutes del déficit, .....hay gque ser flexibles, sstan aqui

para recordar que...

morales

el resto de proy. esp. ya hay propuesta...la biblioteca
central..el proyecto se canceld ...en 1989 se autorizaron
FO0 mill. para bib. central...se a...ejercicio corriente,
88, se gquedd pasivo para el arranque de la bib. el proyecto
se ha diferido en varias ocasioens, el ..si la gestidn
fructifica, darle arrangue, 8,000 ...no es 2,500, vale mas
de 10,000 millones, tratar de sacarlo adelante con un buen

PrOgrama.

felix



morales

habla de...es prevision de lo gue podria hacerss. ..

fealixn

...crmnol@gicamente:,..podrian tomnarse en cusnta
criterios..en su sola .. 8 muy poco..la pregutna gue decia
rayvas, equipo de transporte 200 millones, hay ...adguisiciodn

son montos reducidos, ...

FaAYas

s haria calendarizacion, la experisncia dice qUE...

brau

hay elemsntos para...bib. lo gue garantiza su ..arrandgue de
la obra, continuidad del proyecto, no se puede cancelar de
un plumazo...equipo de compubto...es un proyvecto ...l gue se

va & iniciar como primera etapa...no...es etapa de red, ...

felix

han salido comunicados, 28 vy 21 de mayo, ecopia de
AU rdoS, « o
rayas .
cuando se dice gque ne hay PeCUrsOs, s s Aasigrrando  para

reaijuste. ..

felix
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gran parte de esto descansa en la gestidnn, llegada de
FECUrSDS «..en dic. se discutird 21 problema, se discubiré,

pero pueden estar en situaciones relajadas o presionadas...

brau
.« Nay una pregunta que se hizo gue el cree que puede ser de
apraciacion malentendida...incluia ejercicio de 35,000 ...si

no se gasta ..

eduardo ibarra

N0 sabe hasta donde han agotado el punto, quiere saber
cuanto tiempo estardn agui, no se puede avanzar en estas
condiciones...como comentario, evidentemente el problema es
de ndmina, cuando las medidas aparecen...hay gente a las gque
No legs pParece...esas medidas no se pueden adoptar en tanto
@l analisis de la nomina...sobre problema de déficit...sl se
va a resolver preguntas o dudas que se tienen, no se agota

2]l punto, se agotan los consejeros universitarios...

hugues

an relacidn, gque s agote la ligta y tratar de resolverla...
esto de resolver preguntas, dudas, algunas de las cuales ya
s han hecho es sano pero no llevarda a nada, hizo
intervencidn quiza demasiado larga...quiere recordar que el
asunto en =1 c.u. se trata desde febrero, la c¢risis
econdmica  tisne repercusionss académicas, een O QUE G
planted ...implementar cosas respecto a ordenamiento
linneamientos ..para dar tiempo de abordar...los problemas
de la universidad, desde sse punto de vista...deben resolver

eso para  poder...concretamente.. . .que se pueda dar andlisis




de repercusiones econtmicas...que sxista como un asunto del
Catle gue busque nuevas alternativas de financiamiento,
gestiones, Yy lo otro, « e eproyectos académicos, serian
propuestas. .. tiene que ver cmmu_cuestianes académicas. ... pParo
va claro que la intencidn es resolver esto, y avocarse a
optras responsabilidades que tisnen, i wvan a criticar
proyectos ecmnﬁmicmﬁ, cusstiones salariales o de otra
indole, pregunta, pudieron tomar medidas como...personal de
confianza tiene desfase de 90 plaras, que se cierre, manual
y admvoi. .., paersonal académicos...prestaciones, que se
rebaje, no es la solucion, alguien sugeria gque hay que
sntrear a la nomina, se debe revisar si  hay casos de
B8 « « @6 tomar. . . qque hacia..como se abordaran
problemas...primer quincena de agosto....biblioteca. ..no
adoptarian medidas que no tengan consenso...se agotan porgue
guisren, =1 asunto es resolver lo mas pronto posible  la
cuestion de pesos y centavos vy  avocarse...buscando si hay
proyecto académico, nuevo proyecto, recursos Trescos gue se
puade implementar, seria otro momento, agqui hay gue dejar en
claro an cuanto a proyeccion, cenasi se debe salir,
entendiendo...pero gque deben dejar de lado...maedio resuelto
al menos, seria de esa opinidn, gue se defina, yf se avoguen
valviendo de wvacaciones...desviacion de fondos no nada mas
sg2 ha dado en la direccidn gue se ...proyectos académicos,
algunos ...proyectos especiales, era bolsa de nomina, fue
resultado de gestion de cuestiones pactadas que no reconocia

sae.@2N el obtro sentido también se ha dado.

seqgura

| - ,
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los tres rubros gque toca hugues hay que pensarlos, para los
consajeros que gquedan agul...busnas intenciones, depende de
tres aspectos mencionados, capacidad e negociacion,
imaginativos que sean para plantear ...renglon académico, en
gste momento es lo primero gue deben pensar, ahorita es en
el sentido de buena intencidn, lo maximo gque se ha asegurado
es que se pagu2 la nomina...ese discurso tiene cosas
buenas...manera como se interpreta su propuesta, no va en el
sentido de cortar...planeacion observd algunos aspectos...lo
hace ...estudiantes no quieren gue se afecte, mucho menos
trabajadores, masstros, oo Cllando hace alusion a la nomina,
ratifica las propuestas  las APOYA, pero al mismo
tiempo...para su cumplimiento si1 se difieren provectos que

s@ diga cuales son, para que tiempo, cuando y como, porgue

@s una condicion falta de credibilidad, hafly buena intencion
pero no  se concretiza, e BN la otra se dice...eqguipo de
aire acondicionado..{como se va a distribuir, para guienes,
y cuales areas que se han definido como prioritarias, se
tiene que  programar, equipo de computo y laboratorio...gue

se btengan que esperar  otros tres...la mas iddnea,. la mas

acertada, e @guipamiento de laboratorio y computo, se |
necesita gue digan cdmo, cudndo y porguéd, ...es una idea que ‘
s trae, e.hay un  aspecto...si la caja de ahorros podria ‘
participar en financiamiento o busqueda de partidas

adicionales para prevenir determinado tipo de gastos, se a
mueEven recursos, en cuanto a solidaridad se le ... .hay |
reparto  de utilidades...académicos podria tener cierta

orientacién. |

myrna castro. !

|



esta discusidn...las politicas qgue debe adoptar c.u. tendira

gue ser endeudamiento pragresivc que indica que parte del
presupuesto 91 estd gastado, otro ir hacia un congelamiento
de la univ., otra restricciones presupuesto, agul se ha
llegado a acuerdo consensado en que lo que resta de
presupuesto para el afio...seria necesario aclarar lo que se
considera prigritario, en segundo Iugar; lineas generales,
negociacion ...u.a., c.a.h. directa, ahi ve el riesgo de que
si No esta bien planteada...resultaran pasivos...unidades
heneficiadas, tendria propuesta

i esto  llevase politica para presupuesto restante, SE
hiciera compromisg c.a.h. Colle QuUe se conﬁidera priaoritario
y s de tratamiento igual a uw.a. para ".qaranfl ar..pro<imo
afio no fuera igual a la del afio pasado sino mas precisa, enc
vanto a restricciones, proy. esp. se puede pensar  en
suprimirlos, el trabajar proyectos especiales y trabajar que

decia ortiz de hacer proyeccions obre proyectos redituables,

SErid. ... presupussto Fl...pago de némina, =talyl

gente...presupussto que rebase pago de
/

Nomina. ..complementaria...con  ....el mayor  problema de

nomina se  debes ver con cuidado y paulatinamente, esta la
cuestion de eficiencia académica que
repercutiria...garantizar mejores lineas de negociacidn,

«regue pongan lineas de mejores ...

cons. alum. de humanidades EiQﬂA)»éa@M4£@

e sproblema financiero ouy profun Oe.o2]l problema sido
insuficiencia de recursos econdmicos que proporciaona la fed.

en su opinidn que recortar equipo  laboratorio, bib., aArea

dep. y equipo de transporte va en contra de lo gue se trata




de lograr esxcelencia acdémica, como sacardn profesionistas
capaces y bien preparados si no hay recursos suficientes gue
no tiene origen dentro sino provocado por negligencia de la
fed, si recortan gastos no van a tener posibilidades de
negociar méritos con_ la fed, ...no es solucidn, la opcidn c

gue propone la c.a.h. debe ser rechazada por el c.ou.

burrusl

s ha hablado de todo demasiado, se piensa y se debe dar
voto de confianza a c.a.h. para hacer praesupuesto que esta,
se estd  viendo nada més que el c.ou. debese ver cusstiones
académicas, adminiﬁtrativéa.,.se debs ver situacidn de
Ya... 586 tienen muchas horas vy se da vueltas a lo mismo, no
se ve cosas concretas, donde se diga que el presupuesto 20
ha avanzado, gque ...situaciones gque no  se ven muy claras,
comp  trabajadores qus se vaea oclaro, porgue no S5E
Ve, . calumnos irregulares, cuanto cuesta ala universidad...se
debe ver cosas concretas del presupusstas...se tiene c.a.h.
que  si tiene capacidad para gestionar FECUrsos lo
haga...como se puede regular bhasta dic. de este afio, estan
preguntando vy  no llegan a nada, se debe definir situacion
donde la wuniv., tiene gue estar listo y claro para todos los
univ. fy al exterior, pueblo de sonora, decir gue estéan
haciendo, ahorita esstdn en una situacion donde dicen muchas
COSAS, .4 LlBgan a 1o mismd...no llegan a nada. se deb edar
voto & c.a.he. para que haga estudio...qus hagan presupussto,

1o traigan y se  vea...se dan vueltas, llegan a lo mismo,

¥

liegardn las vacaciones, se debe ser serio y definir si se

vota para ver cual es la situacion.




gstardante

e pOsicion de huges, difiere en cuanto a que hay gue
resolver primero problema de centavos...si se hace asi, la
cosa que da dterminada, hay cosas prioratias en funciones
gque se tienen, dentro de las cuales propbneh un proyecto
ambicioso, lo suficiente, gue de acuerdo a posibilidades se
demuestre que 1os sueldos son muy malos, que se tiene
demasiado personal maesstros horas susltas, gque hacen mucha
funcidn y no son  reconocidos como  tal, se necesitan mas
recursos para  la universidad, no se trata de poner la
plantilla de maestros a lo gue dice la univ, sino demostrar
Ui .. .s0N  varias cosas gque deben poner, primero, y despudés
var nameros, Yy demostrar gue las funcioens de la universidad
se pueden llevar a cabo....Organos gue deben imponerle al
edo par gue de recursos suficientes y la univ., cumpla con
sus funciones, no se convierte academisista, no se inclina
por esa linea pero si distinguir en gué institucion estan v
funciones que deben realizar primariamente, ...se redunda vy
se redunda, es problema muy complejn, porgque es problema
dificil, de convencer una inercia..es algo serio y agudo
COMO PAra  ....para sacar eeso adelante...es posible retomar
2l proyecto de universidad, un proyecto gue es ambicioso vy
de mucho tiempo atras se ha estado pensando, pero gue
implica politica y después cardcter scondmico QUE va 8 w.a
hugues ’

propaone ...gue se haga lista de'propueatas se dé a conocer
ver i hay otras vy someterlas, la pregunta se responde de

BS& Manera, pero quiere aclarar, le parece bien lo que dice

ortiz, aon en su  postura, la propuesta d ela comision se
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re

deben definir por a, b 0 ¢, tienen gque tomar determinacidn,

hay gue scar adelante eso, para entrar a otros aspectos.

ferlixn

18 propuestas
1. elaborar programa de intencion para realizacidn de cada

proyecto especial. | .

2. que respecto a - aire acondicionado se haga de acuerdo a

orden cronologico de solic. presentadas.

. -~ r ’ ) 80 v € X '
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4.3 inv. exhauativawge MOMmina. ‘ . R
Gue se ?ehlch A‘ﬂA///lS;S é{& /,<.g ’)’d/‘t)—ca;/oﬂéf é&aﬂa/;y, oAt (ée

/fS m:o//‘ rS Ko .;,ij 7 oy « . . '
bH. que se ubigque en agenda de c,u.;ytema de bugqquga de

5.

alternativas adicionales de financiamiento.

7. que se realice reordenamiento e dmpulso a provectos

académicos. [ 4>
’ A £ CcCord Seé ~Nfén a.
) o en /cS ro )/fc S Lt i / )
8. gue se especifique . C[\/‘zw en re lacion cen e /4705:

a - —
F. aire acondicionadogomo se va a programar de intenesn - |

10. equipo de laboratorio como se va a gjlercer ( /
‘ . . &~ (VAR e ﬁ -
11, gue la caja de ahorro pueda 09#k4161f>ﬂf‘ en > [ Sy Tnelf
&.C “L)"O)/" en & ( roblema

12. compromiso en que quede claro prioritario COMD S8 va a . .
P “ 4 (_%?A_ €S ]le Y o {;J\Ancul?b
satisfacer egquitativamente u.a. en proyectos especial ¥ pesives
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discusion en C.u.
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-e e e COmo cuando vy oen gque mes propuesta o.




mecanica a realizar...

hugues
gquiers plantear algo ...algo provoca confusion, hay
propussta equipo computo, se puso de manera  conjunta

laboratorio y computo, tiene que haber con la red, debe
haber provecto...no es gue a cada w.a. s2 12 autoricen
micros...hay propuesta gque tendria gue ver con ] equipo de
computo...lo gque s8 refiere a equipo de codmputo es proyecto

de red...equipo de laboratorio...tanto ....

fealixn
gue se destine a equipo de codmputo pero si va a provecto

gspecial...que parte va a ir & We&. .o

hugues
tiene que ver con proyectos especiales, lo ha visto como

tal.

brau

hay dos proyectos de red, uno computacional para informatica
admva. y un proyecto de red para ...académica, la intencion
es tratar de conjuntar los dos proyectos hacer uno solo, no
saben en que medida se puesde hacer, platican con los
impulsores de esos provectos...ver como arrancar los  dos
proyectos simultéaneamente. el apoyo que se otorgd al gob.
del edo. el compromiso es u....pero que estaba pensado para

necesidades admvas., habria gue definir....

aduardn ibarra




proyecto original no estd pensado para...para  resolver

praoblemas, atender necesidades de la acdemia y cuerpo
admvo. . « - Una gue sirva a lo académico v administacion, es el

proyecto original...

braw
la primera etapa diseflada estad altamente orientada hacia el

aspecto admvo.. ..

hugues

o s equadaria libre....se hace primeros intentos
equipar. .. corrgccion externa...quedara  libre eso?..comd s
separan 0600 millones v si va a guedar libre....invertir
hacia el exterior y luego completar la red interna....por
decir algo, porgue hay mas detalles, éi va a guedar libre a

quienes intervengan para gque se defina.

brau

digtribucidn.

no hay wuna dis, tajante, dependeria montos que metieran
proyvectos, parece que en  un proyecto hay posibilidades de
consegulr apoyo por fusra del gue se tiene N Univ....en
especie...se han completado apoyos...tendria gque hacerlo con
U. &. gue se involucren, se decidiria después, eweliniciar

trabajos cuando regresen.

benitesz
del depto. de fisica como centro de célculo estan tratando

de llegar a un proyecto prsentarlo al c.u. v se decidan

prioridades, seria sano para evitar conflictos gue £l mismo
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cono:ca proyectos y determine an  una HPOSsicidn muy

general...

alatriste
decidieron entrar ala etapa de...tienen seis horas diciendo
las mismas cosas, estan bastante argumentadas...se van a

axtender otras seis horas...

mares

ze pidid gue se diera voto de confianza a c.a.h., ellos
representan como  wniv. vy tienen méaxima experiencia y saben
pOrgue Proponen una cosa u ora, se tiene activo Tijo v saben
gque jamas serd incrementado por el gob., si hacen propuestas
hay gue estudiarlas, no guiere ir en contra de la academia,
si se reprograma gruapos 80y demé&s  inteligentemsnte si
pueden salir adelante, algunos FOMN . ww .85 bueno el
documento, esta bien documentado y bien hecho, si se estudia
bien v se ve con busgno ojos pueden salir avante en el
déficit, gue no se descarte posibilidad de estudiar

propuesta c.

agustin grijalva

habia pedido intervenir por esc0...%8 hablia acordado hacer

propuestas....si hay mas propuestas...como algunas se pusden

englobar en otras...cuando se concluyan ..se condensen y se

avoguen & decidir...

seqlita
caso de computo gue se precise...necesita el programa para

VEr 1 va acorde a w.ed. O MNdees
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benitexs

fisica vy c.c. tienen intencién de presentarlo.

Segura

.o e egresando de Vactacion@S. ..

sap ien
pensaba que iban a wvotar, que la comisidn propone tres
opciones a, be ¥ ©. gque se vea cual escogen y vean otras

propuestas una por una. ..
benites
se adhieren a la © contra que no se apruebe la c.

hay  una serie de detalles....

aprobar 1la propuesta c

VOTACION: 15 a favor, 2 en contra y 4 abstenciones.

qu se presente programa de intenciones...englobado como
cuando y porque prioridades de todo 1lo que se propone,
laboratorio, cﬁmputd, necesidades de aire acondicionado, se

puede englobar, ambos piden determinaciton o lineamientos

VOTACION: 21 a favor, O en contra y O abstenciossn.,

myrna castro



pide aclaraciones....propuesta o, se entiende como intencion

no  de hecho. ..proysectos especiales con necesidades de
pasivos, aire acondicionado, lo que duda, se aprueba la o,
s aprueba todo lo demas v tiene alguna relacidn, cuando se
habla de hacer cronograma...estaria en contra ...aprobando o

apoyandose en pasivos

felix
se tienen montos que se debe precisar como Yy cuando se va a
ejercer, de cada uno se debe sacar propuesta lo mas

elaborada para someterse

benitexz
proyectos esp. «eeintenciones, en cuanto...se confunden
temas, laboratorios, .0 e @aprrabacidn de presupuessto como 1o

qus s& ha limitado.

Ay as
la propuesta seria no nada més los provectos especiales isno

desgloce (se le responde gue si)

felix
s c@lemento que se puede tomar...

criterio que pusde S8r «...

hugues

va estd votado, acordado,

cuando mencionaba cronoldgico, algunas se autorizaron 88,

87, a eso se refiere, a autorizado...




bhenitez
se propone analisis y presentacion al c.u. de la estructura

de la ndmina, gue es un tema que 1l c.u. deba abordar...

alafriste

acerca del analisis de la ndmina, cuando regresen de
vacaciones, s dediquen exclusivamente...se puede ir
formando comisiones o analizar, comparar, agarrar la nomina
y hacer andlisis cuando regresen, gque las primeras sesiones,
0 hasta gque terminen con el an&lisis de la nomina hasta
darse cuenta de las necesidades vy material humano que hay vy

SACAr 1. .

henitex
andlisis de la estructura de la nomina, gque regresando se

vea hasta agotarlo.

hugues

geu la c.ash. de: informe, porgue lo gque seflala el
compafiero..., se ve salir yva de eso, no desatenderlo,
hacerlo de una manera mas simple, hay acuerdo del c.u. donde
ciertos aspectos de la ndmina se pase a c.a.h.e gue  estaé

trabajando sobre ese andlisis.

alatriste
..« BObre el trabajo adelantado tratar..informe gue
prasenten, analizarlo v ver problema de nomina, sino

SODPre. o .
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hugues

hlay una comision....

rARYas

que pongan fecha de cuando la presentan

felixn

siguliente reunidn de que se presenten proyectos

rayas

fecha de que se presenten proyectos.

benitesz

en cuanto a la fecha es importante, hay trabajo que se
realizan, hay analisis de resstructuracion ce la
acdministracidon podra estar concluido =Ty dic. esta
adelantado, manual vy académicos también, estd planeacion,
C.a.ah. varias involucradas, primera sesion de sept. pedip

fecha. ..«

alatriste
que quede en actas y compromiso de tratarlo ya, dice la
maestra...la segunda guincena de sept. se puede ftrabajar

sobre ©s0...

henitex

alatriste

que no pase de septiembre...en la segunda...
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henitexs

estructura de ndmina es uno ¥y lineamientos....

felix
en las primeras reuniones, gue se fije reanidn de problemas

financieros. . .

robles

fecha...de primera reunion

beniter

la primera reunion de sept.

hugues
en cuantoa nomina, s8 incluya impacto gque tienen las

medidas, debe estar presente las mencionadas...ayudantias...

en cuanto a la fecha es importante, hay trabajo que se
realizan, hay analisis de reestructuracion de 1a
administracidn podra estar concluido en dic. esta
adelantado, manual y académicos también, esta planeacion,
c.a.ah. varias 1involucradas, primera sesion de sept. pedir
fecha...

en cuantoa nédmina, se incluya impacto que tienen las

medidas, debe estar presente las mencionadas...ayudantias...

VOTACION: 17 A FAVOR, O EN CONTRA Y 2 ABSTENCIOENS.




benites

enviar citatorio 3, v hacerla el cuatro de septiembre...
maestros y admvos. regresan 20 de  agosto, esperarian  a

estudiantes que inician el Z....

fealin

martes de la primer semana...

durazo

pregunta 1 es por CONSEnSO.. ...

que la primer sesion del h.c.u. sea en la primer semana de

septiembre.

VOITACION: 17 A FAVOR, O EN CONTRA Y 4 ABSTENCIONES.

felix .

otras propuestas  se ubican en el programa, lo gue queda gue
la caja de ahorra pueda participaw 2n  que medida pueda
participar con alguna propuesta para el problema

finanCierd. ..

durazo

es independiente...sin embargo...los costos los absorbe la

univ. &8s carta de buena intencidn.
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benitesx
son maestros los que sclicitan, se pide proyecto para que la
caja de ahorro pueda apoyar en  alguna medida en  algun

proyecto financiero...

SAapiLen

s puede hacer sin votar...

felix J}%‘ﬂu o .

. . . . . ot
... transferencias, hay ~lineamiento anterior, se acataria 1ufajué

v o o B O’M"'“ )
m W}uQr‘upo 20& 40 y 80 &ﬁer‘mitir}\’%r:gnsfer‘enciaj%ecisitf;n ct a.h. con Qy,

% -
u.a. con topewestablecido.

VOTACION: 17 A FAVOR, O EN CONTRA Y 3 ABSTENCIONES.

henitesx
gue se busque trabajar en proyectos alternativos académicos

para buscar mejores condiciones de negoociaciin.

by

eli

’
\

L

5 una sugerencia se puede ver cuando se vea ...nOmina. ..

estardante

a su entender la propuesta c....tiene alto contenido
politico, es propuesta aunada a lo gue pueqe'mfrecev el edo,
es aplazar el problema hasta gque se presente con su
verdadero problema que tendran de frente, i se van con la
C.q iNsta a la c.a.h. que entiende bien el problema del edo
a gue den salidas de cardcter académico de trabaljo, como

sacar a la univ. de este embrollo, aletargar el problema sin




entrar al mismo, B salida colateral, oo s CONGRESO
universitario que active a la universidad, no hay forma de
salir mas gue moviendo a la comunidad wniv. en todos...si
rechazan o, se hubiera pussto en jague al c.u., diciendo gue
se tenia gque hacer vy entonces si las vacaciones gquedan
cortas para saber Que hacer...se votd por la o, que &

activen instancias para realizacion de un congresc... £

felix

que se ponga fecha al congreso...

hugues
s seflala esto, ...gue se revise crisis académica y se
busquen alternativas....cuando se entre a ver si un foro,

CONGIrES0, .o

segllira
s plantea  por enésima ver vy ...s5e ha dicho foro, congreso,

esa instancia la han delimitado pero no se pone fecha...

benitexz

habria gque aclarar gque de parte de las mismas unidades hubo
poco respussta a oficios gue se enviaron, el comrpmiso debe
s@r impulsar  como consejaﬁo, digcutir....este tema...comno
discutir estructura y politicas académicas, en este caso se
reactive comisidn, presente plan de trabajo que no se

discutid v se comprometan las unidades.

sEgUra

cuarta semana de septiembre.
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FAYAS.
que en primer reunion del oc.u. se retomen astos puntos vy
acuerdos y ahi se tome para volverlos, para que sepa g1
resto, para que quede claro que se vuelva a tomar el
COMPrmisn...que en esa misma fecha...para la realizacion el

foro...estd a discusion.

hugues

la propuesta gue hace, que agui en c.u. problemi&tica
académica, si s hace el foro, se tiene gque discutir antes
tambhién, insiste 8n la propuesta, discutir problematica

académica, crisis académica.

alatriste

han puesto varios puntos para agenda, se pusde tener como
tercer punto, - néGmina, y ajusites o lo gue hard la comisidn y
se pusde empezar a ¢ ver en septiembre v como dice ravas
determinar fecha pafa enpezar a resolver lo de la.cuestidn

ACAadémica. . -

felix
son  dos propuestas, regprdenamiento, alguna forma cle

discutirlo, congreso universitario, son dos propusstas.

hugues
aque en tal sesidon se discuta cuando se hara 21 foro, pero s
debs emperzar el andlisis académico, pero se reguiere agul

tambiedn.




alatriste
5i s quiere discutirlo académico, se podia pongr una sesion
exclusiva para empgzar a analizar esa...primer  semana

octubre. ..

my rnda Cas teo

e .58 planea agenda del semestre que entra...

Telix

5.0. hard relacion de pendientes de agenda....

myrna castro

e nsaparte de los que hay

alatriste
0B anede al citatorio un resumen de puntos tratados agui,

para tener uno o dos dias para verlo...
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benitexz Q;guu% “
se ponga punto tres anidlisis de la problematica académica. h é QL “
y W /?/\/Ylv& - N
porm wmiein plgguac pllisals g - N 3

VOTACION: 19 A FAVOR, O EN CONTRA Y O ABSTENCIONES. - N

©

E M~
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myrna castro
o N - - QQAS
solicitud deﬁcontraloria, informe, donde se incluya desgloce

t
s

Af?ﬂcc%if 7U€

de grupos 20, aclaracion de que unidades ejercen ingresos

&V@
e

por convenio o extra, -e-un informe scbre criterios

- -Asignacibtn, ,definicion...quedd pendiente cn contraloria...

VOTACION: 16 A FAVOR, O EN CONTRA ¥ 3 ABSTENCIONES. <:i\
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