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EDITORIAL

La sexta edicion del boletin Expedientes Universitarios esta dedicada
al Patrimonio Cientifico Universitario. Este patrimonio es de vital
importancia para el devenir histérico de la universidad y de la
sociedad en su conjunto. Sin embargo se requiere que haya una
visién integral que se oriente a la preservacién y conservacion
de los instrumentos, instalaciones y archivos que conforman los
antecedentes del desarrollo cientifico y tecnoldgico, tanto en el
ambito de la investigacién como en el de la produccién.

Es urgente rescatar y conservar este patrimonio teniendo
como objetivo fundamental que este acervo se encuentre a dis-
posicion expedita de la comunidad universitaria, de los centros de
investigacion cientifica y de la sociedad en general.

Por lo tanto, el propdsito de esta editorial es destacar algunos
clementos que contribuyan a generar la sinergia necesaria, para
que se reconozca la importancia de la preservacion y conservacion
del Patrimonio Cultural Universitatio.

Podemos considerar como patrimonio escrito todos los trabajos
de investigacién que se encuentran plasmados en manuscritos, actas
de reuniones, protocolos de laboratorios, borradores de articulos,
cuadernos de notas, correspondencia y todos aquellos documentos
que reflejan la actividad cotidiana de técnicos y cientificos dentro
de la institucién; asi como los documentos impresos, entre los que
se encuentran los libros y las revistas cientificas, boletines, cartas,
convocatorias, carteles, etc. y por otra parte la informacion que se
encuentra en los soportes magnéticos.

Por otra parte, corresponden a la infraestructura fisica: los
edificios, maquinas, instrumentos, mobiliario y equipo, que es y
ha sido utilizado en la actividad cientifica y técnica de los centros
de investigacion.

El patrimonio cientifico debe ser inventariado, catalogado y
estudiado. Es muy frecuente que este se encuentre desorganizado
y por lo tanto sin instrumentos de consulta que lo hagan accesible.
El caso de los archivos cientificos es el més evidente. Pero donde
suele haber carencias es en la descripcién y el estudio de las
piezas e instalaciones; con frecuencia por falta de intervencién de
archivistas e historiadores de la ciencia y la técnica.

Los museos y archivos del patrimonio cientifico y tecnolégico
universitario, deben constituirse en centros dindmicos de flujo
de conocimientos, donde participen los diferentes agentes
interesados en el desarrollo de la ciencia y la técnica.
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Consideraciones para el servicio de
consulta en el Archivo Historico
de la Universidad de Sonora

El Archivo Histérico de la Universidad
de Sonora resguarda los acervos docu-
mentales que han sido transferidos por
las unidades administrativas y académicas
de la institucién y los fondos recibidos
por donacién para su conservacion per-
manente. Estos documentos tienen una
utilidad para la investigacién, la cultura
y la historia.

El Archivo Histérico dela Universidad
de Sonora (AHUSON) cuenta con un
espacio destinado para el servicio de
consulta y préstamo de sus documentos
histéricos; sin embargo, el usuario que
solicite el acceso a los fondos, debera de
observar algunas consideraciones que
se han venido ejerciendo con el fin de
facilitar el servicio, asi como conservar
y preservar la memoria historica insti-
tucional contenida en los documentos.

El AHUSON se encuentra elaboran-
do sus documentos normativos, como
los reglamentos de servicio de consulta
y préstamo y los manuales de procedi-

Rosalina Niifiez Mdrque3”
mientos, entre otros para el mejor fun-

cionamiento de las actividades que realiza
cada una de las areas que lo componen.

Una vez que el usuario asista a la
sala de consulta tomard en cuenta las
siguientes consideraciones: Presentara
una carta en donde especifique el moti-
vo y tipo de investigacion que realizara
en el Area, asi como la institucién de
procedencia que lo respalda; debera
llenar un formato de consulta que el en-
cargado le proporcionara y dejara una
identificacién vigente para que le sea
prestado los documentos.

El usuario entregard al encargado
del area los objetos no necesarios para
el trabajo, para que los deposite en el
estante, ya que sélo podra ingresar a
la sala de consulta con hojas y lapiz, y
éste a su vez le proporcionara guantes
y cubreboca para el uso y manejo del
material a consultar. L.a consulta de los
materiales solicitados se hara exclusi-
vamente en la sala y a la vista del per-

" Encargada del Area Historica.



Usuatio utilizando los documentos del Archivo para su
investigacion

sonal encargado del servicio; ningin
documento podra salir de la sala de con-
sulta.

Para sus anotaciones, el usuario sola-
mente podrd usar papel y lapiz. En caso
de utilizar computadora portatil, debera
informar con anterioridad al encargado
del servicio. Al iniciar su trabajo, el
usuario debe informar sobre cualquier
irregularidad o deterioro que presenten
los documentos.

Terminada la consulta, el usuario de-
bera devolver los documentos en el or-
den y condiciones en que le fueron en-
tregados.

En cuanto a la reprografia de los
documentos, el Archivo Historico se

EL ARCHIVO Y SUS QUEHACERES

reserva el derecho y de ser necesario,
restringir el servicio de préstamo para
garantizar la conservaciéon de sus docu-
mentos; cuando se requieran mas de 30
fotocopias, debera solicitarse la autori-
zacion del encargado del servicio.

El usuario se debe comprometer a
otorgar los créditos correspondientes
por la utilizacién de documentos histori-
cos. Asimismo; el usuario deberd pet-
mitir la inspeccién de sus pertenencias,
cuando asf se le solicite. Se suspendera
el servicio en forma definitiva a cual-
quier persona que haga mal uso de los
documentos o instrumentos de consul-
ta.

En cuanto a las restricciones y pro-
hibiciones, al usuario no se le permitiran

EXPEDIENTES i UNIVERSITARIOS
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Sala de Consulta del Area Historica

hacer anotaciones de cualquier tipo
sobre los documentos; fumar en la sala
de consulta e introducir alimentos y
bebidas; y no se permite el acceso al area
de resguardo de los documentos.

Lospréstamosdematerialdocumental,
en la sala de consulta, deberan ser in-
transferibles. Los usuarios que soliciten
el préstamo contraen la responsabilidad
del buen uso y la devolucién de los
materiales; los usuarios que no cumplan
con las disposiciones establecidas en el
Archivo Histérico, no podran ser sujetos
de nuevos préstamos. [
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Politicas para el ingreso e incremento
documental en el Archivo Historico de
la Universidad de Sonora

Las politicas de ingreso e incremento
documental en el Archivo Historico de
la Universidad de Sonora (AHUSON)
tienen como finalidad controlarlaentrada
de documentos que provienen de las
unidades académicas y administrativas
de la Institucién, asi como por personas
fisicas o morales, que tengan a bien
incorporar sus acervos al AHUSON.

El ingreso e incremento documen-
tal se pueden llevar a cabo a través de
transferencia primaria, transferencia por
rescate, donacién, reintegracién, com-
pra o comodato; y es relativo al en-
riquecimiento y al desarrollo de los
acervos del AHUSON, para controlar
el flujo de documentos y salvaguardar el
patrimonio documental de la Universi-
dad de Sonora.

Todo documento debe ingresar a
través del Area de Concentracién, sin
embargo se tiene contemplado que en
los casos de incremento por donacién,
rescate, reintegracién, compra 0 como-

Manuela Molinares Bustamante”

dato, la documentacién pueda ser in-
tegrada de manera directa al Area His-
torica siempre y cuando se encuentte
en condiciones 6ptimas de limpieza y
organizacion.

La transferencia primatria de docu-
mentos de archivo semiactivo o inactivo,
se realiza desde las distintas unidades
productoras de la Universidad hacia el
Atea de Concentracion, para su custodia,
organizaciéon y conservacion.

Las transferencias pueden realizarse
en dos modalidades:

a) Transferencia primaria, que se refiere
al traslado sistematico de documentos
de acuerdo a una calendarizaciéon es-
tablecida por el AHUSON.

b) Transferencia por rescate, se realiza
cuando por circunstancias que pudie-
ran poner en peligro la integridad y
conservacion de documentos, ameri-
ten su traslado inmediato sin atender

“Responsable del Area de Concentracién del Archivo Historico de la Universidad de Sonora.
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a la calendarizacién y sin importar
las condiciones de organizacién y
limpieza.

Los documentos que son enviados al
Area de Concentracién mediante trans-
ferencia primaria, deben de cumplir con
condiciones y caracteristicas que faciliten

su recepcién y conservacion.

e Las fechas extremas de los docu-
mentos que se transfieran deben
tener una antigliedad no menor
de cinco afios con referencia a la
fecha de transferencia.

* Es conveniente realizar acciones
de depuracién previas a la trans-
ferencia con la finalidad de que
sean incorporados al fondo, Gni-
camente documentos de archivo.

* Los documentos tienen que estar
debidamente integrados en expe-
dientes, o en su defecto, cuando
se trate de piezas sueltas, resguar-
dados en foélderes debidamente
identificados.

* Es indispensable conformar un
instrumento primario de consulta,
inventariando los expedientes en
un formato establecido por el
propio AHUSON, de acuerdo al
orden que prevalece en cada caja.

* Los expedientes tienen que estar
integrados en sus respectivas
series y contenerse en cajas de
archivo, tamafio carta por oficio
de material plastico, ésta debe
estar correctamente enumerada

e identificada con los datos de
la unidad productora ademas de
cerrarse y sellarse para su traslado
al Area de Concentracion.

* Larealizaciény entrega de un acta
oficial por parte del Archivo His-
torico, es un requisito indispensa-
ble al momento de realizar la tras-
ferencia con la finalidad de oficia-
lizar la entrega-recepcién de los
documentos de archivo y deslindar
responsabilidades de su custodia.

El Archivo Histérico solicita a la
unidad productora el apoyo para que
aporte los materiales necesarios para el
traslado adecuado de los documentos,
asi como los recursos humanos y el
transporte requerido para ejecutar la
trasferencia.

Para realizar la transferencia primaria,
se tiene que realizar los inventarios en
las instalaciones de la unidad productora
por personal de la propia instancia y
en las transferencias por rescate, las
acciones de limpieza, organizacion y ela-
boracién de inventarios, generalmente
se realizan en las instalaciones del Area
de Concentracién, por personal adscrito
al AHUSON.

En el proceso de transferencias, es
muy importante la participaciéon del
personal de cada una de las unidades
productoras, ya que involucra a quienes
producen y conocen la documentacion.
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En el caso de incremento documental,
a continuacién se describen las siguientes
modalidades:

Donacioén. Se considera donacién cuan-
dola documentacion es entregada de ma-
nera voluntaria y gratuita al AHUSON,
por parte de particulares o cualquier ins-
titucion, para su custodia, organizacion,
conservacion, difusién y consulta.

ILa donacién de fondos documenta-
les podran realizarla personas fisicas o

morales, siempre y cuando los documen-
tos en cuestioén posean valores historicos
de trascendencia para la Universidad o la
sociedad en general.

El AHUSON debe valorar los fondos
documentales para decidir la convenien-
cia de que estos se integren a su acervo
histérico y adquieran el derecho de pro-
piedad para la Universidad de Sonora.
Al igual que en todos los casos, la recep-

cion de documentos, se realiza mediante
acta oficial expedida por el AHUSON.

EXPEDIENTES i UNIVERSITARIOS
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Reintegracion de documentos. El in-
greso por reintegraciéon de documentos,
se dard cuando exista la oportunidad de
recuperar para la institucion aquéllos
documentos que por condiciones extra-
ordinarias o irregulares hayan sido
extraidos de sus fondos documentales
originales para permanecer en poder de
particulares.

Compra.Lacompra-ventasellevaacabo
cuando existe la posibilidad de adquirir
por este medio, acervos histéricos y se
considere conveniente su incorporacién
a los fondos del AHUSON.

Podran realizarse compra de docu-
mentos o archivos, que por su valor
histérico amerite la adquisicién remu-
nerada a particulares. En este tipo de
incremento se debe analizar exhaus-
tivamente, mediante valoracién docu-
mental, la conveniencia de la adquisicion
se debe realizar mediante contrato de
compraventa.

El inventario de los documentos ad-
quiridos, se tiene que realizar de manera
previa a la adquisicién, pero existiendo
de por medio un compromiso de com-
praventa, el cual debe ser respetado por
ambas partes.

Comodato. Este tipo de incremento
se realiza mediante convenio, con la fi-

nalidad de que el AHUSON resguarde
de manera temporal documentos de par-

ticulares, para su custodia, organizacion,
difusién y consulta. Es necesario esta-
blecer puntualmente los beneficios que
este tipo de incremento aportard a la
Universidad de Sonora y a la sociedad
en general.

El incremento pot comodato se rea-
liza sélo en casos excepcionales, cuando
personas fisicas o morales posean do-
cumentos de relevancia sobre la historia
de la Universidad de Sonora y resulte
conveniente para el AHUSON su cus-
todia temporal.

Los documentos tienen que estar
debidamente inventariados previo a la
realizacién del convenio de comodato,
en el cual tiene que quedar claramente
establecido el periodo de custodia y

las condiciones de permanencia de la
documentacién en el AHUSON. [
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Seguimiento al rescate de
archivos en la Universidad
de Sonora

El Archivo Histérico continué con las
tareas de rescate de archivos iniciadas
en el primer semestre del afio y trabajé
especialmente en la valoracién de
archivos rescatados en afios anteriores,
mismos que de acuerdo con sus valores
documentales, cumplieron con los pe-
tiodos de guarda correspondientes. La
valoracion documental se llevé a cabo
en apoyo al Area de Concentracion,
con la finalidad de liberar espacios en
estanterfa, que permita el resguardo
de futuros rescates y continuar con la
readecuacién de las areas del Archivo.

El rescate de archivos es una actividad
fundamental por varias razones, una de
ellas es identificar los documentos con
valores histéricos, que son testimonio de
unidades generadoras que ya no existen
y que actualmente constituyen fondos
documentales cerrados, como el caso
de la Escuela de Altos Estudios; en este
proceso se han encontrado los primeros
padrones académicos, registro de las
primeras generaciones, informacién re-

Concepeion Moya Grijalva”

lacionada con la departamentalizacion
de la Universidad, proyectos y planos de
edificacion, entre otros valiosos e inte-
resantes documentos.

Otra ventaja de este proceso es que
en cada rescate se tiene la oportunidad
de involucrar al personal secretarial o
al responsable de archivo de las uni-
dades generadoras de documentos, en
la seleccién, expurgo, organizacién y
descripcion de expedientes; lo antetior
permite determinar la correcta integra-
cién de expedientes y la conformacion
de series documentales, para elaborar
instrumentos de consulta que tesulten
eficaces en la basqueda de informa-
cion.

Por otra parte, el rescate de archivos
no sélo ha permitido rescatar la historia
institucional, sino la optimizacién de es-
pacios, la eliminacién de focos de con-
taminacién ambiental y algo relevante,
que los responsables de la custodia de
la documentacién reconozcan el valor

“Responsable del proyecto de rescate de Archivos del Archivo Histético de la Universidad de Sonora.
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e importancia que tienen los archivos
institucionales.

Durante el segundo semestre de
2008, se concluyeron los rescates del
Departamento de Sociologia y Admi-

nistracion Pablica, asicomo delaDivisién
de Ciencias Sociales y el Departamento
de Trabajo Social; para un total de 633
cajas con documentos semiactivos e
inactivos de 15 unidades generadoras,
como se detalla a continuacion:

UNIDAD GENERADORA PERIODO 2008 CAEI"{JI/?SAD oI AD
Departamento de Sociologfa y marzo 10 - junio 18 43 839
Administracién Publica
Divisién de Ciencias Sociales mayo 7 - junio 20 66 966
Departamento de Trabajo Social mayo 10 - junio 18 15 1,122
Tesoreria- Promocion Financiera junio 16 - julio 3 30 123
Departamento de Investigaciones junio 23 - noviembre 7 70 2,035
Cientificas y Tecnoldgicas de la
Universidad de Sonora
Recursos Humanos - Prestaciones agosto 18-septiembre 12 16 3,459
Centro de las Artes agosto 18-septiembre 12 17 333
Departamento de Matematicas agosto 29-septiembre 26 61 497
Posgrado en Derecho septiembre 2-octubre 8 89 409
Departamento de Polimeros y octubre 20-octubre 31 18 346
Materiales
Casa de la Ciencia septiembre 22-octubre 9 48 760
Direccién de Investigacion y noviembre10-diciembre9 41 626
Posgrado
Direccion de Servicios Escolates- inicio noviembre 11 107 2,313
Departamento de Incorporadas y
Revalidacion
Direccion de Extensién -Reune inicio diciembre 11 7
Direccion de Extension -Culturest inicio diciembre 11 5

633 13,828
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Rescate de archivos en la Unison.

Actualmente, se ha avanzado en el
20% del rescate de archivos de la fase
inicial de la implementacién del Siste-
ma de Modernizacién Archivistica; ain
queda mucho por hacer para considerar
consolidado este programa que darfa a
la Universidad de Sonora el liderazgo
en sistemas integrales de archivo en las
Instituciones de Educacién Superior a
nivel nacional. (]

Martha Patricia Coronado en el rescate de
archivos universitatios.
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Implementacion de las nuevas
tecnologias en los archivos

La importancia de las nuevas tecnolo-
gias, ha sido y es un hecho incuestionable.
Su influencia y desarrollo vertiginoso se
dejasentir en todos los campos de nuestra
sociedad (oficinas, comunicaciones, ban-
cos, transporte, hogar, medicina, pro-
duccién, seguridad, etc.), consecuente-
mente en un aspecto vital del desarrollo
como es la educacion.

Los Archivos son el alma cultural de
los pueblos, fuente para defender sus
derechos, fundamentos de su juricidad,
centro neuralgico de la toma de de-
cisiones de una buena administracién y
sede, por excelencia, de investigaciones
histéricas.! Los archivos son memoria,
identidad y conocimiento, a su vez,
forman parte del patrimonio cultural de
las naciones y como es sabido el trabajo
en los archivos es una labor ardua pero
muy gratificante.

De ahi la importancia de hacer un alto
en el camino para reflexionar sobre la

Ernesto Alonso Garcia Pdez*

situacién en que se encuentran nuestros
Archivos para hacer un balance de lo
que se ha avanzado en la preservacién
del patrimonio documental y una visiéon
sobre el futuro de los mismos.

La preocupaciéon al respecto no
debe limitarse solamente a dar un de-
bido resguardo de nuestros acervos,
mantenerlos ordenados, dotarlos de
un edificio adecuado: sin humedad ni
insectos, sino que se deben aprovechar
losavances tecnolégicos delainformatica
que nos ofrecen la posibilidad de
conformar bancos de datos, automatizar
nuestros acervos y conformar una red
nacional de archivos y poder sentar
las bases, al menos organizativas y tec-
nolégicas.

Actualmente, las nuevas tecnologias
de informacién se aplican para optimi-
zar los procesos administrativos dentro
de organismos publicos y privados con
el fin de hacer mas eficiente su trabajo,

* . , . s . . s . .
Asistente Técnico Informatico en el Archivo Histérico de la Universidad de Sonora.

! Aplicacion de las Tecnologias de Informacién en Archivos Hist6ticos.
http://www.agn.gob.mx/archivistica/reuniones/2003/RNA/pdf/PoJufoPa.pdf



y de esta manera, cumplit con las pets-
pectivas planteadas dentro de sus ob-
jetivos.

De tal suerte, los archivos han sido
tomados en cuenta en estos procesos de
modernidad tecnoldgica, incluyendo en
sus procesos el apoyo que los sistemas
informaticos proporcionan para un co-
rrecto manejo de la informacién docu-
mental generada por las instituciones en
el desarrollo de sus funciones.

Aplicacion de las Tecnologias de
la Informacion (TI) en el Archivo
Histoérico

Hoy en dfa es de gran importancia la
aplicacién de las nuevas tecnologias en
toda area, es por eso que detectando
algunas necesidades en los procesos
aplicaremos herramientas tales de la
Ingenieria para optimizar, buscar y en-
contrar tesultados Optimos evitando
holguras en las areas que integran al
Archivo Historico.

Dentro de una Institucién de servicio,
es de suma importancia el mantener los
procesos depurados y en las condiciones
optimas para laborar, con la calidad
requerida y las herramientas necesarias,
todo esto para poder realizar el mejor
servicio posible, con las especificaciones
necesarias para el cliente (administrativos,
publico en general).

EL ARCHIVO Y SUS QUEHACERES

Uno de nuestros objetivos limites
aplicando TT son:

M¢étodo de busqueda

Implementar un sistema automatizado
para reduccion de tiempos de bisqueda
en el Area de Concentracion e Historica,
el cual al momento de consulta del
material poderlo encontrar facilmente.

Para determinar la forma en que
el proceso se esta desempefiando es
necesario asegurar que el sistema de
medicion utilizado nos arroje datos co-
rrectos y necesarios para poder realizar
acciones ya sean correctivas o de mejora
en el proceso.

Se ha puesto especial atencién en
el método de busqueda en el area de
concentracién, es por eso que se ha
trabajado en un nuevo “sistema de ubi-
cacion topografica” donde la base de
datos arroje el lugar donde se encuentra
ubicada la caja y a su vez, muestre
en pantalla el inventario de las cajas
que contiene la remesa, con opcién
a imprimir para asi ahorrar tiempo y
recorrido innecesario por parte de la
persona encargada del area y a su vez
agilizar su trabajo.

Con este sistema se ha puesto en
marcha la ubicacion exacta y el listado de
inventario que contiene cada caja dentro
de la remesa, este sistema se encuentra
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aun en alimentacién en su base de datos
debido a que es mucha la informacién
petteneciente a esta dtea.

Con la implementacién del nuevo
sistema automaticamente se eliminaran
acciones innecesarias. Ahora tenemos
una optimizacién en distancia recorrida
y en tiempo siendo asi un trabajo mas
eficaz para la persona encargada con
menor tiempo de holgura.

Difusion de informacion

Creaciéon de un portal web para el
Archivo Histérico, donde se presente
la informacion relevante de las 4reas,
eventos, cultura, servicios, etc.

Para dar un salto hacia la informatica
se tiene que plantear la necesidad de
respaldar nuestro acervo en un formato
que nos permitiera consultarlo sin ma-
nipular los documentos originales, ¢mi-
crofilmar o digitalizare... Finalmente la
mejor decisién para la consulta es digi-

sorohbmad Microfilm original
ol de haluros de plata

documental

2
— %) > 00—

talizar nuestros documentos por varias
circunstancias, dentro de las cuales re-
saltamos las siguientes:

* Se ayuda a la preservacion de
documentos originales al evitar
su manipulacion directa.

* La resolucién digital es de mejor
calidad que la de microfilm.

* La informacién contenida en los
documentos digitalizados pueden
ser consultados sin manejo direc-
to de los mismos.

* La informacién puede ser acce-
dida en las instalaciones del At-
chivo asi como remotamente, ya
sea via intranet o Internet.

*  Los documentos digitales se pue-
den relacionar con bases de datos
para un facil acceso.

* Ia calidad de las imégenes se
puede mejorar.

* Al obtener un documento digital,
nos permite facilitar la migracién
a futuras tecnologfas.

]

Pc Sistema Informatico

.
14 ’0
Digitalizacion -
automatica .. %
del microfim 20
cd-rom de imagenes
de los documentos
S

copias en papel comdn



Una vez que se decida digitalizar
nuestro Archivo, nos daremos a la ta-
rea de buscar un equipo ideal para
realizar esta labor, ya que la mayoria
de nuestros documentos se encuentran
encuadernados y algunos en tamafios no
convencionales.

Para el caso de la conservacién del
material histérico documental, las nue-
vas tecnologias juegan un papel muy
importante, ya que permiten respal-
dar en otros soportes documentales
aquella informacién que por sus con-
diciones fisicas no puede ser manipu-
lada normalmente por el alto riesgo de
dafiar al documento, lo cual permite la
preservacion del material documental,
proporcionando a su vez otras alter-
nativas para la consulta de los mismos.

Sin embargo, la aplicacién exclusiva de
las nuevas tecnologias de informacién sin
los trabajos adecuados de catalogacion
en nuestros acervos, no garantizan los
resultados que todos esperamos. Es
decir, de nada serviria obtener al finali-
zar nuestro proyecto una coleccidon
digital de nuestros documentos, sin un
catalogo electronico que nos permita
identificarlos.

Una vez teniendo establecido el pro-
ceso de trabajo y el método de servicio
que ofrece el Archivo Histérico de la
Universidad de Sonora, y tomando en
cuenta los objetivos anteriores (Distri-

bucién de las areas, organizacién de
documentos, etc.); es hora de establecer
el trabajo realizado en pantalla, es decit,
mostrar via Internet el trabajo realizado
por esta instituciéon de servicio, cabe
seflalar que existe una pagina web que
no cuenta con los cambios que se han
realizado hasta el momento en el Archi-
vo Histérico, por lo cual se estd tra-
bajando en la misma para su pronta
publicacién.

Para el Archivo Histérico en par-
ticular, es una oportunidad de cambiar
el rol que han desempefiado por vatios
afios. Invariablemente a los archivos se
les involucra solamente en el proceso
de resguardo de documentos, de ma-
nera temporal para cumplir vigencias
administrativas, fiscales, legales y, al fin
de su ciclo, como documentos histéricos.
Es por esto que solamente esperan ver la
cantidad de cajas de documentos que se
tiene que resguardar y buscar un espacio
que generalmente es cada vez mas escaso
por falta de planeacion.

Un sistema de archivo que posibilite
las funciones propias de la archivistica
universitaria que conlleven a la pre-
servacion de la memoria institucional,
es uno de los objetivos generales del
Archivo Histérico de la Universidad de
Sonora.

Todo problema tiene una solucion, toda
solucion leva una serie de pasos a seguir y estos

/" EL ARCHIVO Y SUS QUEHACERES
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pasos deben ser documentados para mantener
Y garantizar el control, las herramientas estin
en manos de uno mismo, solo debe existir ese
impulso gue nos motive y nos responsabilice con
la solucion.
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Del amor y otros incendios

Exposicion y lectura de poesia

Una de las actividades de la III Feria del
Libro Universitario realizado el dia 23
de octubre de 2008, se dedico a rendir
homenaje y recordar al poeta sonorense
Alonso Vidal Balbastro. Este evento
titulado De/ amor y otros incendios tuvo la
finalidad de promoverlalecturade poesia
y difundir los acervos documentales que
se resguardan en este recinto. Por vez
primera, el Archivo Histérico convocd
a una actividad cultural por fuera de sus
instalaciones, en el espacio que ocupa
la calle Nifios Héroes; esto con el fin,
de integrar el mayor nimero de publico
posible, utilizando todos los lenguajes
que permitan entregar a la sociedad lo
que pertenece a su pasado.

El programa del evento incluyo:
lectura de poesfa de Alonso Vidal y otros
autores. Exposicion con fotografias en
blanco y negro del poeta, exhibicién
de su escritorio, maquina de escribir,
libros y otros objetos personales que se
resguardan en el Archivo Histérico. La
mayorfa del publico asistente participd
desde sus mesas, con la lectura de
poemas y comentando anécdotas de su

Alonso Vidal Balbastro, poeta y escritor.
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Exposicion y lectura de poesia “Del amor y otros incendios”.

amistad con el poeta. En esta tertulia Luis Rey Moreno y Eleazar Bojorquez
se contd con la asistencia de miembros — quienes hicieron una remembranza de la
del colectivo de poetas Hia Tehuikatzi  vida y obra de Alonso Vidal.

entre ellos Cristina Murrieta, Carlos

Valenzuela, José Angel Grijalva Peralta,

Pina Phillips, Georgina Meneses Madrid,

Marco Antonio Ramirez Medina; como

invitados especiales participaron José

Juan Cantda, Arturo Valencia Ramos,

EXPEDIENTES g UNIVERSITARIOS



Exposicion de objetos del
fondo Alonso Vidal.

Asistentes a la exposicion y lectura de poesia.

23 de octubre de 2008.
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A quien corresponda pido

me dejen mortir

en el ojo dorado de una mariposa,
para luego

al no importa que dfa

despertar

en el sedoso capullo

del amor

Al regresar a casa me dif cuenta:
mis manos

se quedaron

enredadas en tu cuerpo.
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Alonso Vidal

Nacié en Hermosillo, Sonora el 21 de
enero de 1942. Realiz6 sus estudios ba-
sicos y medio superior en la ciudad de
Nogales, Sonora. Regresé a la capital
en el afio de 1959, donde estudio con
el profesor Enrique Garcia Sanchez.
Alonso se integré al grupo literario Di-
namo bajo la coordinacién del poeta
Abigael Bojérquez conformandose asi
la generacién de los sesenta. En 1965
fue nombrado director de la libreria uni-

Alonso Vidal Balbastro, en su escritotio.

versitaria de la Unison, donde impulsé
los Cafés Literarios hasta el afio 1971.

Radicé cerca de dos afios en la ciu-
dad de México, donde trabajé al lado
del escritor Edmundo Valadés y con la
primera actriz Carmen Montejo. Regre-
s6 para trabajar en el periédico Infor-
macién en donde armé el suplemento
cultural Bogavante. De nuevo fue llama-
do por la Universidad de Sonora, donde




Perfil de Alonso Vidal Balbastro.

laboré en el Departamento Editorial y
de Difusiéon Cultural. Fue promotor de
cultura en Instituto de Seguridad Social
de Trabajadores del Estado, donde for-
mé el programa titulado Ronda con los
creadores. Uno de sus proyectos Lecturas
de la lechuza tuvo la finalidad de dar a
conocer las creaciones de nuevos es-
critores en diversos foros del Estado. A
lo largo de su trayectoria fue merecedor
de importantes premios y homenajes a
nivel estatal y nacional.

Vidal manejé diversos tipos de géne-
ros literarios: poesia, prosa poética, no-
vela, ensayo, columna periodistica, entre

/" EL ARCHIVO Y SUS QUEHACERES
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Graduacién del poeta.

otros. Entre sus obras publicadas se en-
cuentran: Del amor y otros incendios (poesia,
1978), poesia sonorense contemporanea
(ensayo 1985), De metamorfosis a la copa
dorada de Dionisio (poesia, 1989), La ma-
drignera de los Cobra (novela, 1995), Poema
del amor desarraigado (poesia 1997), los
nuestros (biografias, 1999) y La raiz del
dangel (poesia, 2001). £
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Semana del Patrimonio
Cultural Universitario

Con la finalidad de promover y fomentar
el aprecio por nuestro patrimonio cul-
tural, el Archivo Histérico de la Uni-
versidad de Sonora organiza cada afio
en el mes de octubre, la Semana del
Patrimonio Cultural Universitario del
cual forma parte el conjunto de bienes
inmateriales y materiales, muebles e in-
muebles, que poseen un especial interés
histérico, artistico, estético, plastico, ar-
quitecténico, urbano, arqueolégico, am-
biental, ecoldgico, lingiiistico, sonoro,
musical, audiovisual, filmico, cientifico,

testimonial, documental, literatio, biblio-
grafico, museoldgico, antropoldgico, asi
como las manifestaciones, productos y
representaciones de la cultura popular.
Del 27 a1 31 de octubre de 2008 la Semana
del patrimonio cultural, estuvo dedicada
al Patrimonio Cientifico Universitario.

El patrimonio cientifico universitario
incluye todo aquello que se refiera a
la actividad cientifica y técnica, consi-
derando como tal no solamente la in-
vestigacion, sino también la ensefianza,

Estudiantes universitarios participantes en el taller ;Qué es esa cosa llamada ciencia?



las aplicaciones industriales, manusctitos,
protocolos de investigaciones, cartas,
correspondencias, patrimonio grabado,
construcciones, objetos, mobiliario, ins-
trumentos cientificos, maquinas y obras
de arte que representan o se vinculan
con la actividad cientifica y técnica.

El programa de la Semana del Pa-
trimonio Cultural Universitario incluy6
los talleres:

Ciencia Diverfida: impartido por el
profesor Emiliano Salinas Covarrubias,
académico del Centro de Investigacién
en Fisica de la Universidad de Sonora,
estuvo dirigido a nifios entre 7 y 12 afios
con la finalidad de fomentar el interés y
aprecio por la ciencia y la investigacion
como parte fundamental del desarrollo
de una sociedad. En este taller parti-
ciparon alumnos de las escuelas Secun-
daria General No. 2 Cajeme y escuela
Primaria Armando E. Verdugo Rivera.

EL ARCHIVO Y SUS QUEHACERES
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Estudiantes universitarios participando del taller
Leamos la ciencia para todos.

El taller titulado: sQué es esa cosa la-
mada ciencia?, fue dirigido a jévenes uni-
versitarios y de nivel medio supetior,
con el objetivo de despertar el interés
por la actividad cientifica como parte
fundamental de su formacién univer-
sitaria. Impartido por Narciso Navarro
Gomez, el tema la sustancia de los
suefios, se desarrollé dentro de un am-
biente de interés y participacién de los

Estudiantes redactando una resefia al finalizar el
taller.
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Profesor Emiliano Cobarruvias, con alumnos de la Escuela Secundaria Federal No. 2 “Cajeme”.

estudiantes; se leyeron textos de divul-
gacion cientifica de la setie Leamos la
ciencia para todos. (]

Estudiantes en el taller Ciencia divertida.
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XIV Muestra fotogratica
documental
Patrimonio Cientifico Universitario

En el marco de la Semana del Patrimo-
nio Cultural Universitario organizada del
27 al 31 de octubre de 2008, con motivo
del Aniversario de la Universidad de
Sonora, el Archivo Histérico organizo la
XIV Muestra fotografica documental y
mesa redonda titulada Patrimonio Cientifico
Universitario. En esta exposicion se mos-
traron 109 fotografias en blanco y negro
de los espacios, equipos, construcciones,
instrumentos e investigadores que con-
forman actualmente el patrimonio cien-
tifico universitario.

Antes de inaugurar la exposicién se
realiz6 una mesa redonda titulada avances
'y prospectiva de la investigacion cientifica en
la Universidad de Sonora con el objetivo
de que los asistentes a la Muestra tu-
vieran un referente sobre el tema de la
exposicion, en ella participaron los aca-
démicos: Jesis Manuel Barréon Hoyos,
Jesus Leobardo Valenzuela Garcia y
Roberto Jiménez Ornelas. Durante una
hora se debati6 sobre el desarrollo y
avances de la investigacién cientifica en
la maxima casa de estudios. Concluye-
ron entre otros puntos, que las politicas

XIV Muestra fotografica documental.

universitarias deben dar cabida tanto a
la investigacién bdsica como a la aplica-
da y a la innovacién, desarrollando ins-
trumentos diversificados que se adap-
ten a las necesidades de cada tipo de
actividad. En este evento participaron
estudiantes y empleados universitarios, y
publico en general. (]
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Exposicion fotografica Patrimonio Cientifico Universitario

'ATRIMONIO CIENTIFICO UNIVERSIT

ocT.

Mesa redonda: Cémo conservar el patrimonio Mesa redonda
cientifico universitario.
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Concurso de buhos
en la Universidad

En el marco del 66 Aniversario de la
Universidad de Sonora, la Galerfa del
Archivo Histérico sirvié de marco para
que se realizara el Concurso de Buhos,
organizado porlaDirecciénde Extension
Universitaria. Con la presentaciéon de
572 figuras, inicié la exposicién que tuvo
por objetivo mostrar las diversas piezas
de esta especie que los universitarios y
sociedad en general coleccionan.

Jorge Origel organizador de la mues-
tra sefialé6 que en este concurso parti-
ciparon 83 personas qué prestaron sus
figuras para realizar la exposicion, misma
que se inaugur6 el 27 de octubre de 2008
en la Direccién de Setrvicios Estudian-
tiles. De esta seleccion de “66 buhos” se
premiaron las cinco mejores figuras.

La imagen del buho es un simbolo
universitario y se encuentra en la parte
superior del escudo de la Universidad. £

Imaégenes de buhos que formaron parte del
concurso.
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Seleccion de bihos de diversos materiales.
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Ceremonia del dia
de los muertos

en honor a Eduardo Hinojosa Marquez

El 2 de noviembre se celebra la maxima
festividad del dfa de los muertos en
México. La celebracion esta llena de
costumbres. A las personas les gusta
llevar flotes a las tumbas de sus familiares,
pero para otras representa todo un rito
que comienza desde la madrugada del
dia anterior cuando muchas familias
hacen altares sobre los sepulcros. Estos
altares tienen un gran significado ya que
existe la creencia que se ayuda a sus seres
queridos a llevatlos por un buen camino
durante la muerte.

El Archivo Histérico dela Universidad
de Sonora realiza cada afio una ofrenda
a reconocidos universitarios fallecidos
que han sido participes en el ambito
de la docencia, la investigacion y la cul-
tura; asimismo a trabajadores que pres-
taron sus servicios a la maxima casa de
estudios.

El pasado 30 de octubre de 2008, se
mont6 un altar de muertos que estuvo
dedicado al profesor Eduardo Hinojosa
Marquez, quien llegd a la Universidad
de Sonora en 1968 a realizar sus labores

% %« DE MUERTOS "
DOR. EDUARDD HINOJOSA MARGUEZ,

Altar de muertos dedicado al profesor Eduardo
Hinojosa Marquez. Galetfa del Archivo Histérico.

OET %0 BE #oos
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La seflora Juana Robles Garcia viuda del profesor
Hinojosa Marquez recibe el reconocimiento péstumo
de manos del profesor Julio Cesar Saucedo Morales

de docencia en la carrera de Fisica de la
escuela de Altos Estudios y compartié
desde entonces las dificultades, esfuer-
zos y logros que esta ciencia ha tenido
en nuestro Estado. El profesor Hino-
josa Marquez combiné siempre su com-
promiso con la verdad cientifica y la
necesidad de su bisqueda permanente,
con el quehacer profesional.

En esta ceremonia el profesor Julio
Cesar Saucedo Morales en representa-
cién del rector Pedro Ortega Romero,
entregd un reconocimiento pédstumo a
la sefiora Juana Robles Garcia viuda del
profesor Eduardo Hinojosa Marquez.
En el evento participaron académicos
del departamento de Fisica, estudiantes
y empleados universitarios. (]

Isabel Quifiones Leyva. Lectura del significado de la
ofrenda.

Ceremonia del dia de los muertos.
2 de noviembre de 2008.



EL ARCHIVO Y SUS QUEHACERES

EVENTOS ACADEMICOS Y CULTURALES

IV Congtreso
Iberoamericano de
Archivos Universitarios

El Archivo Histérico Javeriano, Juan
Manuel Pacheco sacerdote jesuita de la
Pontificia Universidad Javeriana de Bo-
gota, D. C. Colombia, fue el anfitriéon
del IV Congreso Iberoamericano de Ar-
chivos Universitarios (CIAU), realizado
del 29 de septiembre al 2 de octubre de
2008.

En este evento se abordaron tema-
ticas de interés comun para los profe-

sionales de la archivistica, quienes inter-
cambiaron conocimientos, experiencias
e inquietudes a través de conferencias,
ponencias y la convivencia en general, en
busca de soluciones ala problematica que
enfrentan los Archivos Universitarios en
Iberoamérica.

El IV CIAU reunié a poco mas de
200 archivistas de distintas universidades
Iberoamericanas entre las que podemos

Inauguracion del IV Congreso Iberoamericano de Archivos Univesitarios
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mencionar ala Universidad Andrés Bello
de Venezuela, Universidad Internacional
de Andalucia de Espafia, El centro de
Investigacién para la Sociedad de la
Informacion de Ecuador, Universidad
Catolica de la Santisima Concepcion de
Chile, Universidad de las Ciencias Infor-
maticas de Cuba, Universidad Nacional
de Coérdoba de Argentina, la propia
Pontificia Universidad Javeriana, entre
otras. México estuvo representado por
la Universidad Nacional Auténoma de
México, la Universidad de Zacatecas y la
Universidad de Sonora.

Patricia Rios Garcia en la Inauguracién del IV
Congreso Iberoamericano de Archivos.

Las ponencias magistrales estuvieron
a cargo de José del Rey Fajardo, sacerdo-
te jesuita de la Universidad Andrés Bello
de Venezuela que dicté la conferencia
Los  archivos como  intérpretes de la  geo-
grafia espiritual y cultural de los pueblos y
la Dra. Antonia Heredia Herrera de la
Universidad Internacional de Andalucia,
con sede en la Rabida, Espafia expuso
magistralmente La archivistica ayer, hoy y
siempre.

Dentro del programa académico se
desarroll6 de manera paralela el encuen-

Concepcién Moya Grijalva. IV Congreso
Iberoamericano de Archivos.
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tto Red Iberoamericana de Archivos de las
Instituciones de Educacion Superior y Redes,
con la participacion de:

*  Gustavo Villanueva Bazan, Archi-
vo Historico, UNAM. México.
Red Iberoamericana de Archivos
de la Educacién Superior

e Nelson Ivan Sinchez. CNAES.

Colombia.
El Comité Nacional de Archivos
de la Educacién Superior en Co-
lombia — CNAES del Sistema
Nacional de Archivos — SNA/
AGN

e Adrian Cid Almaguer, Annia
Surés Vicente, Reynier Pernfa
Rodriguez y Eliurkis Diaz Terre-
ro, Universidad de las Ciencias
Informaticas. Cuba.
Interconexion de Sistemas de
Archivos Historicos.

¢ PatriciaRios Garcia y Concepciéon
Moya Grijalva, Archivo Histérico
de la Universidad de Sonora.
México.

Logros de la Red de Archivos
Universitarios en México.

e Edwin Hernindez Hernindez,
Universidad Nacional de Colom-
bia Red de Recuperacion Protec-
cién y Difusién de Archivos y
Patrimonio Histérico de Colom-
bia. Red de Recuperacién, pro-
teccién y difusién de archivos
y patrimonio histérico de los

EVENTOS ACADEMICOS Y CULTURALES

movimientos de los trabajadores
de las wuniversidades publicas
colombianas.

El propésito principal de este en-
cuentro, fue la conformacion de la Red
Iberoamericana de Archivos Universi-
tarios, para que, en una suma de volun-
tades se compartan esfuerzos y recursos
humanos y materiales, con una sola
finalidad, preservar la memoria histérica
de las naciones.

Entre las conclusiones trelevantes de
la reunién de trabajo se pueden men-
cionat:

Debido al rol de los Archivos de las
Instituciones de Educaciéon Superior
como salvaguardas patrimoniales y de
divulgacién de la informacién para el
apoyo del cumplimiento de la misién
institucional, éste debe ocupar un lugar
destacado en la estructura organica
funcional.

Se propone como principio orien-
tador, que se incluyan proyectos de
investigacion y buscar mecanismos de
gestioén para llevarlos a cabo.

Se propone destacar de forma con-
tundente, en los principios orientadores
de la declaratoria de creaciéon de la
RED, que la gestion documental desde
el nacimiento de los documentos y
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hasta su disposicién final es una de las
responsabilidades de las instituciones y
sus directivos.

Se recomienda crear una comisioén
de fundadores y gestores de la Red
integrada por representantes de las uni-
versidades  iberoamericanas que han
venido trabajando y participando en
los encuentros y congresos de Archivos
Universitarios.

Estas conclusiones, entre otras, apor-
taron las bases para elaborar la declarato-
riadecreaciéondelaRedIberoamericana
de Archivos de Instituciones de Edu-
cacién Superior, documento que fue
firmado por 34 representantes de IES
que participaron en esta iniciativa. (]

I

Sala de consulta del Archivo de la Pontificia
Universidad Javeriana en Bogota Colombia.
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Primera generacion de Licenciados

en Administracion de Empresas

Concluidos los estudios, los integrantes de la generacion nos fuimos,

cada uno por su lado, en busca de nuestro futuro

Inicio estos apuntes propotcionando in-
formacién sobre mi persona, mi familia
y mi lugar de origen: Mi nombre es Jesus
Contreras Ayala, originario de Ciudad
Obregdn, Sonora, en donde naci hace
casi 69 afios; mi familia se menciona
en los libros de Historia de Cajeme y el
Valle del Yaqui como una de las funda-
doras de esa regién y mi bisabuelo
materno, Abraham Ayala Villa es consi-
derado como uno de los Pioneros del
Valle del Yaqui. En Ciudad Obregén
cursé la primaria y secundaria, para
posteriormente trasladarmeaHermosillo
para estudiar el bachillerato y la carrera
profesional.

Mi primer encuentro con la
Universidad de Sonora:

Llegué a Hermosillo en agosto de 1957
para inscribirme como alumno de primer
ingreso en la Escuela Preparatoria de la
Universidad de Sonora. En esos tiempos
la poblacién de nuestra Alma Mater tenia
alrededor de 4 mil alumnos, incluyendo

Jesiis Contreras Ayala™

secundaria, preparatoria y carreras pro-
fesionales.

Terminado el bachillerato en 1959,
me inscribi en la carrera de Licenciado
en Administraciéon de Empresas, la cual
se inicié en ese afio en la Escuela de
Contabilidad y Administracién (ECA)
promovida por su Director fundador,
contador Agustin Caballero Wario, con
el apoyo del Rector licenciado Luis
Encinas Johnson.

En la época en que se abri6 la carrera
de Licenciado en Administracion de
Empresas en la ECA, s6lo en unas dos o
tres instituciones de educacion superior
la ofrecian, entre ellas la UNAM vy el
Tecnoldgico de Monterrey.

En los dos primeros afios el plan de
estudios comprendia las mismas materias
del plan de estudios de la carrera de
contador publico, por lo que esos dos
periodos los cursamos conjuntamente

Directivo de la Firma Gossler S.C. Actualmente es miembro de la Junta Universitaria de la Universidad de

Sonora.



con los alumnos de esa carrera. A partir
del tercer afio, el plan de estudios incluia
materias tales como estudio de mercados,
ventas, publicidad, organizacién y pro-
mocién de empresas, mismas que no
llevaban los contadores, por lo cual se
hizo necesario que nos escindiéramos
de los contadores publicos, pasando a
constituir grupos independientes.

Dado que en esa época la Universidad
disponfa de pocos edificios, la ECA
ocupaba las dos plantas del ala sur del
Edificio Principal. Los dos primeros
afios de la carrera los cursamos en dicho
edificio y una vez que se construyé un
nuevo edificio para la Escuela Prepara-
toria, se ubico a la ECA, conjuntamente
con la Hscuela de Ingenierfa Civil, en el
edificio que aquella desocupé.

Por ser un nimero reducido los es-
tudiantes de la primera generacién de
licenciados en Administracién de empre-
sas, se nos asignaron salones de clases
que anteriormente se habfan utilizado
como oficinas o cubiculos de maestros,
que los estudiantes de contabilidad de-
clan que se asemejaban a hornos de
panaderfa, por lo que a nosotros nos
bautizaron como “Los panaderos”.

La planta de maestros estaba confor-
mada por jovenes profesionistas, con
grado de licenciatura, recién egresados
del Tecnolégico de Monterrey y otras
instituciones, inclusive del extranjero los

ECOS UNIVERSITARIOS

Miembros de la primera generacion de estudiantes de
la carrera de Administracion de Empresas.

cuales légicamente carecfan de la expe-
riencia que da la practica profesional. La
direccion de la escuela buscaba reme-
diar la debilidad antes comentada, por
medio de conferencias impartidas por
académicos de la UNAM, de los cuales
recuerdo a los maestros [talo Altieti,
Elizundia Charles y Agustin Reyes Pon-
ce. Otro problema que tuvimos que
sortear lo fue la escasa bibliografia
existente sobre los diversos temas sobre
administracién de empresas basados en
la realidad empresatial de nuestro pafs,
la que tenfamos a nuestro alcance era de
autores extranjeros, la mayor parte en
idioma inglés y algunas con una pobre
traduccion al espafiol.

TLas carencias antes comentadas las
suplimos, en parte, con trabajos de
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Estudiantes de la carrera de Administracién de Empresas en el edificio principal de la Universidad de Sonora.

investigaciéon y a través de practicas
que realizabamos en algunas empresas
de la localidad y visitas de estudio a la
Escuela de Negocios de la Universidad
de Arizona y empresas de la Ciudad
de Tucson, asi como mediante la par-
ticipacion en diversos congresos, como
los organizados por el Instituto Mexi-
cano de Contadores Publicos y la Orga-
nizacién Nacional de Estudiantes de
Contadurfa y Administracion.

Esas mismas carencias dieron lugar a
la desercidn de algunos que inicialmente
formaron parte de esta primera gene-
racion, entre ellos maestros de la misma

ECA, asf como egresados de la carrera
de contador publico.

Es por ello que solamente fuimos
12 los que finalmente integramos esta
primera generacién de egresados de la
carrera de Licenciado en Administracién
de Empresas, cuyos nombres relaciono
a continuacion:

Alfonso Alvarez Cérdova +
Héctor Guillermo Balderrama
Noriega

Gregorio Rafael Colunga Jordan
Jesus contreras Ayala

Jesus Manuel Corona Martinez



e

Rafael Félix Salazar +

Manuel de Jesus Gracia Apodaca
Juan Francisco Holguin Chavez
Gaston Madrid Dominguez
Armando Ortiz Godina

Blas Rodriguez Sanchez

Enrique Vazquez Correa

La ceremonia de entrega de cartas de
pasantes y anillos de graduacién se llevé
a cabo el 20 de febrero de 1965 en el
aula magna de la Escuela de Ciencias
Quimicas, teniendo como invitados de
honor al Rector Moisés Canale Rogel,
Rosalio E. Moreno, Secretario General,
asi como el director Fundador de la ECA
Contador Agustin Caballero Wario y el
padrino de la generacién, el empresario
Enrique Tapia Géamez. El programa
incluyé la actuacién de la banda de
musica de la Universidad de Sonora,
palabras de Heriberto Aja Carranza
director de la Escuela de Contabilidad y
Administracién y del St. Enrique Tapia
Gamez, asi como del que escribe, en
representacién de mis compaferos de
generacion.

Por la mafiana de ese 20 de febrero
del afio de 1965 y previo al acto antes
relatado, los integrantes de la generacién
en compaiifa del director de la Escuela
de Contabilidad y Administraciéon Heri-
berto Aja Carranza y del padrino de la
generacién Sr. Enrique Tapia Gamez,
posamos para la foto oficial, teniendo
como fondo el edificio principal de

nuestra Alma Mater, posteriormente
nos trasladamos al Palacio de Gobierno
en donde fuimos recibidos, por el go-
bernador del Estado Lic. Luis Enci-
nas Johnson, quien en su periodo al
frente de la Rectorfa de la Universidad
apoyo la creaciéon de la carrera en el
seno de la Escuela de Contabilidad y
Administracién.

Concluidos los estudios, los integran-
tes de la generacién nos fuimos, cada
uno por su lado, en busca de su futuro y
realizaciéon profesional, al efecto puedo
mencionar lo siguiente:

1. Alfonso Alvarez Cérdova, quien
en su época de estudiante fue un dis-
tinguido miembro de la Banda de Mu-
sica de la Universidad, asi como un
destacado dirigente a nivel nacional e
internacional del movimiento Scouts,
se trasladé a Ciudad Obregén para
integrarse al equipo de ejecutivos de
los supermercados Zaragoza, afios des-
pués, cambié su residencia a Tijuana
donde continué desempefiandose como
ejecutivo en negocios de supermercados
de dicha localidad. Desafortunadamente
el mes de junio pasado, después de
una larga enfermedad, dejo de existir,
descanse en paz.

2. Héctor Guillermo Balderrama
Noriega, si bien al concluir la carrera se
dedicé a administrar sunegocio del ramo
de avicultura, posteriormente regresd
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a la Universidad haciéndose cargo de
la Direcciéon de Finanzas de la Alma
Mater, para posteriormente incursionar
en el servicio publico, ocupando entre
otros los cargos de tesorero y pre-
sidente municipal de Hermosillo vy,
en el Gobierno del Estado de Sonora,
como oficial mayor y Secretario de la
Contraloria General del Estado. A la
fecha ha regresado a administrar su
negocio avicola.

3. Gregorio Rafael Colunga Jordan,
al terminar sus estudios profesionales
se incorpord al cuerpo de ejecutivos
del anterior Banco Nacional de México
en Hermosillo, sin embargo tiempo
después y dado que es originario del
Estado de Baja California se regresé
a dicha entidad donde se contratd
para trabajar en la administracién de
negocios gastronémicos en Tijuana y
posteriormente en Ensenada. Con el
tiempo ya con la experiencia adquirida
en este tipo de negocios, optdé por
establecer su propio restaurante y ac-
tualmente es un prospero hombre de
negocios en dicho ramo en el Puerto de
Ensenada.

4. Jesus Manuel Corona Martinez,
aun cuando es originario del Puerto de
Guaymas, al terminar sus estudios per-
manecié en Hermosillo, donde continda
hastala fecha laborando en dependencias
tanto del Gobierno Federal como del
Gobierno Estatal.

5. Rafael Félix Salazar fue el unico
integrante de la generacién que siendo
contador publico y ademas maestro de
la Escuela de Contabilidad y Adminis-
tracién, se inscribié y termind la carrera
de Licenciado en Administraciéon de
Empresas (LAE), Al terminar la carrera
y hasta su fallecimiento hace cuatro
afios, continio dando clases en la ECA,
asi como ejerciendo sus profesiones
en forma independiente, a través de su
propio Despacho.

6. Manuel de Jests Gracia Apodaca
inicialmente se incorporé como ejecu-
tivo de ventas de una empresa inter-
nacional dedicada a la fabricacion y venta
de equipos electromecanicos de registro
contable, con base en Ciudad Obregon.
Posteriormente regres6 a Hermosillo
para ocupar diversos puestos en de-
pendencias estatales ymunicipales. Desde
hace algunos afios se desempefia como
Presidente de la Asociacién de Pequefios
Mineros del Valle de Sahuaripa.

7. Juan Francisco Holguin Chavez
(Juancho) después de haber tenido
diversas experiencias en el ejercicio pro-
fesional como licenciado en adminis-
traciéon de empresas, tomo la decision
de estudiar la carrera de contador pu-
blico, la cual una vez concluida esta-
blecié un despacho, en el cual hasta la
fecha ejerce la profesiéon contable en
forma independiente en la Ciudad de
Hermosillo.
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En primer plano Jestas Contreras Ayala.

8. Gaston Madrid Dominguez desde
que cursaba los ultimos dos afios de la
carrera ya laboraba como administrador
del Club de Golf de Hermosillo, A.
C., posteriormente prestd sus servicios
como gerente del Raquet Club, A. C. El
fue el primer miembro de la generacién y
delos egresados dela carrera en presentar
su examen profesional y obtener el
titulo de licenciado en administracién
de empresas emitido por la escuela de
Contabilidad y Administracién de la
Universidad de Sonora. A partir de
su titulacién se incorporé a la ECA
como maestro de tiempo completo,
impartiendo diversas materias en la
carrera de LAE y actuando como asesor
de tesis y sinodal de otros egtresados,
incluidos algunos de sus compafieros
de generacién como el que esctibe
estos apuntes. Actualmente presta sus
servicios como administrador en una
dependencia del Gobierno de Estado de
Sonora.

9. Armando Ortiz Godina siendo

originario de Ensenada, Baja California,
al término de sus estudios se trasladé a
Ciudad Obregbén pata incorporarse al
igual que Alfonso Alvarez Cérdova, al
grupo de ejecutivos al servicio de Mer-
cados Zaragoza. Posteriormente prestd
sus servicios en el area de ventas de la
Compafia Herdez en diversas ciudades
de la Republica; pasado el tiempo re-
greso a Ciudad Obregén donde inicié
en el pueblo conurbado de Esperanza,
Sonora, un negocio de industrializacién
de tortillas y frituras de maiz, mismo que
actualmente dirige con la colaboracién
de sus hijos.

10. Blas Rodriguez Sanchez (Blasito)
desde los tiempos de estudiante y para
costear sus estudios, se dedico a llevar
pequefias contabilidades de personas
fisicas, asi como a actividades de gestorfa
ante autoridades estatales y municipales.
A la fecha continia con su despacho
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profesional, en el que ha incorporado a
sus hijos profesionistas.

11. Enrique Vazquez Correa, al egresar
de la carrera no tuvo mayor dificultad
para encontrar trabajo ya que su sefior
padre tenfa un negocio de transporte de
combustibles que prestaba sus servicios
a Petroleos Mexicanos. Con el tiempo
al retirarse de los negocios su padre, él
se hizo cargo de la administracion del
mismo. Actualmente explota un negocio
de compraventa de combustibles vy
lubricantes automotrices e industriales.

12. Jesus Contreras Ayala con su carta
de pasante bajo el brazo y no queriendo
regresar a su natal Ciudad Obregoén, se
dedic6 a realizar multiples aplicaciones
de trabajo en empresas de Hermosillo,
en una de las cuales se entrevistd con el
contador Agustin Caballero Wario quien
habiendo sido el director fundador de la
escuela de contabilidad y administracion
y como tal promotor de la carrera de
licenciados en administraciéon de em-
presas, también era socio director de
la oficina en Hermosillo de la Firma
Gossler, Navarro, Ceniceros y Cia., S. C.
(actualmente Gossler, S. C.), le ofreci6 el
puesto de consultor en el departamento
de organizacién de empresas, puesto
que al ser aceptado dio inicio a la carrera
dentro de la citada firma profesional de
contadores publicos y consultores de
empresas, en la que a la fecha continia
como socio de la misma.

Reuniones de la generacion

Atln cuando procuramos mantenernos
en contacto, principalmente los que re-
sidimos en Hermosillo, las reuniones
formales para festejar los aniversarios
no han sido frecuentes, pues solo nos
hemos reunido para festejar los veinti-
cinco afios y después, conjuntamente
con los miembros de la generacién de
contadores, participamos en los feste-
jos organizados para celebrar el 40
aniversario. Adicionalmente algunos de
los miembros participamos en el mes
de noviembre de 1994 en el evento
“Encuentro de Generaciones” organi-
zado con motivo de los festejos por el
50 aniversario de nuestra Escuela de
Contabilidad y Administracién.

Este ano, nos encontramos prepa-
rando los festejos para celebrar el 45
aniversario generacional, que planeamos
llevar a cabo en el mes de octubre de
2009.

El ex-gobernador Luis Encinas Johnson
con la primera generacién de Licenciados en
Administracién de Enpresas.
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Regreso a la Universidad

Doce afios después se nos present6 la
oportunidad de regresar ala Universidad,
para impartir como maestro de horas
sueltas la materia de impuestos a dos
grupos del cuarto afio de la carrera de
contador publico, as{ como a grupos
de pre-titulacién. Después de algunos
afios y debido a que se me incrementd
la carga de trabajo en Gossler y el tener
que viajar frecuentemente me impidié
continuar dando clases en la escuela
de contabilidad y administracién; por
el mismo motivo también renuncié a
las clases que impartia en el Instituto
Tecnolégico de Monterrey, Campus So-
nora Norte.

El ejercicio profesional a través de
Gossler, S. C.

El ingreso a la firma Gossler se di6 un
9 de julio de 1964, con el caracter de
consultor me incorporé al departamento
de organizacién de empresas de la ofi-
cina en Hermosillo, de reciente creacion
en esas fechas. Al ingresar mi proyecto
fue el de permanecer solo un afio
en esa firma profesional ya que mis
planes fueron siempre contratarme con
una empresa del ramo industrial, sin
embargo eso nunca se dio atn cuando
en enero de cada afio solia solicitar
aumento de sueldo, esperando que se
me negara para asi tener una razoén para
renunciar. En el afio de 1975 ya no se me
autorizé el aumento de sueldo, pero en

cambio a partir de ese afilo me incorporé
con el caracter de socio de la firma a
nivel nacional, convirtiéndome en el
primer socio con titulo de licenciado
en administraciéon de empresas, cuando
todos los demds socios son contadores
publicos, lo que hasta la fecha me ha
permitido realizarme en mi ejercicio
profesional con grandes y multiples
satisfacciones personales. Con el paso del
tiempo me especialicé en la consultoria
fiscal financiera, misma en la que hasta
la fecha me desempefio, no obstante que
por disposicion estatutaria los socios de
la firma, al cumplir los 65 afios, deben de
retirarse del servicio activo.

Una vez mas regreso a la

UNISON

En 2004 nuevamente se me presentd
la oportunidad de regresar a la Uni-
versidad, pues recibi la invitacién para
incorporarme como miembro de la
Fundacién de la Universidad de Sonora,
A. C,, invitacién que no dudé en aceptar
pues con ello se me presentaba la opot-
tunidad de servir a mi Alma Mater y
asi devolvetle algo de lo mucho que le
debo. Desde mi ingreso participo en
la Comision Empresarial del Consejo
Directivo y ademas en los dos dltimos
afios del consejo directivo tengo asignada
la tesoreria de la Fundacién. Realmente
la Fundacién tiene aun mucho por hacer
y al respecto hemos iniciado platicas para
reorientar el objetivo de la Fundacion.
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Por otra parte, en el afio de 2005 se me
solicité mi anuencia para formar parte
de una terna para designar miembro del
H. Junta Universitaria, en sustitucién del
Mtro. Jorge Sainz Félix, quien en ese afio
terminaba su periodo como miembro
de la misma. En el mes de noviembre
de 2005 el H. Colegio Académico tuvo
a bien designarme miembro de la Junta
Universitaria, a la cual me incorporé
con fecha 18 de febrero de 2000,
tomandoseme la protesta de ley en la
reunién del organo colegiado que en
esa fecha se celebré en Puerto Pefiasco,
Sonora.

A partir de la fecha citada he venido
participando en las deliberaciones del
maximo O6rgano de autoridad de la
Unison, en las que se han tomando deci-
siones importantes, en el marco de su
competencia, para la buena marcha de
nuestra Alma Mater. [
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Experiencia y servicio en el extensionismo universitario

Auxiliadora Herrera Rocha

Manejaba también el radio de la Escuela de Agricultura,

llegaban los maestros conmigo para que pasara los recados

El Archivo Histérico tiene especial inte-
rés en publicar en su boletin Expedientes
Universitarios entrevistas a secretarias con
mas de 20 afios de expetiencia profesio-
nal, esto con fin de destacar la importan-
cia de las funciones que éstas tienen en
la administracién universitaria. Interesa
saber y conocer la experiencia en el
manejo de documentos, integraciéon de
expedientes y organizacién de archivos
administrativos. En esta ocasién se en-
trevista a Auxiliadora Herrera Rocha
quien se desempefla como secretaria
de Extension Universitaria desde 1985.
Auxiliadora esta casada con el profesor
Martin Cuén Tanori, tienen dos hijos;
Bruno Eduardo y Martin Erubiel.

cQué estudios realizaste antes de entrar a
laborar en la Universidad de Sonora?

Cursé la preparatoria en el Colegio de
Bachilleres Reforma en la generacion
1980 — 1983 y al mismo tiempo por la
mafiana estudiaba secretariado ejecutivo
en el Instituto Sonorense de Inglés, en
ese tiempo era mi amiga Cecilia Durazo,

Isabel Quinones Leyva™
ella trabajaba en el departamento de
Ingenierfa Civil como secretaria. Cecilia
me animo a que viniera a solicitar em-
pleo enla Universidad, porlo que acudi al
Sindicato de Trabajadores y Empleados
de la Universidad de Sonora. En ese
entonces era secretario de trabajo Fran-
cisco Moreno Calles a quien me dirigf
personalmente para entregar la solici-
tud de trabajo. Tuve la suerte de que
ese mismo dia mandaron a cubtit una
vacante en el departamento de conta-
bilidad donde trabajé como secretaria
en la coordinacién ejecutiva por una
semana, de ahi pase a la escuela de
Matematicas, luego al departamento de
Recursos Humanos, en donde estuve dos
afios trabajando con el licenciado Cruz
Valenzuela, en esa area era encargada
de llevar la némina semanal, junto con
el ingeniero Jesis Manuel Pedroza;
también era responsable del archivo.

En 1985, después de trabajar por dos
afios en Recursos Humanos pasé a la
Direccién de Extension Universitaria,

" Coordinadora del Area de Difusién del Archivo Histérico.



en ese entonces estaba ubicada en el
edificio de Rectorfa y era director Luis
Fernando Puebla Gutiérrez.

cQué funciones tenias en Extension Univer-
sitaria?

Mis funciones como secretaria en la
Direccion de Extensién Universitaria,
eran llevar la correspondencia, regis-
trar las llamadas; llevaba el archivo
administrativo, tramites a tesotretia, con-
tralorfa, imprenta y a las demas depen-
dencias; manejaba también el radio de
la escuela de agricultura, llegaban los
maestros conmigo para que pasara los
recados por medio del radio, ni sofiar en
ese tiempo con los teléfonos celulares.
He trabajado en este departamento
desde que era director Luis Fernando
Puebla y me ha tocado colaborar con
Lauro Durazo, Héctor Preciado, Luis
Felipe Larios Velarde, José Angel Va-
lenzuela, Fernando Cota Madero, Ro-
berto Jiménez Ornelas, Luis Enrique
Garcfa, Rodolfo Basurto Alvarez, Jorge
Estupifian Munguia. Recuerdo muy es-
pecialmente al sefior Lauro Durazo por
ser una persona muy fina y con una gran
calidad humana como jefe.

¢Cudles eran las principales actividades de
Extension Universitaria?

En esos afios, tenfa pocas areas: Ser-
vicio social, Difusién cultural, Radio
Universidad, Librerfa Universitaria, Pu-
blicaciones, la Galeria y el Museo. Con
el tiempo ha cambiado, hoy en dia tiene

VIDA SECRETARIAL

Auxiliadora Herrera Rocha. Secretaria de la Direccion
de Extension Universitaria.

otras areas y otras han dejado de existir.
En ese tiempo conviviamos mucho conel
personal de rectoria y Secretaria General
Administrativa, incluso usabamos el mis-
mo uniforme, aunque yo era sindicali-
zada, a veces me criticaban, me decian
que era empleada de confianza por usar
el mismo uniforme.

Como empleada universitaria y tu experiencia
de mds de veinte afios, ;que nos puedes comentar
en lo relacionado con los documentos, tramites
administrativos e integracion de expedientes?

Cuando yo entré a trabajar a Extensioén
Universitaria, me dictaban los oficios y
los escribia en taquigrafia, después los
transcribfa en la maquina de escribir,
con el tiempo fueron cambiando las
maquinas hasta llegar a las computado-
ras. En el control de correspondencia,
llevaba un minutatio de entrada y salida
de documentos, por afio. Al finalizar el
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afio guardaba el minutario en una caja
adentro del closet, en algunas ocasiones
los consultaba.

En esta direcciéon no habia archivos,
porque una jefa del area de Difusion
Cultural que trabajo en esta direccion,
los mando quemar. En esta direccion
los expedientes se iban ordenando por
asuntos y por dependencia. Haciamos
depuracién de copias o documentos
que no tenfan mucha importancia. En
ese tiempo se daba poca importancia a
la organizacién de los archivos, se orde-
naban segun criterios de las secretarias.

¢Consideras que la tecnologia es una solucion a
los problemas en la biisqueda de documentos?
Actualmente la computadora me per-
mite llevar un registro electrénico de la
documentacién y correspondencia, eso
me facilita mucho las cosas, es posible
localizar mas rapido los expedientes.
Los cursos que he recibido en el Archivo
Histérico me han servido mucho para
una nueva forma de organizar los docu-
mentos y expedientes. En el area admi-
nistrativa se lleva el control de la do-
cumentacién contable y financiera, todo
lo relacionado con los programas PIFI,
FOMES, el PDI, las néminas, todos los
tramites a contralorfa y tesoreria que se
realizan por medio del SIIA y solicitudes
de proveedores, entre otros. Hoy en dia
la Direccion de Extension Universitaria,
envia ordenadamente los archivos semi-
activos al Archivo Histérico.

¢Como se da la comunicacion con las demds
dreas?

Hay una buena comunicaciéon con todas
las areas de la Direccién en lo referente
a los tramites administrativos y en lo
relacionado con todaslas ac-tividades que
se realizan aqui. A mi me gusta mucho
mi trabajo, me gusta comunicarme, ser
amable con la gente, trato de atender
siempre a mis com-pafieros de trabajo
con cortesia y por supuesto a todas las
personas que realizan algiin tramite o
actividad en estas oficinas; aun con mis
24 afios en Extension Universitaria, me
he adaptado a los cambios que se van
dando con el paso del tiempo. Tienes
que tomar el ritmo y adaptarte a las for-
mas de trabajar de cada director.

¢Hoy en dia qué te parece la Universidad?
Veo ala Universidad muy cambiada, muy
diferente de aquélla cuando yo entré a
trabajar, han pasado mas de veinte afios,
hay muchos mas alumnos, se ofrecen
nuevos programas académicos. Nues-
tra Universidad ha crecido no sélo
en cantidad sino también en calidad.
Estoy orgullosa de formar parte de esta
comunidad.

¢Comparieras de trabajo para las que guardas
un recuerdo especial?

Recuerdo a Tofita Rascon, Irene Tapia,
Leticia Espinoza amigas de toda la vida;
a Auxiliadora Fimbres y a otras mas que
les guardo mucho catifio. £
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Creacion del Departamento de

Investigacion Cientifica y Tecnologica
de la Universidad de Sonora

En el curso del mes de enero de 1963, el
Consejo Universitario aprobé el proyec-
to de creacién del primer Centro de In-
vestigaciones Cientificas y Tecnoldgicas
de la Universidad de Sonora (CICTUS),!
los propésitos de este organismo uni-
versitario fueron en un principio, los
siguientes:

a) Investigar los recursos naturales de
Sonora y del noroeste de México, pata
determinatr su composicién y carac-
teristicas generales y sus posibilidades
diversas de aprovechamiento.

b) Desarrollar y adaptar tecnologfas apli-
cables a la explotacion de dichos recur-
sos naturales.

¢) Disefar nuevos productos y mejorar
la calidad de los ya existentes.

d) Lograr una preparacion cientifica mas
amplia del personal docente.

Isabel Quiridnes Leyva”

e) Auxiliar al mayor nimero posible de
pasantes de las diversas escuelas univer-
sitarias, mediante la asignaciéon de in-
vestigaciones adecuadas a su tiempo
disponible, en la confeccién de sus tesis
profesionales.

f) Procurar una cabal preparacién de
personal en los campos de investigacion
cientifica y tecnologica.

g) Elaborar trabajos cientificos de interés
general y practico, y adecuada publicidad

h) Contribuir asf al progreso de la ciencia
y de la técnica.

Los tres primero meses de existencia,
el CICTUS se dedicé a organizarse téc-
nica y administrativamente, utilizando
para ello los espacios y recursos de la
Escuela de Ciencias Quimicas, tanto en
lo referente al personal docente, como
en sus laboratorios.

“Responsable del Area de Difusion

! Fondo: Organos de Gobierno. Acta de sesion del Consejo Universitario No. 146. Archivo Histérico de la

Universidad de Sonora.
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Inauguracién del CICTUS. Fundado el 16 de
enero de 1963.
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Algunos de los primeros trabajos de
investigacion que se realizaron en dicho
centro, fueron los siguientes:

Proyecto B-I. Este proyecto tuvo
como objetivo la obtencién de alimentos
de alto grado tanto para los animales
como para el consumo humano, apro-
vechando la celulosa de la paja de trigo
como fuente de carbohidratos en los
diversos cultivos de levaduras, se tomo6
en cuenta que éstas ya habfan sido
utilizadas en otras partes del mundo

T .
Colocacion de la primera piedra del CICTUS.

como un valioso nutriente dado su gran
contenido vitaminico y de nitrégeno
proteico.

Proyecto B-2. Este trabajo tenfa
como finalidad el desarrollo de técnicas
adecuadas para la industrializacion de la
uva, indispensable para la produccion de
vinos.

Proyecto B-3. Relacionado con la
fermentacioén del maguey en Sonora y de
su posible aprovechamiento industrial.
Tenfa como objetivo procurar el desa-
rrollo de una técnica adecuada para
la producciéon de aguardiente regional
(bacanora), con la esperanza de lograr la
exportacion de este producto.

El 14 de octubre de 1963, el Dr.
Moisés Canalé, Rector de la Universidad
de Sonora informaba que el Instituto
Nacional de Investigacion Cientifica
otorgaba recursos por $56,000.00 para
los estudios encaminados a obtener
proteina de bajo costo a partir de la paja
de trigo.

Posteriormente con la implementa-
cion de la Ley No. 4, el CICTUS, se
convirti6 en Departamento de Inves-
tigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de
la Universidad de Sonora (DICTUS) y
con el transcurrir de los afios este centro
de investigacion fue ampliando y cam-
biando sus proyectos. Actualmente ofre-
ce la carrera de Biologfa. [
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La investigacion como aporte
fundamental de la practica cotidiana
en los archivos de las IES

Miguel Angel Siqueiros Murrieta*
“Quién no esti al dia en su ciencia no puede
ensenar ciencia al dia, no puede saber
qué es lo nuevo y qué es lo viejo,
qué es lo importante y

y para dejar constancia de sus acciones a
la posteridad.

A través del tiempo y el espacio, los

qué lo accesorio”,
Bernardo A. Houssay

La necesidad de resguardar los docu-
mentos es tan antigua como la escritura
misma. El devenit histérico de los archi-
vos! y los archivistas, asi como poste-
riormente el proceso de la constitucion
de la archivistica? como una ciencia
emergente, nos habla de la importancia
que las diferentes civilizaciones le han
dado al resguardo y organizacién de los
documentos para la toma de decisiones,

métodos para el registro de los docu-
mentos, los soportes y las funciones,
han ido cambiado en la medida que el
ser humano expande sus conocimientos,
su campo de accién y multiplica sus
actividades y sus necesidades; desde los
documentos meramente administrativos
y de la economia familiar en Sumetia
hasta la connotacion cultural, adminis-
trativa y cientifica que se les ha dado
en la actualidad, asf como la funcién que
los archivos y los archivistas adquieren
a partir del siglo XIX como apoyo a la

* Colaboté en el Archivo Histético de la Universidad de Sonora de 2004 a 2006, en las areas de Concentracion
e Histérica. Ponencia presentado en las VI Jornadas Archivisticas de la RENAIES realizadas en la Universidad
Antonio Narro, en Saltillo Coahuila.

! Un archivo “es uno o mis conjuntos de documentos, sea cual sea su fecha, su forma y soporte material, acumulados
en un proceso natural por una persona o institucién publica o privada en el transcurso de su gestion, conservados,
respetando aquel orden, para servir como testimonio e informacién para la persona o institucién que los produce,
para los ciudadanos o para servir de fuentes de historia”. Antonia Heredia Herrera, Archivistica General, Teoria y
Practica, 6 ed., Sevilla, 1993.

2 “La archivistica -entendida como ciencia dedicada al estudio de la naturaleza de los archivos, los principios de
su conservacion y organizacion, asi como de los medios para su utilizacién y/o acceso-, posee conceptos tedtico-
metodoldgicos, basados en el principio de procedencia y orden original de los documentos”. Georgina Flores Padilla,
Perspectivas de los Archivos del Gobierno Mexicano con la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piablica
Gubernamenta. Revista electronica: Razén y Palabra, No. 43. http://www.cem.itesm.mx/dacs/publicaciones/
logos/antetiores/n44/gflores.html



investigacion histérica, desde las table-
tas de arcilla a los soportes electrénicos
de nuestro tiempo y la constante preo-
cupacién por utilizar diversidad de mé-
todos para organizar la informacién
demuestran que, desde las épocas mas
tempranas de la civilizacion, existe esa
necesidad inmanente del ser humano,
por administrar de forma racional un
acervo documental para la gestion, la in-
formacion, la investigacion y la cultura.

El papel que juegan actualmente los
archivos, laarchivisticaylos archivistas de
las instituciones de educacién superior es
de gran trascendencia y significado para
la historia social y cultural. A la practica
profesional y las tareas administrativas,
que son la labor cotidiana del personal
que labora en un archivo universitario
debe sumarsele la de investigacion?,
pero una investigacién constante y sis-
tematica, que sea una funcién mas del
archivo.

El cotidiano quehacer en un archivo
obliga a profundizar en el conocimiento
de aquéllos aspectos relacionados con
la historia de la institucién en la cual se
trabaja, desde la cabal comprensién de
la estructura organica y funciones de
cada una de las unidades administrativas
y académicas a través de su devenir his-
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torico, hasta de los aspectos tedricos y
practicos de las funciones archivisticas.

Estasreflexionesdebenllevarnoshacia
otro punto muy importante relacionado
con proyectos de investigacién propios,
cuyo sustento sea la practica cotidiana
en nuestros centros de trabajo, no con-
formandonos con solamente estar al dia
con aquéllas teorfas y metodologias que
la archivistica ha generado, sino dejar
de ser meramente reproductores de ese
conocimiento para convertirnos en ge-
neradores de él.

Las estrategias para formar un equipo
de investigacién interdisciplinario a me-
diano plazo son muy importantes. Los
archivos de las IES deben apostarle a
la formacién profesional de su grupo
de trabajo, impulsar su participacién
activa en diferentes foros, fomentatr su
capacidad de cuestionar, de investigar,
de analizar, de interpretar, y de crear
para aprovechar y compartir los aportes
de otras experiencias, de otras ciencias
y técnicas, para adquirir gradualmente
a partir de las propias experiencias, las
herramientas tedricas y practicas.

Los archivos universitarios, como
parte fundamental del resguardo, or-
ganizacion y difusién del patrimonio

3 La investigacion archivistica es la que se realiza sobre cualquier cuestién relativa al area de conocimiento de la
archivistica: formacion profesional, conservacion, seleccion, organizacion y descripcion de los documentos, acceso,
recuperacién de la informacién, archivos en su unidad y diversidad, historia de los archivos gestién documental,
administracion de archivos, terminologfa, arquitectura de los edificios de archivos, preservacion, etc. Pedro Lopez
Gomez, Métodos de Informacion, Universidad de A Corufia, Vol. 5, Num. 22 — 23, Enero — marzo, 1998.
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documental, juegan un papel de gran
relevancia en la investigacion histérica
y en la investigaciéon sobre la ciencia
archivistica, fortaleciendo o gestionando,
en su caso, areas de investigaciéon en
busqueda de la revalorizaciéon de las
funciones de los archivistas, es decir,
dejar de ser simples intermediarios entre
documentos y usuarios.

La organizaciény el estudio delos fon-
dos documentales que integran el acervo
del archivo, deben realizarse a través de
una vision interdisciplinar para apoyar la
difusién del patrimonio documental de
la institucion. Rescatando las diferentes
manifestaciones culturales de nuestro
patrimonio para la mejor comprension
de nuestra identidad universitaria.

Este tipo de proyectos utilizando mé-
todos de investigacioén cuantitativos, cua-
litativos e historicos son de gran riqueza
porque interrelacionan la historia de las
instituciones con la investigacién archi-
vistica, y sus resultados constituyen un
complemento bibliografico y didactico
de gran importancia para estudiantes,

docentes einvestigadores que seinteresen
por nuestra realidad universitaria, asi
como un aporte informativo para la so-
ciedad en general.

Es necesario que los archivos uni-
versitarios creen y consoliden programas
de investigacion relacionados con el
estudio de las cuestiones tedricast y
metodoldgicas® de la ciencia archivis-
tica encaminados a la difusién de la
archivistica, incentivando y fomentando
nuestra formacion cientifica al respecto,
mediante el estimulo de la reflexion y la
evaluacion constante y sistematica de
nuestra practica cotidiana realizando
estudios de conjunto y de caso. Los
estudios que existen desde esta linea
de investigacion de la archivistica son
escasos, los principales aportes sobre el
tema se han dado desde otros enfoques
que privilegian la investigacion historica
mediante el analisis de los fondos do-
cumentales de las IES.

La archivistica genera un conoci-
miento propio, pero el caracter que le
da el ser una ciencia emergente, una

4 Segiin José Bernal Rivas, uno de los cuerpos tedricos mas completos e incomprendidos de la archivistica es
la valoracién, que ante el impacto de las nuevas tecnologias de la informacién debe ser objeto de una profunda
reflexion. Conciliar la teorfa con la practica, pues no debe ser vista solo en funcién de la conservacién o eliminacién
documental. Hace una critica a personalidades destacadas de la escuela espafiola como Cruz Mundet y Antonia
Heredia en el sentido de que hablan indistintamente de valoracién, seleccién, expurgo y evaluacién sin hacer un
verdadero cuestionamiento tedrico sobre este fundamento. La valoracién. Fundamento teérico de la archivistica.
http://eprints.rclis.org/archive/00002355/01/A12-01.pdf

3 El fundamento dela metodologfa archivistica se sustenta en dos principio basicos que son el principio de procedencia
y el ciclo vital del documento, y consiste en el método analitico que permite conocer la institucién productora del
fondo y los documentos generados por ella y es el denominado procedimiento de identificacién, soporte de todo el
tratamiento archivistico. Concepcién Mendo Carmona, Consideraciones sobre el método en Archivistica. http://
personales.ya.com/navigationpage/ BLOG_EDA/EDA_docs/Archivistica_Articulo_Identificacion.pdf
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ciencia joven en pleno desarrollo, hace
que el sustento cientifico de ese cono-
cimiento plantee ciertos problemas de
orden metodoldgico, de definiciéon de
su ambito, del esclarecimiento de sus
fronteras con otras ciencias.

Ademas de la capacitacién continua
del personal mediante la asistencia a
diplomados, seminarios y congresos, es
necesario que como parte del quehacer
archivistico se organicen periédicamente
mesas de discusion, que propicien el
pensamiento critico y la reflexién para
impulsar mediante la participacién activa,
los estudios y analisis comparativos entre
archivos universitarios.

La teorfa archivistica, en palabras
de Cruz Mundet, nos remite al estudio
de su devenir histérico, a su objeto de
actuacion y su metodologia; mientras que
la practica archivistica se compone de las
técnicas y procedimientos que se emplean
para la conservacién de los documentos
y la difusién de la informacién®. La in-
vestigacion es vista, desde este enfoque,
como una herramienta para formar
al personal que labora en los archivos
donde el autoaprendizaje tiene gran re-
levancia.

Las 4reas de difusién de los archivos
universitarios son fundamentales en la
promocién de mecanismos de vincula-

Archivo Histérico de la Universidad de Guadalajara.

ci6én de los trabajos de investigacién con
la comunidad universitaria, mediante los
programas de superacién y actualiza-
ci6én académica y profesional de las uni-
dades administrativas y con la sociedad
en general, as{ como el establecimiento
de vinculos concretos con archivos de
instituciones de educacién superior, na-
cionales y extranjeras, buscando el in-
tercambio y la retroalimentacién como
apoyo a la investigacion archivistica.

El desarrollo de INTERNET vy los
soportes electronicos representan una
gran oportunidad para difundir el cono-
cimiento que se genere en los archi-
vos. Los elementos informativos del
documento electréonico, sea un libro,
revista, boletin, etc., no tienen porque
diferir sustancialmente de los documen-
tos tradicionales. Las lineas de investiga-
cién archivistica en este aspecto deben

3 José Ramoén Criz Mundet, Manual de Archivistica, Fundacion German Sanchez Ruipérez, 3 ed. Madrid, 1999,

p. 57.
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relacionarse con el manejo y divulgacion
de tecnologias modernas, aplicacién de
las normas de archivo y difusiéon archi-
vistica.

Esta fuera de discusion la importancia
de que el archivo universitario cuente con
una base legal actualizada que norme su
quehacer cotidiano y respalde su actua-
ci6n. Con una base legal sélida en lo

Instalaciones del Archivo de la BUAP

general y en lo particular, que norme el
sistema integral de archivo universitatio,
con los procedimientos organizativos de
la archivistica moderna, que considera
a los documentos como un conjunto
organico, estructurado, donde cada una
de sus partes se articula para formar un
todo, estara en condiciones de ser un
apoyo real en la gestion, transparencia
administrativa y en la investigacion.

Un Archivo que posea un equipo
interdisciplinario, comprometido y ac-

tualizado en materia archivistica, resulta
indispensable si se quiere trascender
mas alla de las cuestiones propias del
quehacer cotidiano para dar el salto a
las propuestas metodolégicas, es decir
empezar a organizar y sistematizar la
construcciéon de nuestro propio cono-
cimiento a partir de nuestras experien-
cias. La construccién de nuestro propio
conocimiento permitird estar mas for-
talecidos ante los nuevos cambios y
retos que esta enfrentando la ciencia
archivistica en la actualidad. (]
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I.os archivos de las instituciones
de la educacion superior

Testigos de la vida universitaria

Para tratar este tema no me quieto
adjudicar el titulo de archivista, que
me merece gran respeto y el cual no
merezco. Hablo desde mas de diez afios
de dedicacién total al Archivo Histérico
de la UNAM.

Una posicién privilegiada que me ha
permitido conocer, aprender, promover,
defender, entender, impulsar la fun-
cién, no solo de nuestro archivo en la
UNAM, sino de los archivos en general
y particularmente los universitarios. Mi
privilegio fue haber llegado como in-
vestigadora dedicada a la historia de la
Universidad y haberme insertado en un
grupo que ha trabajado por afios para el
desarrollo no solo de nuestro Archivo,
sino de los archivos de la UNAM. Creo
que es una oportunidad de entregar el
fruto de nuestra experiencia a colegas
con quienes compartimos no solo el tra-
bajo y la responsabilidad, sino la pasion.

Como miembros del Archivo Histé-
rico de la UNAM nos asumimos como

Celia Ramirez Lipez™
universitarios y concebimos nuestra
labor como intimamente ligada a los
fines de la institucion. Como se decia en
el orden sacerdotal, esta situaciéon nos
“imprime caricter” y por ello nos reco-
nocemos vinculados a la transmisién
del conocimiento por la docencia, a
la produccién del conocimiento, por
la investigacién y responsables de la
difusién de la cultura.

No todas estas funciones quedan
reflejadas en los archivos en el mismo
grado, ni los archivos repercuten en
ellas de la misma manera, sin embargo
consideramos que tener la conviccion de
que somos corresponsables en la misién
de la Universidad le ha dado a nuestro
trabajo otra dimension.

Los archivos universitarios y el
conocimiento

Las funciones sustantivas de la Univer-
sidad son la docencia, la investigacién
y la difusiéon de la cultura, o sea la
transmision, produccién y difusion del

* Investigadora en el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién de la UNAM



conocimiento. Las Universidades gene-
ran y reciben un nimero considerable
de documentos que son la consecuencia
mas directa de las acciones necesarias
para el cumplimiento y el ejercicio de sus
finalidades:laensefianza, lainvestigacion,
la difusién. Se genera asi una actividad
administrativa que tiene su reflejo en la
documentacién correspondiente.

No cabe porlo tanto la menor duda del
valor patrimonial de esta documentacién
y su utilidad para el desarrollo y la
evaluacion de esas funciones.

La funcién sustancial y original de
las Universidades, la ensefianza, queda
registrada en la Universidad a través del
Archivol, que hoy por hoy es el archivo
universitario por excelencia, puesto que
registra la historia académica de los estu-
diantes, “producto fundamental” de las
universidades. En ellos, como sujetos de
la educacién, a través de un minucioso
proceso, los profesores van depositando
saber, que en los estudiantes, se trans-
forma en conocimiento.

Los archivos de administracion esco-
lar, registran cuidadosamente el paso
por las diferentes aulas y la aprobacion
de las asignaturas hasta terminar el ciclo.
Sin embargo, el contenido de las clases,
incluso los planes y programas de estudio
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no queda documentado en los archivos
administrativos. No encontramos en las
universidades lo que serfan los “archi-
vos académicos”. Esto es patrimonio
personal: notas de los maestros, apuntes
de los estudiantes, examenes, programas
de materias.

Por otra parte atendiendo a algunos
requerimientos formales los 6rganos co-
legiados guardan documentos académi-
cos: Planes de estudio aprobados (difi-
cilmente se encuentran las propuestas
previas), programas presentados por los
maestros para su contratacién curricular
para el mismo propésito. Documenta-
ci6én que refleja parcialmente el proceso
mediante el cual se imparte la ensefianza.
No tenemos, por lo tanto, fuentes para
conocer en qué condiciones y bajo qué
perspectivas se transmite el conocimien-
to en las universidades.

No es mi proposito proponer la crea-
ci6én de archivos paralelos, sino mostrar
como los archivos nos dan cuenta de
datos académicos importantes pues
proceden de una administracién que
registra, s6lo parcialmente, el quehacer
institucional. Quizas esto se podia aplicar
también a otras instituciones: de salud,
de produccion, etc. pero en la nuestra
esto es un hecho que, como veremos
mas adelante, afecta a su desarrollo,

LBl llamado Archivo General en la UNAM, contiene mas del 80% de expedientes de alumnos.
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ya que impide analisis, evaluaciones y
planeaciones acertadas.

En lo referente a la produccion del
conocimiento, que se realiza mediante
la investigacién en las universidades,
encontramos una situacion parecida en
los registros administrativos.

Los institutos de investigacion re-
quieren un gran apoyo material y cuentan
con todo un aparato para ese proposito,
que requiere ser administrado. Los docu-
mentos generados dan debida cuenta
de los recursos humanos y materiales
necesarios para la investigacién. Produ-
cir conocimiento es un proceso largo
y caro, y en los archivos solo queda
constancia de la parte material. Todo
el camino de busqueda, de aciertos y
errores, de dificultades y éxitos puede
estar en los papeles o en la computadora
de los investigadores y los técnicos que
participaron, pero en los registros ad-
ministrativos, repito, que son los que
finalmente constituyen los archivos, no
hay documentos académicos que testi-
monien el proceso.?

Cuando se quieren rescatar por razo-
nes cientificas o historicas estos largos
y complicados procedimientos, en los
que todo fue relevante, no encontramos

fuentes. Por lo tanto tampoco se tiene, en
las Universidades, un registro suficiente
de la trascendental tarea de produccion
del conocimiento.

Vemos asi que, los archivos univer-
sitarios al no dar debida cuenta de las
funciones de docencia e investigacién
para propoésitos institucionales, dejan
también grandes vacios para la historia
de la educaciéon superior y la historia
de la ciencia, hecho de suma gravedad
dada la relevancia de la institucion uni-
versitaria.

Los archivos universitarios, la toma
de decisiones y la planeacion
Cuando las autoridades en la Universidad
tienen que tomar decisiones necesitan
datos, fundamentos para elegir, descartar,
escoger. Generalmente acuden a los ar-
chivos no porque tengan la certeza de
que obtendran los datos necesarios,
sino porque no tienen otra instancia
a la que recurrir y suponen que alli
pueden tener los datos. Sin embargo, las
autoridades no conocen qué es lo que
contienen los archivos. Saben a grosso
modo, que los papeles de determinadas
dependencias se guardaron en el archivo,
de concentracién o histérico, pero no
conocen, no tienen por qué, lo que
guardan los archivos y como lo guardan.

2 Recientemente en el Instituto de Quimica, hablaban de una cantidad considerable de “libretas” que se habian
conservado por aflos y que no tenfan destino, ni en la biblioteca, ni en el archivo.



Es tarea de los archivistas dar a conocer
cudles son sus fondos, las secciones, las
series y los documentos que guardan
en sus depdsitos, en primer lugar a
los universitarios que requieren de la
consulta para fines institucionales.

De igual manera que la toma de
decisiones, la planeacion tiene que estar
fundamentada en andlisis que requieren
datos fidedignos y accesibles. Datos,
que a menos que haya una suficiente
informacién, no se sabe donde constan.
Las instituciones acuden muchas veces a
asesores externos (o profesionales con-
tratados ex-profeso) para averiguar datos
y con base en ellos hacer analisis.
Desgraciadamente muchas veces sus
investigaciones, que suelen ser marcadas
por la urgencia, se basan en datos inme-
diatos o parciales, cuando los registros de
los archivos ofrecen una vision completa
del asunto a través del tiempo y con las
circunstancias que lo rodearon.

Insistimos asi en que la principal
tarea de difusion que tienen los archivos
universitarios, es hacia el interior de la
institucién, porque su contenido es in-
dispensable para la buena marcha de
ésta. Ante situaciones de hecho, fre-
cuentemente los archivistas, lamentamos
que no se hayan conocido datos que
nosotros tenemos en los acervos.’

Los archivos y la evaluacion de las
instituciones

Las dos acciones anteriores: toma de
decisiones y planeacién, requieren eva-
luacién de la universidad. Sélo un ade-
cuado conocimiento de las tareas que se
han emprendido, los problemas que se
han presentado, los proyectos abortados,
los proyectos exitosos, los conflictos
politicos, los movimientos estudiantiles,
las condiciones laborales, los cambios
legislativos, etc. permiten emitir un juicio
sobre el desarrollo de la institucion. Ha-
cerlo sin informacién suficiente equi-
valdria a, basados en afirmaciones erro-
neas y en juicios injustos, indeseables en
una institucién académica, tomar deci-
siones inadecuadas y proponer planes
condenados al fracaso.

Ademis los archivos permiten tener
acceso a una informacién mas global,
ya que no sera solo la visién de las
autoridades, o 1a de un sector académico,
laboral o estudiantil la que estard en
juego, sino que los documentos, con-
servados en suintegridad, nos permitiran
asomarnos a visiones de una poblacién
heterogénea, protagonista en diferentes
etapas en el tiempo y que nos aportara
diferentes interpretaciones.

Cito a Gustavo Villanueva: Los archi-
vos universitarios, como cualquier otro

3 Ante la inminente realizacion del 11 Congreso Universitario, los archivistas quisi¢tamos que quienes lo organizan

conocieran el desarrollo del anterior, sobre el cual guardamos documentacién en el Archivo Historico.
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tipo de archivo institucional, permiten
la visién total de las instituciones en
un sentido vertical de su estructura y
horizontal a lo largo del tiempo, son la
parte toral de la identidad universitaria.

Estoy en este momento, por supuesto,
refiriéndome a archivos histéricos, que
son los que conservan definitivamente
la documentacién de valor permanente
y que generalmente concentran la docu-
mentacion de toda la institucién.

Cabrfa hacer mencién de los Cen-
tros de Documentacién, como auxilia-
res en esta informacién, que resguardan
colecciones universitarias, sobre todo
tematicas, que aportan valiosa informa-
ci6én sobre la instituciéon. Aclarando que
esta funcién no corresponde al Archivo
y menos lo sustituye en el resguardo de
la memoria institucional.

Los archivos universitarios y la
reforma universitaria

La universidad es por naturaleza una
institucién dinamica, que se transforma
en el tiempo para no perder su identidad
y cumplir con sus objetivos en beneficio
de la sociedad cambiante, en que estd
inserta. De todo ello nos dan cuenta
los archivos. Una de las caracteristicas
de la Universidad es su permanente
disposicion, casi obligacion, para la re-

forma. Cualquiera que sea el sector desde
el que se propone, la reforma supone
siempre un conocimiento del pasado
a partir del cual se pretende cambiar el
futuro.

Lamentablemente muchas reformas
se plantean desde un conocimiento par-
cial y muy inmediato de la institucion.
Los estudiantes inspirados en diversas
teorfas sociales y sensibles a situaciones
inmediatas, son muy proclives a eso.*

Para quienes desean que la Universi-
dad publica conserve su relevante papel
en la sociedad es necesario escudrifiar
los archivos y recorrer a través de los do-
cumentos su devenir histérico, para que
su conocimiento inspire acciones que
la fortalezcan y la hagan capaz de cum-
plit con su funcién en una sociedad
cambiante.

César Gutiérrez, dice: El archivo se
torna importante cuando representa
un cimulo de experiencias por tener en
cuenta para hacer historia, evitar repetirla
o repetirla si eso conviniese mas...

La historia es indispensable para cam-
biar, sin perder identidad. Esto sélo pue-
de garantizarlo la conservacion y el co-
nocimiento de nuestra propia historia.

* Los archivos institucionales estan también a su disposicion.



Archivo Histérico de la Benemerita Universidad
Auténoma de Puebla

Los archivos universitarios y la
cultura

Aunque la misién de la universidad es
esencialmente cultural, tenemos que se-
flalar que como una funcién extraot-
dinaria, en algunos casos de suplencia,
los archivos hacen una aportaciéon im-
portante al recibir para su custodia fondos
de personajes e instituciones de la vida
nacional. Estos archivos “adoptados”
como los llama César Gutiérrez, mere-
cen un especial tratamiento, que las
Universidades atienden generosamente.
Hsto supone una carga de trabajo
para los archivos y un costo para las
instituciones, que ambos han asumido
como responsables de la cultura en sus
entidades.

Los archivos universitarios en la
estructura de la instituciéon

Un archivo universitario que contribuya
positivamente a la eficiencia y eficacia
de la gestion administrativa de la Uni-
versidad, indispensable apoyo a sus la-
bores sustantivas, debe tener un lugar
claro en la estructura universitaria, tener
una posicién de centralidad y estar di-
rectamente adscrito a los organos del
gobierno universitario. Dicen las Recomsen-
daciones para Archivos Universitarios, apro-
badas por la Conferencia de Archiveros
de Universidades Espafiolas en octubre
de 1996. Anaden: su rango organico
condiciona la efectividad en el desarrollo
de sus actividades y la prestacion de sus
funciones y cometidos. Sélo garantizan-
do su adecuada adscripcién se podran
asegurar los niveles de autonomia que le
permitan su reconocimiento y suficiente
capacidad en el desempefio de sus
actividades, siendo importante situarlo en
un lugar conveniente con respecto a los
servicios con los que tiene que colaborar.
En general recomienda su vinculacién
a Secretarfa General® ya que esto fa-
vorece la elaboracién, la aprobaciéon y
el cumplimiento del disefio del sistema
de archivo y gestion documental de
cada universidad, pues en la mayorfa de
las administraciones corresponde a los
secretarios generales, mediante el ser-

> Podiamos citar los archivos incorporados en el AHUNAM, los archivos histéricos de la UIA, Santa Fé, etc.
% Se refiere al Archivo Administrativo. Nuestra experiencia ha sido que el Archivo Histérico tienen un trato especial

en la institucién, vinculado a una dependencia académica.
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vicio de archivo, establecer los niveles
de acceso, la normativa de consulta,
aprobar los calendarios de conservacion
y eliminacién de documentos, dirigir
y coordinar el plan de seguridad y
proteccién de los documentos, dotar
de recursos humanos y materiales al
archivo.

No se recomienda que la funcién
del archivo universitario la ejerza una
unidad administrativa con competencias
sectoriales o especificas, pues el servicio
de archivo perdera su efectividad global.

Es importante que cada universidad
constituya también su comision de ar-
chivos, presidida por el Secretario Ge-
neral.

Respecto a la organizacién interna,
aunque cada archivo universitario tiene
su propia organizacion, valdria la pena
mencionar que un grupo de archivistas
universitarios han estado trabajando
en México una propuesta un cuadro
de clasificacion, no uniforme, sino
similar, para los archivos universitarios.
Esta propuesta es importante ya que
facilita el intercambio de informacion
en el seno de la instituciéon y entre las
demis instituciones, contribuye a la
eficiencia y eficacia de estos archivos y
por lo tanto agiliza, las gestiones de los
interesados, la toma de decisiones de
las autoridades y las labores sustantivas

de la institucion. Facilita el acceso y la
consulta de la documentacién desde su
creacion y por su aplicacion generalizada
permitirfa el intercambio de informacion
a través de las nuevas herramientas
computacionales, tanto al interior como
al exterior de la institucién.

Quisiera tratar, en este apartado,
el problema de la contratacién de los
técnicos responsables en los archivos.
Esta se ha dado en forma inadecuada,
debido precisamente al nivel del archi-
vo en la estructura institucional, pues
generalmente estd adscrito a depen-
dencias de bajo nivel que no pueden
aspirar a tener personal con buen ni-
vel académico y en las que no tienen
exigencias curriculares, cuando por otra
parte la Universidad cuenta con per-
sonal académico con suficiente forma-
cién y capacidad para asumir las res-
ponsabilidades que requiere el buen
manejo de los archivos.

Los archivos universitarios pocas
veces cuentan, ademds, con un marco
jurfdico, que les permita ocupar la
posiciéon que estamos planteando. Sin
embargo no esta lejano el dia en que
tengamos un régimen juridico general
sobre archivos, al que tendremos que
estar sujetos, por ser instituciones pu-
blicas e igualmente podtia afectarnos la
Ley de Informacion.



La formacién archivistica en las
universidades.

Como ya planteaba, uno de los graves
problemas de los archivos, no sélo de
los archivos universitarios es el nivel
profesional de su personal. Esto se debe
a que en general los archivistas tienen
un denominador comun: el pertenecer a
una profesion sin titulacién. En paises
con mas tradiciéon archivistica como
Espafia, la archivistica se diluye en
amplios programas de Biblioteconomia
y Documentacion.

Si los archivos universitarios, tienen
conciencia de su valor, deberian en el
ambito de su competencia y puesto
que pertenecen a una institucién aca-
démica promover el desarrollo de la
formacién archivistica a nivel profesio-
nal. Hasta ahora la participacion de
los archivistas universitarios, en esta
materia, se ha reducido a impartir ase-
sorfas, cursos e incluso diplomados.
Pero si la profesion de archivista tiene
el valor y la trascendencia social que le
reconocemos, somos los archivistas en
gjercicio quienes deberfamos pugnar por
su desarrollo, empezando por trabajar
para el desarrollo de una conciencia ar-
chivistica en nuestras instituciones que
ayudarfa sin duda a valorar esta impor-
ante tarea social.

A manera de conclusiones y
compromisos.

La insercién al campo de los archivos,
de cada uno de nosotros, es diferente.
Algunos llegamos por la investigacion,
otros por la historia, los mas por la
administracién, pero todos hemos sido
literalmente “atrapados” por una acti-
vidad que nos ha seducido por su
trascendencia. No es una tarea facil,
ni tiene un gran reconocimiento, pero
a medida que nos adentramos en ella
descubrimos cada vez mas posibilidades
de desarrollar un trabajo relevante
cultural y socialmente.

Los archivos universitarios, estamos
sin duda en este momento, ante una
situacién mas favorable con nuestras
autoridades, ya que muchas han mejo-
rado sensiblemente su actitud respecto
a los archivos, asi como las dotacio-
nes y equipamientos para nuestros acer-
vos. Esto ha sido en parte, fruto de
nuestro trabajo, ello nos invita a no cejar
en éL

Hemos trasmitido a través de nuestro
servicio la constatacién de que los ar-
chivos son una invaluable fuente de
conocimiento, “ya que no hay actividad
humana, especulativa, cultural o practica
que no cuente con la posibilidad de ser
estudiada en sus antecedentes inmediatos

7" José Bernal. Costa Rica.
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y remotos”. 7 Nuestros archivos son cada
vez mas visitados por quienes buscan
desentrafiarlos, para la historia, para la
planeacion, para la toma de decisiones.
Hemos cambiado el sentido del término
“archivese” usado para cancelar un asun-
to, por el “archivese” como una forma
de valoracién para aquello que es digno
de conservarse para siempre.

Las tecnologfas de la informacion,
desarrolladas como una respuesta a las
nuevas necesidades de intercambio, de
acceso y de difusion de la informacion,
han impactado el mundo de los archivos
en la medida en que la presencia de
documentos en nuevos soportes plantea
retos en cuanto a las estrategias para su
tratamiento y almacenamiento.

Nos sentimos orgullosos de custodiar
la documentacion de la Universidad, sin
duda lo mas valioso de su patrimonio,
porque asi como no es igual de relevante
la historia de un hombre comun, que la
del que actu6 en beneficio de la sociedad
y no son igual de relevantes los escritos
personales, que los de aquellos que
aportaron algo al mejoramiento de la
sociedad, a la ciencia o al arte. Tampoco
tienen igual importancia en la sociedad,
los archivos de las pequenas que de las
grandes instituciones, aunque con todas
se escriba la historia.

Hay personas o instituciones que
afectan positivamente a mas sectores de

la sociedad, la Universidad es una de ellas
y nosotros nos sentimos coparticipes
de su misién en la sociedad a través
de la conservacién de su memotia, no
solo para que no se pierda, sino como
la memoria humana para recurrir a ella
para solucionar problemas y desarrollar
el conocimiento en beneficio de una
mejor sociedad. (]



I.a archivistica al servicio
del Archivo de la Pontificia
Universidad Javeriana

El Atchivo de la Pontificia Universidad
Javeriana (APU]J), es una unidad adminis-
trativa de la Rectoria de la Universidad
que dirige y coordina el sistema de ar-
chivos javerianos, da la normalizacién
técnica partiendo de unas politicas muy
bien estructuradas por la Universidad,
asesora y capacita tanto a sus funciona-
rios como a sus usuarios constituidos
por los distintos estamentos de la Uni-
versidad (profesores, alumnos, egresados
y administrativos), asi como a los investi-
gadores y miembros de otras institu-
ciones igualmente culturales o educa-
tivas; asesora técnicamente a las diferen-
tes dependencias y facultades de la
Universidad en la organizacién de sus
archivos de primera y segunda edad del
documento, y sobre todo ejerce con
plena autonomia el control, seguimiento
y evaluaciéon de todos los procesos
archivisticos, desde el momento de la
generacion de su documentacion, tie-
ne alguna debilidad en el ejercicio del
control y conservacién de archivos elec-
tronicos por resistencia al cambio cul-

Miriam Marin Cortés*
tural entre sus miembros y directivos,
unido al cumplimiento de normas y
procedimientos tanto formales como
técnicas de caracter nacional, interna-
cional, local e interno.

A través de su sistema integrado de
archivos javerianos, se trabaja con el
reglamento general de archivos para su
control de calidad, su normalizacion

\

Atrchivo de la Pontificia Universidad Javeriana

Directora del Archivo Universitario Javeriano.

TO Y FORMACION ARCHIVISTICA

EXPEDIENTES ﬁ UNIVERSITARIOS



CONTEXTO Y FORMACION ARCHIVISTICA \_

EXPEDIENTES ! UNIVERSITARIOS

técnica interna y procedimientos prepa-
rados, ensefiados, probados aplicados y
divulgados a todas las unidades que de
una u otra manera pertenecen al sistema,
las soluciones tecnolégicas de redes y
la digitalizacién es un poco mas lenta
y se ajusta sobre todo a aquellas series
documentales que presentan cuellos de
botella por el volumen o su estado acu-
mulado sin organizacién, indispensables
para la organizacién de los archivos
fisicos, los electronicos y los legibles
por maquina, en diferentes soportes, asi
como el manejo y alcance de los servicios
de investigacion y archivo.

Marco conceptual

Considerando y atendiendo el marco
de referencia que marca el norte del
Archivo Javeriano, se establecié como
eje central del trabajo documental y
archivistico en la practica, los conceptos,
interpretaciéon y aplicacion del ciclo
vital del documento, manejando el do-
cumento desde su origen (recepcién o
produccién) hasta su destino final, sea
éste la conservacion por sus valores
secundarios, su seleccién para el cambio
de soporte o su eliminacién, enmarcados
en la metodologia del archivo total,
es decir trabajandolo en su conjunto,
con una definicién muy clara y precisa
para que no se afecte cualquier parte o
fraccion del sistema en cualquier unidad,
buscando no generar traumatismos
porque todo esta técnicamente homo-

logado y normalizado dentro de la to-
talidad de los procesos, con el cum-
plimiento de sus funciones dentro de
sus valores primarios para lo cual se
generd, como apoyo y soporte desde los
ambitos académicos, administrativos, del
medio universitario y de la extensién y su
compromiso social, hasta que adquiera
sus valores secundarios para la cultura,
la investigacién y la historia. Significa
esto que el documento en la Universidad
Javeriana, no desaparece y su registro
de informacién bajo cualquier soporte
o medio seguird vigente, excepto si es
historico, cuando debe conservarse en
su soporte original, es decir tal como
fue creado por primera vez, para dar
cumplimiento a lo expresado en la
legislacién colombiana sobre archivos.

El Sistema fisico de archivos jave-
rianos, esta estructurado con base en
los principios técnicos de la archivistica,
estén almacenados en sus soportes tra-
dicionales (papel), en soportes legibles
por maquina o digitales, en cualquiera
de sus depésitos o locales de archivos,
bases de datos y archivos electrénicos
clasificados, ordenados y descritos con
igual codificaciéon buscando su unicidad:
El APU]J es uno solo, que se construye en
distintas fases y lugares de la Universidad
hasta cumplir su ciclo vital completo, si
esta integridad se rompe, tendremos
anarquia y caos en el almacenamiento
y en la recuperacion de la informacion,
en las redes y sistemas o en su misma



ubicacion fisica porque volverfamos a
aquellas épocas de criterios subjetivos
para “clasificar y ordenar”, danandose
la reconstrucciéon de esta memoria ins-
titucional, académica, del medio uni-
versitario y su gestion administrativa,
asi como la de autoridades, gobierno y
regencia.

El Sistema del Archivo Universitatio
Javeriano esta constituido por los Ar-
chivo de Gestién y de Oficina, donde
nace el documento, se genera o se
recibe en funcién de sus actividades
y en cumplimiento de los tramites de
sus diferentes procesos y actividades.
Alli se inicia el trabajo metodolégico
del Programa de Gestion Documental,
transversal a todos los soportes de
informacion universitarios considerados
en los controles de entrada y registro,
tlujos, circulacion, uso, consulta, conser-
vacion de los documentos activos y de
uso frecuente en las oficinas. Podremos
considerar en este primer elemento
del sistema que se estan recibiendo y
trabajando el 100% de la documentacién
Javeriana bajo cualquier soporte, fecha,
tipologia, medio o tradicion.

Algunos autores consideran, que en
esta fase de formacién del archivo, estos
documentos no son “archivalia”, es decir
ain no forman parte de un archivo, por
ser activos, en permanente generacion
de mas documentos y mas informacion,
continuamente en tramite y circulacién

y sobre todo no se constituyen ain en
una unidad documental (expediente o
carpeta fisica o electrénica), son piezas
documentales aisladas, sin ser parte inte-
gral de la unidad archivistica. Se debe
tener en cuenta que en las oficinas se
trabaja el tipo documental aislado, el
cual, dentro de un eficiente Programa de
Gestién Documental, se integra a cada
uno de las tareas del tramite, generando
miés informacién y mas documentos
(principal, de apoyo, anexos, de enlace
o referenciales) hasta constituirse en
una unidad completa: Esta es la base
fundamental del sistema, luego vendran
una serie de procesos archivisticos o de
su gestion administrativa e investigativa,
son valores agregados del sistema, igual
son de vital importancia, necesarios
para ser contemplados en el sistema
automatico que se defina, y los cuales
estan claramente esquematizados en la
informacién de evaluacién del archivo
y en el glosario compilado, adaptado y
adoptado u homologado por quien les
escribe.

El segundo componente del sistema,
es el Archivo Central, donde se alma-
cenan los documentos, convertidos ya
en sus unidades documentales, archi-
visticas, pero las normas piden dejarlos
temporalmente en estos lugares para
liberar un poco las oficinas de tanto
documento tradicional, no tienen mucha
consultayenlos computadores se podran
copiatlos y convertirlos en archivos de
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seguridad y consulta ocasional desde este
Archivo Central. Vendran los archivos
bajo otros soportes, formas y medios,
o electrénicos que retinen los requisitos
de la identificacion, la clasificacion, la
codificacién y debidamente transferidos
de sus lugares de origen o conservacion,
cumpliendo para ello las especificaciones
de sus tablas de clasificacion, codifica-
cién, valoracion, traslados y retencidon
documental. La Universidad tiene defi-
nidas sus Tablas de Valoraciéon y Re-
tencién, con su correspondiente codi-
ficacion, acordes con las teorfas y me-
todologfas arriba mencionadas.

En la oficina, una vez trabajados los
documentos, tipo por tipo, de acuerdo
con sus funciones, actividades y tareas,
y cumplido el tramite, trabaja la unidad
documental simple o compuesta (expe-
dientes o carpetas) y la clasifica a la serie
documental que le corresponde para
diligenciar su identificacién (portada de
la Unidad), elaborar su relacién de en-
trega de la unidad fisica o electrénica,
conocida como transferencias documen-
tales, y que corresponde al primer nivel
de inventario de los archivos javerianos,
muy esquematizado y simple, pero que
se constituye, una vez formalizado ante
las oficinas productoras, en el documento
formal de la entrega de la responsabili-
dad al Archivo que los recibe, valida y
registra. Este documento, convertido en
un formato que describe y relaciona una
a una, las unidades documentales bajo

cualquier soporte, que componen la
serie descrita, es el elemento comun de
transicién de una fase a otra de formacion
del archivo, o de un archivo a otro del
sistema, es igual para todos los archivos
de la Universidad, deben relacionar los
contenidos de sus series documenta-
les, individualizadas y conformadas de
acuerdo con los procedimientos fijados
por el archivo, desde el momento que
se realizan sus estudios documentales,
se entregan al archivista responsable del
registro en disco compacto y copia en
papel, acompafiado del archivo electro-
nico de la seccién (oficina) que hace la
entrega.

Las transferencias se organizan en
las bases de datos y fisicamente se
disponen para su traslado a los dep6sitos
pertinentes al sistema de archivos fisicos
javerianos en el area de clasificaciéon y
ordenacién del Archivo. Allf pasan a la
fase de la descripcién para continuar
con las actividades siguientes hasta com-
pletar el proceso de la transferencia en el
Archivo Central.

Cada vez que se recibe una trans-
ferencia y la unidad va cumpliendo
con los requisitos de la entrega, las
actividades que contintan con estas
mismas unidades, se van volviendo mas
complejas y se requiere del analisis do-
cumental, institucional e histérico de
la Universidad por el Archivista, para
cumplir con los objetivos y propdsitos



del Archivo Javeriano. Igual el perfil del
funcionario del archivo va cambiando
de una fase a otra de formaciéon del
archivo; los requisitos profesionales,
en conocimiento y manejo técnico
documental e histérico e institucional,
son mas exigentes, aunque no asi, su
responsabilidad, que es igual en todos
los archivos del sistema.

En el Archivo Central, se protege y se
ofrecen los servicios a las unidades que
han transferido y dejado almacenada su
documentacion, hasta el momento de
los términos de vigencia de la misma y
del cumplimiento de lo establecido en
sus tablas respectivas, para proceder
a su evaluacién y la selecciéon de la
documentacién que adquiere sus valo-
res secundarios para ser transferida al
Archivo Histérico. En el Archivo Central
de la Universidad, de caricter eminen-
temente administrativo (conserva prime-
ra y segunda edad del documento), se
realizaran parte de los procesos del
destino final de los archivos, después
de la evaluacién y seleccion respectiva,
para proceder al cambio de soporte o a
su eliminacién mas no a la destruccion
fisica. Es importante saber que en este
archivo, se seleccionard un 70% de la
documentacién que procede de las ofi-
cinas y que en su almacenamiento fisico,
no se conserva mas de veinte aflos de
documentacién de cualquiera de las
actividades de la Universidad (académica,
del medio universitario, administrativa)

y de sus estamentos (colegiados y
personales, docentes, alumnos, jesuitas,
administrativos, egresados y flotantes
(contratistas, proveedores, intercambios,
visitantes, etc.). La seleccion documental,
tanto para la transferencia al Archivo
Histérico Javeriano, como para deter-
minar su eliminacién, cambio de soporte
o conservaciéon por muestreo, son ac-
tividades que van acompafadas de sus
debidos procedimientos, produccién de
documentos de control y seguimiento
y sobre todo de las autorizaciones de
las oficinas productoras y responsables
de la conservacién en su fase activa y
temporal.

El Archivo Historico Javeriano, es la
tercera fase y dltima de formacién del
Archivo de la Pontificia Universidad
Javeriana, corresponde alos documentos
que han dejado de ser activos (archivos
de oficina), temporales mientras dure su
vigencia (archivo central), han perdido
sus valores primarios pero han adquirido,
después de la aplicacién de las tablas y
de la evaluacion, sus valores secundarios,
para la academia, para la investigacion
y para la historia, adquiriendo un valor
eminentemente cultural parala Javeriana,
para el pafs y para la humanidad. Es
ademas el tltimo elemento del Sistema de
Archivos Javerianos, donde convergen,
el 30% restantes de la documentacién
seleccionada y de la cual, después de una
tercera seleccion, permanecerin en su
soporte original, a pesar de ser copiados
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en otros soportes digitales, el 15% del
total de los documentos, a partir de un
tiempo maximo de 20 aflos y se extiende
hasta las épocas histéricas que marcan
el origen y fundacién de la Universidad,
los documentos declarados historicos
para la Universidad, donde deben con-
servarse en su soporte original, sin
importar el medio, la fecha o tradicion
(si son originales o copias con valor de
original).

El Archivo Histérico de la Universi-
dad, ademis de contener los documen-
tos correspondientes a la tercera fase de
formacién del archivo o tercera edad
del documentos, de los fondos corres-
pondientes a la segunda época de la
Javeriana, al reiniciarse en 1930 y espe-
cificamente clasificada a partir de 2003
(época contemporanea), después de la
promulgacién de sus actuales estatutos
y reglamento organico, documento con
el cual se fundamenta la clasificacion y
codificacion moderna del archivo uni-
versitario e histérico javeriano, es un
centro de protecciéon y servicios del
patrimonio cultural de la Universidad,
de sus documentos debidamente adqui-
ridos, identificados e inventariados, que
no forma parte comun de la estructura
actual organica de la Javeriana, pero si
de sus antecedentes, estructuras, pet-
sonajes, jesuitas, compafifa de Jesus, etc.
que recibe los fondos y archivos de ex
alumnos, profesores, jesuitas, obras y
actividades donde la Universidad ha

dejado su huella, y donde son valorados
de importancia para la educacién y la
historia de la Universidad.

El Archivo Histérico Javeriano es
ademas, la sede del Archivo Universitario
Javeriano con la direccién general de
archivos, centro de toda la planeacion,
normalizacién, procesos, actividades,
procedimientos, servicios, divulgacion,
comunicacién, publicaciones, proyec-
cién, participacién y extension archi-
vistica universitaria e histérica en el
campus, local, nacional e internacional,
el espacio del funcionamiento de ca-
tedra Javeriana, y de las colecciones a
la formacién de un archivo total, que
se forman y organizan artificialmente
(no por fondos, secciones y series)
pero que se conservan por su valor y
protecciéon de formatos, contenidos,
formas y modelos, igualmente valioso y
prioritarios para el apoyo a la gestién, la
investigacionylahistoria: colecciones son
la planoteca institucional, las fotografias,
la de emblemas, condecoraciones y dis-
tinciones de la Universidad, la audiovi-
sual, digital y legible por maquina, la
de arte, museos y manifestaciones cul-
turales, entre otras.

Principios e identificadores de
calidad para ser aplicados en
cualquier proyecto documental y
archivistico en la universidad:

Los principios son derivaciones de las
politicas y los valores éticos del ejerci-



cio archivistico y documental javeriano,
ante todo se tiene presente el alcance
del concepto de archivos javerianos y el
del Archivo Universitario Javeriano, la
coordinacién de un sistema centralizado
normativa y de control, pero descentra-
lizado en la operacién y en la adminis-
tracion para los archivos de la primera
fase, u oficinas, donde dependera del
jefe de la respectiva oficina, y la integri-
dad del conjunto de documentos bajo
cualquier soporte, medio, fecha o conte-
nido, recibidos y producidos por la Uni-
versidad en cumplimientos de sus fun-
ciones, actividades y estamentos, desde
sus origenes hasta la época presente y
futuro inmediato, con la conservacion
del documento, que cumpla con las con-
diciones diplomaticas, para que realmen-
te sea considerada su autenticidad.

El respeto por la procedencia de la
oficina, unidad, persona o entidad pro-
ductora, la responsable de la conser-
vacion y la tenedora y custodia de la
documentacion, asi como la integridad
de la unidad documental.

La seguridad y proteccion de la do-
cumentacién y su informaciéon por el
respeto dela privacidad de lainformacion
institucional, el buen nombre, honra y
bienes de los integrantes de la comunidad
javeriana.

La proteccién en su soporte original,
del documento valorado histérico por

la Universidad, asi sea reproducida por
otros soportes y medios.

Cualquier proyecto, solucién o aplica-
ci6n de indole tecnoldgica debe tener
presente y cumplir con el ciclo vital del
documento y su archivo total, a través
de sus metodologias y programas de
gestion de documentos y gestioén de los
archivos.

Considerar siempre, que una solucion
tecnologica es para proteger, no para
destruir, considerandose asi, la historia
completa de la Universidad desde sus
origenes y su proyeccion futura.

Debera abarcar el ambito de la pro-
duccién documental correspondientes
a la gestion del conocimiento, la ges-
tiébn administrativa, la academia, la in-
vestigacion, la ciencia, la docencia, la
tecnologfa, las letras y artes y las dis-
tintas manifestaciones del hombre vy
sus saberes, las ciencias sociales y la
religiosidad, el medio universitario, la
cotidianidad, su historia y su patrimonio
cultural, su proyeccién internacional y
su incidencia social.

El manejo de las condiciones en el
acceso a los archivos, a los documentos
y a la informacién, atendiendo el cum-
plimiento de la legislacion, la Iglesia y
las regulaciones de la Compafifa de Je-
sus ademds de las internas a la Univer-

sidad.
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El respeto a la clasificacion organica-
funcional de los archivos javerianos,
expresados en su gufa de clasificacién
archivistica para todas las unidades del
sistema.

Garantizar la integridad, veracidad,
autenticidad, y sigilo de la informacién
contenida en sus documentos mientras
éstos estan en sus etapas de conservacion
temporal, antes de declararse histéricos
y de libre acceso para la investigacion y
la academia.

La exclusividad de la eliminacion
documental tnicamente bajo la auto-
rizacién y los parametros del Archivo
Universitario Javeriano.

El respeto por la formacién de
las series documentales obedeciendo
ésta a la vinculacién con su oficina o
unidad productora, correspondiente a
las funciones especificas de la unidad,
derivadas de los reglamentos generales
y organico, debidamente codificada por
el Archivo Universitario Javeriano y con
la individualizacion de sus unidades
documentales.

El control, seguimiento y auditoria
de los funcionarios que manejen los
registros, bases de datos, y demas ar-
chivos del sistema.

La aplicacién normativa de la des-
cripcién internacional de los documen-
tos, sus autoridades de control de en-
tradas con el propésito fundamental del
mantenimiento de sus inventarios, guias,
indices y catalogos.

El control del registro e inventario
del talento javeriano, primera y segunda
época de existencia de la Universidad.

Facilidad de transferencias internacio-
nales de informacién como la produc-
ci6én de catalogos colectivos de archivos
histéricos jesuiticos, la red de investi-
gadores de la historia de la Compa-
fifa de Jests y de la Javeriana, y de su
participaciéon en redes y sistemas inter-
nacionales de archivos universitarios,
histéricos y de patrimonio cultural.

Situacion de los documentos y
archivos en la Universidad Javeriana
La situacion de los archivos, documentos
y cultura organizacional frente a los
procesos documentales y archivisticos
en la Universidad, después de diez
afios de funcionamiento, adn tiene
sus debilidades ante la expectativa de
aplicacionestecnolégicasdeinformacion,
la comunicacién y la cultura organiza-
cional frente a la cultura del documento
en la cotidianidad del trabajo. Presento
algunas cifras tres variables: Archivos,
Documentos y Recursos.



Archivos

Actualmente se tienen treinta archivos,
sin contar los archivos de oficina, donde
se considera que existen 350 aproxi-
madamente que reportan documentos.
Los treinta archivos, identificados y diag-
nosticados, con un promedio de 40%
organizados técnicamente de acuerdo
con los procedimientos del archivo al
menos en teorfa porque al evaluar la
calidad, la mayoria no la cumple, y un
20% completamente en desorden o un
“orden bajo su criterio”, que pueden
tener 0 No una persona que responda
por su manejo, estan distribuidos entre
los archivos satélites, de intervencién
especial, centrales y el histérico que
conserva ademas las colecciones.

El Archivo central dividido en 23
depositos o locales, ubicados en 18 Fa-
cultades, en 3 Vicerrectorias y el de Rec-
torfa.

Se cuenta para el afio 2008 con la
conformacién del Archivo Central Ja-
veriano unico, que ademas almacenaria
los archivos de regencia, gobierno y
autoridad, los colegiados y personales.
Que funcionarfan bajo la modalidad
de custodia temporal mientras se tras-
ladarfan al archivo histérico Javeriano
para su proteccion permanente.

El Archivo Histérico Javeriano esta
compuesto por 225 unidades archivisti-
cas correspondientes a Divisiones de

la historia Javeriana y sus agrupaciones
mayores, archivos y agrupaciones me-
nores, fondos, secciones y sus divisio-
nes y 13 colecciones artificiales. Esta
distribucién de los archivos dentro de un
sistema fisico, derivado de la estructura
organica de la Universidad como se
sefialé, abarca totalmente los locales
ocupados de archivo.

Sin embargo existen dificultades y
razones que resumo en tres: La prime-
ra, la apatia para cumplir con los pro-
cedimientos de archivo, lo que significa
que el Archivo no puede recibir en estas
condiciones la documentacién, ademais
porque internamente tampoco tiene el
personal que se requiere para realizar
todos los procesos técnicos, la segunda
la ausencia de personal contratado en
estas unidades, tiempo completo y con
dedicacion exclusiva a la organizacién
de sus archivos, afiadiendo a ello la
ausencia de la capacitacién adecuada y
obligatoria y la tercera la falta de un apo-
yo tecnoldgico que agilice los proce-
sos, actividades y tareas dispendiosas y
lentas en forma manual, con margenes
de error muy altos y poco impacto a una
respuesta frente a la recuperacion de in-
formacion, de manera 4gil, oportuna y
eficaz.

Los documentos

Los documentos en el proceso archi-
vistico javeriano, no se trabajan solos,
ni aislados de su contexto, o su unidad
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documental, constituyéndose en expe-
dientes o unidades de conservacién bajo
cualquier soporte. Su estructura estd
dada por la metodologia archivistica
cuyo estudio parte de las funciones y
actividades de cada oficina, dentro de
la estructura organica funcional de la
Universidad, de cada una de sus épocas
y administraciones. La clasificacién do-
cumental, su fundamento parte de la
constitucion de sus fondos, secciones,
series con sus subdivisiones, y unidades
documentales, simples o compuestas,
integradas a su vez por piezas docu-
mentales.

El Archivo tiene la guia de su cla-
sificacion, perfectamente identificada y
codificada. Actualmente se tiene un
dato aproximado a los dos millones de
unidades documentales. Es importante
anotar aqui que solamente se considera
en la estadistica las unidades completas
y con un promedio de 70 folios por
cada una, no se cuentan los documentos

aislados, o sin archivar. Cerca de un millon
de 836.808 registros con sus imagenes
digitalizadas, trabajadas en canofile y
sobre las cuales se debe tener un especial
cuidado para la transferencia a un nuevo
programa sin perder, o realizar de nuevo
este voluminoso trabajo.

Al inicio del afio 2007, se considera-
ron unas 980 series documentales con
sus subseries respectivas. Vale la pena
indicar que las series y sus subdivisiones
se clasifican a su vez, en las de caricter
vital, sustantivas, esenciales, comunes y
facilitativas, informativas o divulgativas,
todas producidas por las distintas ofi-
cinas de la Universidad.

Para considerar volumen en un pro-
yecto tecnolégico, se puede aproximar
los datos a una produccion corriente de
350 oficinas, 980 series documentales,
con un rango de 25 unidades compuestas
(expedientes) como minimo y 322.000
como maximo, con un promedio de 70
folios por unidad documental e igual
por registro electrénico y de imagenes
digitalizadas correspondientes a 225
unidades de archivo, en las tres fases
de formacién de los archivos dentro de
su ciclo vital completo y un volumen
manejado en 515.133 clasificadas orga-
nicamente acompafiados de un inven-
tario esquemitico representado en sus
transferencias documentales y 1.584.006
unidades acumuladas sin organizar. Esta
documentacién necesita ser inventariada
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y evaluada para proceder a la eliminacion
o conservacion en los diferentes ar-
chivos, necesita una vez identificada y
clasificada ser digitalizada y puesta en el
sistema para la consulta de las oficinas
productoras, y sobre todo necesita ser
tratada electronicamente en cualquiera
de sus soportes y medios.

Recursos

Resalto aqui la importancia del recur-
so humano que se defina como usua-
rio del sistema en sus niveles de ad-
ministradores, consulta y operativos
del sistema, debido a la escasez de esta
cultura en nuestro medio, a su for-
macién y a su capacitaciéon, donde se
tequiere un programa que transforme
habitos casi milenarios del mal manejo
del documento y de su informacion,
ante la ausencia del valor intrinseco
que ellos conllevan y de la informacién
delicada que se maneja. Actualmente se
dispone de 12 funcionatios nombrados

entre profesionales de la archivistica y
las ciencias sociales, personal técnico
auxiliar de archivos y personal de apoyo,
representado por practicantes de Sena.

Una primera etapa de trabajo, re-
presentado en una solucién de caricter
tecnologico, se representa aqui en la
gestion del sistema de archivo como
el final del tanel del sistema de gestién
documental y del cual no serfa oportuno
iniciarlo en este momento debido a
que sera un elemento transversal a la
automatizacién de procesos y al disefio
de un sistema de indicadores de gestién
de procesos con el propésito del disefio
del sistema de Gestion de la Calidad de
la Universidad.

El elemento comun en los archi-
vos durante su ciclo vital hasta llegar
a constituirse en el Archivo de la Pon-
tificia Universidad Javeriana, son las
transferencias documentales identifica-
doras de sus setries documentales con
sus atributos y caracteristicas, desde la
identificacion, registro, clasificacion, ot-
denacién, almacenamiento, descripcion
hasta los servicios constituidos por las
serie de actividades también incluidas
en el documento, la interrelacion de
los distintos archivos en el sistema, la
inclusion de los ya existentes, los ajustes
y nuevas estructuras en la arquitectura
de informacién que permitan trabajar
las bases de series documentales, in-
ventarios, descripcién de archivos, cata-
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logos, registro de entradas y salidas,
seguimiento y control de usuarios,
control de eliminaciones, visitantes, tabla
de retencién, manejo de depésitos, es-
tadisticas anuales, corrientes y acumula-
das, etc.

Unidades archivisticas

El Archivo fundamenta la clasificacion
en la estructura orginica funcional de
la Universidad y de los documentos
universitarios, con la siguiente estructura:
5 Divisiones, 11 Agrupaciones mayo-
res; 4 Agrupaciones menores O grupos
de trabajo; 52 Archivos; 39 fondos; 4
subfondos; 50 Secciones; 47 Subseccio-
nes; 13 Colecciones, para un total de 225
unidades archivisticas cuya distribucién
a través de los archivos del sistema es la
siguiente:

De la época reptblica o segunda épo-
ca de la Universidad, 1930-2007, son:

14 Rectorados anteriores a 1998 y 107
del Rectorado Gerardo Remolina Vargas,
sacerdote jesuita (1998-2007), para un
total de 121 unidades. El Archivo del
Rectorado del Padre Remolina, esta
separado en 17 unidades archivisticas
correspondientes a Rectorfa; 18 unida-
des archivisticas correspondientes a
Vicerrectoria Académica; 29 unidades
archivisticas correspondientes a Facul-
tades; 10 unidades archivisticas corres-
pondientes a Vicerrectoria del Medio

Universitario y 33 unidades archivisticas
correspondientes a la Vicerrectorfa Ad-
ministrativa completa, incluyendo todas
las divisiones de la clasificacion.

De la época colonial o primera
época de la Universidad, 1604-1767, le
corresponden 36 unidades archivisticas.

De otros fondos que contiene el
Archivo Universitario, se tiene 47 uni-
dades archivisticas y siguen las 13 co-
lecciones.

En los archivos que integran el sis-
tema fisico del APU]J, la clasificacién y
sus unidades archivisticas estd dividida
de la siguiente manera:

17 ACR Archivo Central de la Rectoria

33 ACAJ Archivo Central de la Vi-
cerrectoria (parcial)

10 ACVRM Archivo Central de la
Vicerrectoria del Medio Universitario
(No existe actualmente)

18 AVRAC Archivo Central de la Vi-
cerrectoria Académica (No existe actual-
mente)

29 ACF Archivos Centrales de Facultades
(Correspondientes a 18 Facultades adi-
cionando las 9 divisiones minimas de
cada una de ellas. Toda esta distribucion



en los archivos centrales temporales nos
da un total de 107 unidades archivisticas,
el resto estan incluidas en la sede del
Archivo Histérico Javeriano, el cual
contiene las 225 unidades archivisticas.

Identificacién y codificacion

La codificaciéon comprende las unidades
archivisticas: divisiones, agrupaciones
mayotes, agrupaciones menotes O gru-
pos de trabajo; fondos, secciones con
sus divisiones, las colecciones y otros
fondos con sus subdivisiones.

Lacodificaciénnacedelaaplicacién de
lanorma ISAD-G (Norma Internacional
de Descripcién Archivistica General)
y en el AUJ se llama “CODIGO DE
ARCHIVO?, el cual se compone de tres
segmentos:

El primer segmento define la per-
tenencia o propiedad internacional del
Archivo de la Universidad y le da la
asignacion al depoésito que lo contiene
(Archivo del Sistema).

CO-APUJ-AHJ (Colombia/Archivo
de la Pontificia Universidad Javeriana/
Archivo Histérico Javeriano)

El segundo segmento, identifica, en
forma abreviada las diferentes divisiones
de la clasificacion o de sus unidades
archivisticas al cual pertenece el archi-
vo del sistema (unidad productora, te-

nedora, propietaria, responsable de la
conservacion,procedente),normalmente
en nuestro sistema, se llama cédigo
local o asignatura local, por ejemplo:
SE-1930-2007/REC-REC, GRYV, S§J-
SP (segunda época, fecha de reinicio y
actual continua, rectoria-rector, nombre
de la actual administraciéon rectoral —
secretarfa privada).

El tercer segmento, lo integran los
simbolos o abreviaturas que indican
la ubicaciéon de los expedientes o sus
unidades documentales y de conserva-
ci6on en el depdsito de conservacién
del archivo respectivo, exactamente
igual para aplicar en la ubicacion elec-
tréonica o digital. Esta parte del codigo
permite localizar facilmente las unida-
des documentales debidamente clasifi-
cadas, por ejemplo: B6-LA/ES4-EN3/
C2-UD1005 (bloque numero 6 de la
estanterfa rodante, Lado A/estante nu-
mero 4 en el entrepafio nimero 3/caja
2 unidad de conservacién (carpeta ni-
mero 1005).

El c6digo se escribe en las unidades
documentales y de conservaciéon o en
las de almacenamiento digital. Es el in-
dicador obligatorio en las transferen-
cias documentales, en la descripcion,
en los inventarios, en los indices, en
los auxiliares descriptivos, en las guias
de control y recuperacién de la infor-
macion, etc. Puede ser impreso o en
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adhesivo, pegado a la unidad de con-
servacion, puede escribirse a mano
(margen de error mas alto), en codigo
de barras, etc.

El cédigo de archivo va exactamente
igual en los archivos del sistema,
bajo cualquier soporte, una vez sean
identificados y declarados como tales,
desde su unidad menor (sea pieza
documental o expediente, asi esté en
papel, digital (CD, DVD), microfilme,
video, cinta, etc. Los procesos o tareas
que se realicen mediante contratos por
outsourcing, deben cumplir con esta
misma identificacién en la codificacion
de sus productos.

Series documentales

Considerando el fundamento de la
clasificacion en la estructura organico-
funcional de la Universidad, la clasi-
ficacion funcional se identifica en las se-
ries documentales representadas por los
registros de informacién que componen
los diferentes tipos documentales re-
sultado de los tramites en la resolucion
de un asunto perteneciente a las fun-
ciones y actividades de la unidad ad-
ministrativa menor de la clasificacion
organica (secciones). Las series pueden
ser permanentes en el tiempo, corrientes
o ficticias, abiertas o cerradas.

Las series son el resultado del estudio
documental de las secciones (oficinas)
de la historia institucional y archivistica,

de su reglamentacién, sea ésta formal o
técnica, de la normalizacién interna o
externa. Su identificacién y codificacién
esta centrada normativamente en el
Archivo Universitario. En el modelo
de las tablas de clasificacion, retencién
y valoracion, en el indice de las series
universitarias ¢ histéricas y culturales,
los cédigos de series, cartillas, caminos y
documentos técnicos y de capacitacion.

Unidades documentales

El componente menor de la clasificacién
organica-funcional, la integran las pie-
zas documentales o los documentos,
igualmente representados en sus tipos
documentales, los cuales estin cons-
tituidos por: unidades compuestas (los
expedientes con diversas tipologias),
las unidades simples (constituidos por
un solo tipo documental) pero todos
agrupados bajo cualquier soporte, forma,
formato, fecha y tema, debidamente
protocolizado (diplomatica), integrado
(universitas rerum) y pertinente (oficial).
Las unidades documentales con estas
caracteristicas, son la base de la medicion
de los archivos del sistema.

Foliacion de las unidades
documentales

Este proceso archivistico es muy im-
portante en el analisis del volumen de
documentos para almacenamiento y
para ser considerados en los soportes
tecnologicos y de seguridad, debido a que
una hoja de un documento de archivo



corresponde a un nimero de folio con
sus divisiones “recto-vuelto” sin cambiar
el nimero (diferente a la paginacién
de los libros), la importancia no solo
probatoria, sino tecnolégica es que un
folio con un nimero, corresponde a dos
imagenes digitales por folio, fotografia o
microfotografia (microfilme).

Digitalizacion en el Archivo Histori-
co Javeriano

En el Archivo Histérico se digitalizan las
series documentales con sus expedientes,
y se atienden algunos servicios aunque
estos no entran en las mediciones, ni en
los indicadores. Aunque no se han hecho
aplicaciones con archivos con diferente
soporte al papel, si estan incluidos en
el proyecto de automatizacion para la
recuperacion de la informacion.

Inventarios documentales

A pesar de este estudio, y los datos que
se describen, se puede considerar que
el Archivo de la Universidad no tiene
un inventario de sus documentos y
archivos completo, tampoco estadisticas
corrientes o un programa estadistico que
permitan la evaluacién y el analisis de la
documentacién que cambiard de soporte
o esta producida en medios electrénicos
y muy delicado pero necesario, la tra-
dicién documental para su eliminacién
o conservaciéon en su soporte original,
tampoco se tiene un inventario de los
diferentes soportes, representados en
los archivos en cintas de audio, cintas

de lectura electronicas antiguas, discos
compactos modernos, discos antiguos,
modelos tridimensionales, obras de arte
y fotograffa en materiales diversos al
papel actual, videos en formatos beta,
vhs, betacam, y otros, cintas de cine de
diferente formato, microfilmes en rollos
o jacques, fotografias bajo diferentes
procesos y medios, diapositivas en vidrio
y acetato, materiales de museo, herbarios,
y laboratorios, cartuchos, etc.

El Archivo presenta situaciones y
casos de documentos con diferente
soporte en una misma serie, COMO
reposicién, complementacién o susti-
tucién, duplicacion, proteccién, mues-
treo, division, etc. Importante en la toma
de decisiones para su conservacion
tradicional o electrénica.

El 80% del volumen de la docu-
mentacién organizada y adn la acu-
mulada, requiere de altos medios de
seguridad, tanto para la preservacion de
la informacién, como para la proteccion
de los derechos, los controles del acceso,
administracién y registros y transferen-
cias periédicas de los soportes.

Transferencias documentales

Las transferencias documentales consi-
deradas como el lazo que une el sistema
y convierte los archivos javerianos en una
sola unidad, requiere del cumplimiento
estricto de las normas y procedimientos
para que sus series documentales sean
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trasladadas perfectamente organizadas,
sean éstas fisicas o electronicas. La ad-
quisicién de sistemas y programas que de
manera controlada internamente exijan
la validacién perfecta de los procesos,
actividades y tareas, controlados por
las distintas tablas, darfan un alto grado
de seguridad al Archivo para que en las
consultas no se presente ruido en la
busqueda y localizacién de la informa-
cién, ni sesgos con riesgos de diferentes
interpretaciones sobre el documento.
Informacién, modelos y conferencias
sobre este proceso archivistico se incluye
en el documento.

Conclusion

Es mucho lo que queda por decir en esta
compilacién de la experiencia archivistica
aplicada en la organizacién de los
archivos de la Pontificia Universidad
Javeriana, hoy les he presentado parte
del proceso que se presentara en detalle
con sus modelos y metodologias en el
libro de los Archivos de la Universidad,
de préxima edicién. Sin embargo per-
mitanme terminar con un mensaje deri-
vado de esta experiencia:“Nada serfa
posible, atn con recursos disponibles,
sino se cuenta con el compromiso ins-
titucional representado en sus autori-
dades de gobierno y con el reto de sus
profesionales mediante una misién,
una vision y unos objetivos muy claros,
acompafiados de las politicas institu-
cionales hacia la organizacién de sus
documentos y archivos”. ]

“E/ conservar todo lo que importa

Y suplir la memoria

Qe de si no bastaria,

Cudnto a las personas, citanto a las cosas,
Empezando por los origenes

de la Compariia

Y recorrer por fendmenos,

tiempos y Ingares...”

Juan Antonio de Polanco, S.J.-1547
Primer Sectetario y Archivero de la CJ.
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Restauracion de mapas

Cuando observamos un mapa, la sola
reflexién sobre los esfuerzos y cono-
cimientos alli representados, nos produce
respeto y resulta comprensible, que en la
actualidad sea necesario entrenamiento
para interpretar algunos de estos traba-
jos, ya que nos enfrentamos al problema
de representar fijamente dos cosas que
estin sujetas a un proceso, a un cons-
tante cambio: los lugares y objetos re-
presentados, y los conocimientos, que
de éstos se amplian y profundizan con el
paso del tiempo.

Una breve historia de los mapas nos
exige ponernos en contacto con el de-
sarrollo de la ciencia y de la técnica,
como un efecto de las necesidades de
evolucion de la sociedad. Asi, un mapa
actual esta apoyado sobre quinientos
afios de conocimientos que se han per-
feccionado y para apreciar todo el valor
contenido en uno de estos trabajos, es
necesaria una vasta cultura histérica y
cientifica. Por ejemplo: un mapamundi
del siglo X111, nos remite al momento del

Mtra. Pilar Avila Villagomez"
desarrollo del comercio y de las ciudades
mercantiles, como Génova y Venecia en
el Mediterraneo 6 Luebeck y Bremen en
el Baltico. Los conocimientos guardados
en los monasterios medievales, acerca de
la ciencia sagrada o Teologia, se hicieron
innecesarios a la nueva clase social, que
no vivia de la agricultura como fuente
esencial de la riqueza, como sucedia en
la nobleza feudal, sino de conocimientos,
que permitian la expansion de sus rique-
zas. Se buscaron mercados, aparatos de
medicion, métodos de orientacion, flotas
mercantes que tebasaran los limites que
iban haciéndose estrechos para el co-
mercio del mar Mediterraneo.

Hemos de tener presente la unién
entre la clase social de estos nuevos
banqueros comerciantes, los Medicis
por excelencia, con los investigadores
y humanistas, con los cientificos y los
idedlogos, ditfamos hoy, para desarrollar
un conocimiento preciso de nuevas téc-
nicas de produccién, de una nueva vision
del mundo y de la vida. EI humanismo

* . . . . . s . ’
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en general, el Renacimiento y la Reforma
en particular, hemos de presuponer, para
apreciar una carta geografica del 1500 6
1600.

También hemos de recordar la alian-
za politica entre la clase mercantil y la
nobleza, para hacer frente al sistema
feudal que representa un obstaculo para
las operaciones comerciales, por los
impuestos que se multiplicaban para-
lelamente a las presiones que debfan
atravesar por tierra las caravanas de
comerciantes, no por otra razon, lo
que determiné el nacimiento de los
estados nacionales 6 paises. Aunado a
su interés histérico y cultural, algunas
de estas obras tienen un valor artistico,
por tratarse de grabados realizados por
manos maestras bellamente iluminados,
de modo que el efecto plastico resulte
agradable a un gusto refinado.

Pilar Avila Villagémez

Se cree que Anaximandro fue el in-
ventor del primer mapa propiamente
dicho. Este astrénomo griego crefa que
el mundo tenfa forma de un tambor, y
que flotaba libremente en el espacio. Uno
de los primeros hombres en declarar
que nuestro planeta era esférico, fue
Pitagoras (582-707 A.C.). Sin embargo,
durante mas de mil afios los marinos
no lo tomaron en cuenta y siguieron
considerando plana a la Tierra. Eran del
mismo parecer que Cosmas de Alejan-
drfa, quien en el afio 548, expres6 que la
Tierra sélo podia tener una faz, pues de
no ser asi, se caminarfa cabeza abajo.

Mil afios después, el navegante por-
tugués Magallanes y los hombres de su
tripulacién demostraron al dar la vuelta
al mundo en tres aflos, que la Tierra
era esférica. Hoy sabemos que nuestro
mundo no es realmente esférico. Ancho



en el ecuador, esta ligeramente achatado
en los polos debido a su movimiento
de rotacion. Mas aun, su superficie no
es ni siquiera regular, esta llena de pro-
minencias y hondonadas, a causa de las
montafias y las cuencas de los mares.
Recientemente se ha descubierto que el
area del hemisferio sur es ligeramente
mayor que la del hemisferio norte.

En la actualidad, se efectian medi-
ciones con los diversos satélites artifi-
ciales que giran alrededor de nuestro
planeta, y gracias a ellos los gedgrafos
pueden estudiar mejor la forma de la
Tierra y reducir los errores del mapa
del globo terraqueo. Las computadoras
electrénicas de alta velocidad y otros
aparatos especiales facilitan el trabajo,
tanto mental como fisico, del trazado de
los mapas. Las dimensiones y la forma
de nuestro planeta se estan afinando con
la ayuda de los satélites artificiales.

Para determinar la ubicacién de un
punto, como por ejemplo una ciudad, es
necesario conocer la latitud y la longitud
geograticas. Un mapa preciso debe tener
estos dos datos.

La latitud es sencillamente la distancia
media, hacia el norte o hacia el sur, a
partir del ecuador. Esta distancia se
mide en grados ( ° ), de 0° hasta 90°.
Cada grado equivale aproximadamente
a 111 kilémetros y se divide en sesenta
minutos (*); a su vez, cada minuto estd

dividido en sesenta segundos ( “). Asi,
podemos decir que la ciudad de Moscu

esta situada a 55° 44° 45”7 de latitud
norte.

La longitud también se mide en
grados, minutos y segundos, contando
hacia el este o el oeste del meridiano
de Greenwich. Moscl esta situada a
los 37° 36’ 32” de longitud este. En un
planisferio, las lineas que representan
la longitud, estin mas separadas en el
ecuador, donde un grado equivale a
112.6 kilémetros aproximadamente, y se
acerca gradualmente entre si a medida
que se alejan de la linea ecuatorial, ya
sea hacia el norte o hacia el sur, hasta
converger en los polos.

La latitud y la longitud son lineas por
medio de las cuales podemos localizar
un lugar determinado en la mayoria de
los mapas. Cuando se trata de pequefias
zonas en la superficie terrestre, tales
como una ciudad o un pueblo, el
topdgrafo dibuja estas zonas como si la
Tierra fuera plana. Esto también puede
hacerse con superficies mas grandes,
siempre que la precision no sea muy
importante. Después, se pueden poner
numeros de referencia en los margenes
del mapa.

Para localizar cualquier punto, bas-
tard consultar un indice preparado espe-
cialmente para ello, en donde se dan dos
datos:unnumeroyunaletra. Este método
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de localizacién, conocido como sistema
rectangular, se usa principalmente en los
mapas de ciudades, caminos, etc.

Otra variante topografica es la latitud,
o sea la distancia vertical de un punto
con respecto al nivel del mar. La altura
también se puede medir bajo el nivel
del mar, como en los mapas del fondo
del océano y de algunos lugares, poco
comunes en la Tierra. EI tiempo es
otro dato importante, sobre todo, en los
mapas celestes. Todos los mapas deben
llevar la fecha en que se hicieron.

EI tiempo se convierte en un factor
de mayor importancia en los mapas de
la era espacial. Todos los planetas estan
en movimiento continuo y cambiando
constantemente de posicién, unos con
respecto a otros. Algunas veces, Marte
esta a s6lo 56 millones de kilébmetros
de la Tierra, y otras a 376 millones de
kilometros de distancia.

Un mapa celeste es exacto sélo en un
instante determinado, ya que el Universo
esta en continuo movimiento.

EI trazado de los mapas lleva tiempo.
Varios meses pueden transcurrir una
vez que la comisién encargada del le-
vantamiento topografico ha concluido
su trabajo y antes de que se impriman los
mapas, tiempo en el cual pueden haber
sufrido alteraciones en la parte que los
mapas representan.

La medicion de distancias:

La distancia entre la punta de la nariz
de Enrique I y la punta de los dedos
de su mano, fue lo que se tomé como
medida oficial de la yarda inglesa.

Uno de los grandes adelantos del
hombre de la antigiiedad es el haber
ideado la manera de determinar las
distancias. Primero tomé como unidad
de medida el paso; posteriormente,
tomé multiplos de éste, y asi, entre los
romanos un paso equivalia a un metro y
medio, mas o menos. Para distancias mas
grandes se uso la legua: 1500 pasos. Los
primeros cartégrafos que se dedicaron
a trazar mapas estaban desconcertados
por los errores que originaban debido
a estas variaciones de las medidas. EI
estadio fue un medida de longitud entre
los griegos. Sin embargo, el estadio de
Olimpia medfa 192 metros, mientras el
de Atenas equivalia a 185. Los errores en
los mapas ocurtian, cuando la persona
habfa medido distinto a la persona que
habfa medido la distancia original.

La orientacién indica la posicion de
un lugar con respecto a otro. Para medir
las distancias se usan diversos sistemas;
para determinar la direccién se emplean
los grados.

La rosa de los vientos fue el primer
procedimiento empleado para determi-
nar la orientacién de un mapa. EI
hombre ha sabido orientarse, desde los



tiempos mas remotos, basandose en la
posicion del sol y de las estrellas. Pero
no era facil registrar esto en un mapa.

Por lo anteriormente esbozado, se
destaca la estrecha unién entre los cono-
cimientos que se han de tener sobre la
historia politica y econémica, asi como
también de historia de la ciencia y de la
cultura para apreciar el inestimable valor
del origen y evolucién de los mapas.

Sin embargo, un mapa no es sola-
mente historia, y si bien puede presen-
tar diferentes aspectos de importancia
(autor, impresor, grabador, editor), es
claro que cada mapa este trazado con un
proposito definido, por una necesidad
especifica, de aqui que con un facil
manejo, exige un método adecuado de
clasificacion y catalogacion. Si atende-
mos a la materia prima en que estin
realizados, recordemos que hace cinco
mil afios los sumerios trazaban sus
mapas en gruesas tabletas de arcilla;
los esquimales de épocas mas recientes
hacfan muescas con sus navajas en trozos
pequefios de madera para saber cuintas
bahfas se habran alejado de su hogar.
Los aborigenes de las islas Marshall, en
el Pacifico, empleaban mapas hechos
con varas de bambu y conchas de crus-
taceos. En la actualidad la mayoria de los
mapas se trazan e imprimen en papel,
pues es un material de facil manipula-
cioén.

Esto implica una seria responsabilidad
para las casas editoras y para las ins-
tituciones que guardan este acervo car-
tografico.

Las casas editoras deben imprimir en
papel de magnifica calidad, debido a que
se han impreso muchos mapas en papel
couché, mismo que esta satinado con
caolin o yeso. Este material al mojarse
se pudre y se levanta la capa de satinado,
perdiéndose la impresion.

La cartografia es otro renglén de
nuestra cultura, abandonado por siempre
y desaprovechado. Poseen nuestras ma-
potecas ricas y valiosas colecciones;
afortunadamente nos estamos dando
cuenta de toda la informacién que nos
proporcionan los mapas y, a cualquier
lugar que vayamos, lo méds probable es
que encontremos un mapa o un plano.

Ahora vamos a ocuparnos de la pre-
servacion, conservacion y restauracion
de nuestro acervo cartografico; veremos
cémo selevantala capadel papel couchéy
cémo se pierde el texto al ser mojado este
papel. Los mapas no se deben barnizar,
ni darles tratamiento con productos
plasticos, porque le tapamos el poro al
papel; esto es darle muerte al papel. La
celulosa es el mayor componente del
papel; alaplicarle productos inadecuados,
las fibras del papel se hidrolizan, las
cadenas moleculares se fragmentan y el
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papel pierde sus propiedades mecanicas,
como veremos mas adelante.

Losarchivosnacionalesde Washington,
en los Estados Unidos, encapsulan toda
su documentacién; ponen una lamina
delgada de un material plastico, luego
el documento y sobre el documento
otra lamina de plastico, lo meten en una
prensa a una temperatura de 350° y se
funde el plastico en el papel. El futuro
de este archivo es muy incierto, ya que
estan dando muerte al papel a través de
la plastificacién de su acervo.

Veremos un proceso de un mapa,
desde que llega al laboratorio para su
restauracion, el primer paso es fumigarlo
con un papel que se ha procesado
en una solucién de timol y metanol a
una concentracion de 10 gramos de
timol por 100 mililitros de metanol.
Esta concentracién se hace cuando el
documento esta sumamente atacado por
insectos. Si el documento no estd muy
atacado, se hace una concentracion de
cinco gramos de timol por 100 mililitros
de metanol. Si el documento no esta
atacado, s6lo por tomar una medida de
prevencion, se hace al 3%. Se mete el
material en una bolsa de plastico y un
frasquito con el mismo producto con
que se procesé el papel, para que se
evapore y sea mas efectiva la fumigacion,
cerrando herméticamente la bolsa.

Un aspecto de la biblioteca personal de la Mtra.
Pilar Avila V.



Después de la fumigacion procede-
mos a hacerle su ficha de taller, donde
consignamos los siguientes datos: autor,
titulo del mapa, editorial, fecha de
su elaboracion, tamafio, su deterioro,
proposicién de restauracion, tratamien-
to que se aplicara, material que usara
en la restauraciéon. Rectificamos que
todos los datos que consignamos estén
correctos. Limpiamos el mapa con un
algodén en un mismo sentido, borra-
mos anotaciones innecesarias con goma
suave, preparamos el vitalizador a base
de acetato de celulosa y acetona, lo vitali-
zamos si va a ser lavado en agua, para
que nos permita hacerle un tratamiento
con mas confianza y que no vaya a sufrir
algin deterioro durante dicho lavado.
Hacemos nuestro vitalizador con cua-
tro gramos de acetato de celulosa, 100
mililitros de acetona, se mezclan per-
fectamente bien, se aplica la mezcla con
una brocha de pelo fino, sobre todo en
los margenes. Se pasa la brocha muy
rapidamente sobre lo impreso para que
no se remueva la tinta de la impresién. Se
procede a lavar el mapa. Por lo regular,
los mapas son de tamafio mas grande
que las cubetas que tenemos para lavar
libros o documentos; tenemos que hacer
tinas especiales, con listones de madera
y plastico.

Las substancias que usaremos para
su lavado y blanqueo seran: hipoclorito
de calcio a la concentracién de 10%.
Ponemos el mapa a remojar en agua

natural diez minutos. Elaguaesunodelos
solventes mas efectivos de la naturaleza.
Después del remojo procedemos a
blanquear. Siempre partimos de diez
minutos. Hay papeles que requieren
miés de diez minutos y otros de menos.
Hay manchas rebeldes, que tenemos que
aplicar unas compresas de acido oxalico
a la concentracién de diez gramos por
litro de agua. Aplicamos estas compresas
unicamente en las manchas rebeldes.
Hay manchas que totalmente no se
llegan a quitar, pero disminuye un poco
su intensidad.

No debemos exponer una pieza por
querer quitar una mancha.

Se enjuaga varias veces el material
que estamos procesando y se pone en el
neutralizador. EI neutralizador es sulfito
de sodio, grado fotografico: diez gramos
por litro de agua. También lo dejamos
diez minutos para que nos neutralice el
cloro.

Se enjuaga varias veces también, sa-
camos nuestro mapa del agua y lo ex-
tendemos sobre un papel filtro. Lo
dejamos que seque en un ambiente
natural. Cuando ya esta seco preparamos
un reforzamiento de motilan especial.
Este es un encolante para papel, a base
de celulosa, a la concentracién de 50
gramos por cuarto de agua. Si el papel
es grueso, debemos dejarlo un poco
espeso; si es delgado el papel, debemos
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diluirlo con agua, y con una brocha de
pelo fino aplicamos este encolante que
es un reforzamiento para el papel, por
los encolantes que haya perdido durante
el tratamiento de lavado.

Una vez seco el material que estamos
tratando, procedemos a enlenzar. Sobre
el material que vamos a enlenzar, de
preferencia usamos manta de buena
calidad o lino, si se tiene, lavado para
quitarle la goma a la tela y que no nos
trasmita acidez al papel. Tendemos
la manta sobre una mesa o bastidor y
prendemos con grapas a una distancia
de un centimetro y en las esquinas lo
reforzamos con cuatro o cinco grapas
en forma diagonal. Una vez hecho esto,
encolamos nuestra manta y nuestra
obra con glutofix 600. Si es muy grande
el mapa, lo encolamos y lo vamos
extendiendo a manera de extraer todo el
aire y evitar que se hagan arrugas, poco
a poco. Una vez encolado totalmente y
colocado sobre el lienzo, con un papel
seco y una plegadera, tratamos de
sacar residuos de glutofix que se hayan
acumulado en algun lugar, dejandolos
a los lados. Dejamos este material a
que se seque perfectamente en un am-
biente natural y reintegramos lagunas
o faltantes de papel, con papel japonés,
procurando seguir el mismo verjurado
del papel del mapa. Podemos prensar
para sacar la humedad de los insertos y
tener mucho cuidado en calcular el peso
de la prensa, ya que si este es excesivo,

puede abrir los insertos. Dejamos secar
perfectamente en un ambiente natural
y levantamos nuestro mapa ya seco,
dejando un margen de manta, de por
lo menos cinco centimetros, ya que hay
sistemas de guardado de mapas que
consisten en colgarlos y a veces esta tan
deteriorado el mapa, que no aguanta su
propio peso.

Las medidas de conservacion de las
mapotecas, son las mismas de las bi-
bliotecas; una higiene escrupulosa de la
mapoteca es una medida fundamental
para la conservacion de sus acervos.

Bastaria contar con una buena aspira-
dora y personal de limpieza adiestrado.

A los mapas y planos debemos co-
locarlos en gavetas metalicas donde
podamos extender los mapas; entre
hojas de papel filtro entre mapa y mapa,
colocamos las hojas, para que no se
trasmitan la acidez, porque los mapas
estan impresos en diferentes tipos de
papeles, muchos muy acidos.

En la mapoteca también vamos a
tener la misma temperatura del archivo
o biblioteca; de 15 a 18 grados de tem-
peraturay 50 a 60 por ciento de humedad
ambiente.

La fumigacién es indispensable en
las mapotecas; debe fumigarse, por lo
menos, una vez por ano.



Es urgente pues, tomar medidas para
detener, en lo posible, la acciéon del
tiempo sobre los mapas.

Conclusiones:

Los archivos y bibliotecas que con-
tengan material cartografico lo clasifi-
quen y cataloguen como tal, con el
objetivo de que los investigadores
tengan a su alcance los conocimientos
de este tipo de material. Implantar un
sistema de fumigacién periédicamente,
como medida preventiva para la con-
servacién de nuestros acervos, y pro-
curar, en la medida de lo posible,
evitar que estos materiales salgan del
recinto, exponiéndolos a innumerables
accidentes. En el mejor de los casos,
instalandounlaboratorio de Restauracion
y Conservacioén en cada mapoteca. [

Pilar Avila Villagémez es entrevistada en la
UNISON
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Manual de Archivologia
Hispanoamericana: Teorias y Principios
Aurelio Tanod1

Don Aurelio Tanodi cumplié 95 afios
de fructifera existencia. Con tal motivo,
la comunidad archivistica hispanoame-
ricana ha venido manifestando su deseo
de mostrarle carifio y gratitud pues, como
dirfa hace poco don César Gutiérrez,
connotado archivero peruano:

Los archiveros latinoamericanos tienen en
doria Vicenta Cortés Alonso y en don Aurelio
Tanodi a sus dos principales maestros de
Arehivistica.

Ademas de agregar a algunos otros
archivistas reconocidos y que en nues-
tro pafs han tenido una destacada in-
fluencia -como la Dra. Antonia Heredia
sin cuya presencia algunos no podemos
explicarnos el desarrollo de la archivis-
tica desde los afios ochenta del siglo
pasado en México- diremos que en efec-
to, don Aurelio es una figura basica,
fundamental, en el sentido que sentd las
bases para la construccién y desarrollo
de la archivistica (archivologfa segun
sus propias palabras) en nuestra querida
América Latina.

Gustavo Villanneva Bagin ™
A principios del presente afio, en
enero, aparecié para beneplacito de la
comunidad, una nueva edicién bajo la
marca de la editorial Brujas de Argentina,
del ya clasico Manual de Archivologia His-
panoamericana: Teorias y Principios, de don
Aurelio Tanodi ahora con la participa-
ciéon y coautorfa de la Dra. Branka
Tanodi, historiadora, archivera, paled-
grafa y diplomatista, hija dilecta de don
Autelio.

Aunque sea brevemente, quisiera refe-
rirme a esta obra por la importancia que
tiene en la obra de Tanodi y por todo
aquello que a su alrededor produjo en
materia de conocimiento archivistico.

La primera edicién sali6 publicada
en 1961 por la Universidad Nacional
de Cérdoba a través de la Facultad de
Filosoffa y Humanidades y la Escuela de
Archiveros de Cordoba, Argentina (que
por cierto también tuvo el acierto de
fundar don Aurelio), dentro de la serie
Collectanea archivistica.

" Cootdinador del Archivo Histérico del IISUE de la UNAM



Independientemente de la vigencia de
los contenidos de la obra (finalmente el
pensamiento evoluciona y se transforma
a partir de los principios establecidos)
podriamos afirmar que don Aurelio,
con amplia tradicién europea (naci6
en Croacia en 1914) y con un vasto
campo para el desarrollo de la profesién
archivistica en América Latina (llega a
Argentina en 1948), supo, a través de
toda su obra, tanto escrita como en los
archivos yla docencia, ir dejando la huella
imborrable que marcarfa a la actividad
archivistica en aflos posteriores.

En la citada obra, Tanodi define a
la archivologfa (término que se sigue
utilizando en Argentina) como la “disci-
plina auxiliar o funcional de la admi-
nistracién y de la historia, que se refiere
a la creacién, historia, organizacién
y funciones de los archivos, y sus
fundamentos legales o juridicos”. De
hecho, Tanodi con esta definicién, marca
la pauta para la concepcién de las tareas y
el pensamiento archivistico en América
Latina con una visiéon global, a partir
de la actividad administrativa hasta la
utilizacién por parte de la historia para el
conocimiento integral de las sociedades
y su funcionamiento.

La influencia ejercida por la obra de
Aurelio Tanodi, y especificamente por
el mencionado Manual, es tal que a su
alrededor se articulé o intent6 articular
una corriente latinoamericana que si

RESENA

bien por razones -que no podemos
dilucidar en este momento- no se pudo
desarrollar de manera general, es tal
vez, el intento mas amplio por unificar
el pensamiento archivistico desde la
propia América Latina, que se ha dado
hasta el momento. Términos como
prearchivalia, archivalia verdadera y ar-
chivalia histérica que Tanodi planteaba
como una forma para referirse a las tres
edades del documento, si bien no fueron
fijados en el conocimiento colectivo de
nuestros archivistas -debido nuevamente
a razones harto amplias como para
desarrollarlas en este breve texto (aun-
que no puedo dejar de mencionar la
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influencia norteamericana con la idea
del records management)- es un intento
por crear categorias propias, acordes
con una forma de visualizar la tradicién
documental y archivistica en nuestros
pafses.

En fin, ideas que han ido y venido, que
han germinado o, en algunos casos, se
han olvidado; ideas que van sembrando
inquietudes en torno a la problematica
archivistica desde mediados del siglo
pasado. Ideas plasmadas por don Aurelio
Tanodi y que resultan a la fecha, todavia,
referencias fundamentales para buscar la
profundizacién del pensamiento archi-
vistico y de las soluciones a los problemas
que en nuestro diario acontecer por los
archivos se suscitan.

Concluyo esta breve resefia que mas
resulta un homenaje, comentando que
tuve la oportunidad en 1984, durante el
IIT Curso de Archivonomia, organizado
por el Archivo General de la Nacién y
por la Universidad Nacional Autébnoma
de México (que tenfa mas bien las ca-
racteristicas de un diplomado o de
una especialidad pues duraba poco
mas de tres meses) de ser discipulo de
don Aurelio Tanodi entre otros des-
tacados profesores, y que, en ese curso,
ademds de muchos mexicanos que es-
cuchabamos por primera vez, y en las
mejores exposiciones, los principios
archivisticos, habia alumnos que llegaron
de Nicaragua, de Costa Rica, de Cuba y

de otros paises de Latinoamérica. En
realidad puedo decir que vivi en carne
propia, esa influencia de Tanodi y de
otros archivistas en la formacién vy
desarrollo de la archivistica en América
Latina.

Creo que no habrfa mejor forma
de hacerle un homenaje a don Aurelio
Tanodi que releyendo su obra clasica,
ahora enriquecida con el pensamiento
de nuestra querida colega Branka Ta-

nodi. [
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LLa Red Nacional de Archivos de Instituciones de
Educacion Superior (RENAIES) y la Universidad de
Guadalajara (UdeG) a través de la Coordinacién de
Transparencia y Archivo General (CTAG)

CONVOCAN

A todo el personal de las universidades publicas y privadas de la Repuiblica
Mexicana que realicen actividades relacionadas con la gestion
documental, asi como a todos los interesados en el quehacer archivistico a
nivel local, nacional e internacional, a participar en las

IX JORNADAS ARCHIVISTICAS DE LA RENAIES
a realizarse del 22 al 25 de junio de 2009, en Guadalajara, Jalisco

Dinamica: El desarrollo de las jornadas serd a través de conferencias magistrales,
mesas de trabajo, mesa de discusion y analisis; asi como cursos-taller.

Areas Tematicas:
1.-Normatividad aplicada a la Archivistica en México.
2.- Teoria y practica archivistica

Cursos- talleres:
1.- Gestiéon documental.
2.- Valoracién y disposicién documental.
3.- Investigacion y normatividad archivistica.

Los interesados podran inscribirse a partir de la publicacién de esta convocatoria en las
siguientes direcciones de correo:

UdeG: laura.mantiquez@tedudgudg.mx; alan.coronado@tedudg.udg.mx;

UNAM: bazan@servidor.unam.mx.

Requisitos para inscripcién de ponencias: Consultar las bases en www.transparencia.udg.mx.

Cuota de recuperacion $ 700.00. M. N. Se aplican descuentos especiales para trabajadores de
la Universidad de Guadalajara, miembros del Sistema Estatal de Archivos, estudiantes y a IES.
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REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DE PONENCIAS

1.- Titulo de la ponencia y abstract del trabajo con una extensiéon maxima de 20 lineas de
texto. Fecha limite el dfa 20 de marzo de 2009.

2.- Enviar trabajo completo (texto) a més tardar el 30 de abril de 2009 via correo electrénico
a laura.manriquez@redudg.udg.mx y alan.coronado@redudg.udg.mx, ¢ indicar los reque-
rimientos para su presentacion (rotafolio, cafion, laptop, etc.).

El trabajo completo no podra exceder de 15 cuartillas tamafio carta, incluyendo referencias,
bibliografia, cuadros, graficos e imagenes (jpg). Debe estar escrito a doble espacio, letra
arial a 12 puntos con margenes izquierdo de 3 centimetros y derecho de 2.5 centimetros y
numeradas en el margen inferior derecho.

La portada debera incluir:
a. Titulo de la ponencia.
b. Area tematica de la convocatoria.
c. Nombre (s) del (os) autor (es).
d. Institucién de pertenencia.
e. Direccién completa que incluya teléfono y correo electrénico.

3.- Resefa curricular con fotograffa.

LINEAMIENTOS PARA LA PRESENTACION DE LA PONENCIA
La fechalimite para el envio de la presentacién via correo electréonico serd el 12 de junio de 2009

El tiempo de exposicién no debera exceder de 20 minutos.

ORGANIZACION DE LAS PONENCIAS S

Se seleccionaran las ponencias que cumplan con las caracteristicas de pertinencia tematica y =
de calidad en la informacion. &
., . . , . . E

El comité organizador avisard a quienes presentaron propuestas si fue o no aceptada su =
ponencia, al mas tardar el 17 de abril. 10

El comité organizador hard saber al autor (es) el dia y hora en que fue programada su
ponencia para su presentacion.

EXPEDIENTES

Mayor informacion laura.mantiquez@tedudgudg.mx y alan.coronado@tedudg.udgmx

tel. 3134-2200 ext. 2470.
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Laboratorio de Ciencias Quimicas
1970

Vista general del Laboratorio de Ciencias Quinicas
2008
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BOLETIN Expedientes Universitarios Nueva Epoca. Esta
edicién se concluy6 en el mes de abril de 2009. Impresion
en Color Express de México, S.A. de C.V. ubicado en calle
12 de octubre No. 103, entre Quintana Roo y Campeche,
C. P. 83190. Hermosillo, Sonora, México. El tiraje consta
de 500 ejemplares.
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